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“在AI人才层面，以更开放的姿态
和更有竞争力的环境，吸引国际顶尖人
才来沪发展，形成‘人才引领技术、技术带
动产业、产业集聚人才’的良性循环。”徐
立委员的这番话，引来不少共鸣。
市政协委员、西井科技股份有限公

司董事长谭黎敏认为，“上海应更加主
动地‘向外走’，着力吸引国际化AI顶
尖人才，将上海真正建设成为具有全球
影响力的国际科技创新中心。”他提到，

上海已汇聚了从算法、算力到应用各环
节的国内乃至全球头部企业，产业体系
日趋完整。着眼未来，应在巩固现有成
果的基础上，更加突出“国际化”这一维
度，“建设国际科创中心不仅意味着本
土企业走向世界，更需要主动将全球的
创新要素‘引进来’。”他提到，这其中的

关键举措之一是大力招引国际化的高
端AI人才，为他们提供能在上海扎根
发展的优质平台。随着生成式AI、
Agent（智能体）等技术的突破，技术迭
代速度极快，一人公司、小型创新团队
也能产生巨大价值。

谭黎敏说，上海在“十五五”规划中

明确提出支持包括“一人公司”在内的
多元创新主体发展，构建“雨林式”创新
生态。“如果能借此契机，打造更开放、
更友好的国际化创新创业环境，吸引海
外顶尖AI人才来沪设立一人公司或小型
工作室，将能极大激发整个生态的创新
活力，形成人才集聚与技术突破的良性
循环，进一步强化上海的科技策源功能，
助力上海构建一个真正具有全球辐射力
和引领性的AI创新发展高地。”

具身智能 绘制上海产业地图

构
建
生
态
规
制
风
险
培
育
人
才

近日，一场失控的“数字狂欢”席卷
全球——一个名为OpenClaw的开源个
人AI代理项目爆火。有人这样形容：AI
也从“手动挡”切换到“自动驾驶”了。
提及这把技术的“双刃剑”，市人大

代表、上海合合信息科技股份有限公司
董事刘忱带来了一线从业者的冷峻观
察：AI技术正在被不法分子“武器化”。
刘忱谈到，随着AIGC技术快速普

及，电商领域正滋生新型“黑灰产”——
不法分子利用AI工具批量生成逼真的

“商品破损”“货物瑕疵”图片，通过电商
平台“仅退款”规则漏洞实施恶意索
赔。这类行为具有零成本、批量化、难
辨别的特征，已成为侵害中小商家权益
的突出问题。
刘忱告诉记者，AI恶意应用行为

除了导致商家蒙受直接经济损失外，因
维权流程复杂、举证难度大导致维权成

本较高。他建议，强化监管效能，构建
协同治理机制。比如设立商家维权绿
色通道，简化AI造假索赔案件举证流
程，建立“快速立案、优先调处”机制，降
低商家维权成本。
“同时，还可推动平台部署AI造假

识别技术，建立跨平台协同治理机制，
推广数字水印等技术应用，来引导商家

对商品打包、发货全过程录像存证，为
维权提供可靠证据支撑。”刘忱表示。
作为一名文字工作者，市人大代

表、著名作家陈丹燕对AI介入创作保
持着高度的警惕与审慎。在她看来，AI
或许能胜任资料检索、文件翻译等辅助
性工作，但它绝对无法替代文学创作。
“文学的核心是灵感和内心的表达，机
器没有灵性。”陈丹燕强调，写作是人类
情感的投射，如果仅仅为了润色而使用
AI，那么表达就失去了“真我”的意义。

当下，大模型已从“百模大战”进入
“头部对决”的关键阶段。市政协委员，
上海商汤智能科技有限公司董事长、
CEO徐立关注到了两个“超级个
体”——第一个“超级个体”，是在中美
模型创新方面，美国呈现出由超级明星
主导的模式，中国在创新生态上如何构
造“超级个体”、围绕这些人员构建团
队，是下一步创新的重要命题。
第二个“超级个体”则是针对普通

人。徐立认为，若大模型仅成为过程降
本增效的管理工具，商业化很难闭环；

但一旦做成过程化交付、赋能个体完成
交付，带来的生产力爆发非常明显。
徐立委员建议，筑牢AI底座，以AI

生产力工具赋能“超级个体”，“要形成
由政府引导、龙头企业牵头、联合高校
与科研院所共同推进的机制，携手打造
开放、协同、共享的AI开源平台。加强
对空间智能、多模态融合等前沿方向的
开放创新支持”。

市政协委员、上海熠知电子科技有
限公司董事长黄海清认为，AI未来的
竞争不仅在于技术单点突破，更在于能
否构建起协同共生的产业生态。他提
到，上海虽已有多家芯片企业成功上
市，但目前这些企业之间尚未形成合力，
缺乏一个能够有效凝聚开发者、统一软
硬件接口的公共平台。建议政府应积极
引导并牵头组建产业联盟，推动建立类

似英伟达CUDA的、广泛适配的国产软
硬件协同开发生态。“这不仅是打破技术
壁垒、避免重复投入的关键，更是让国内
芯片技术大规模应用和迭代的基础，在
自主算力体系上掌握主动权。”
同时，黄海清提出，人工智能的价值

最终需通过落地应用来体现。上海应
更加着力培育垂直行业的智能体与模
型开发“独角兽”企业。这需要围绕重
点行业，如金融、制造、生物医药等，构
建高质量、标准化、开放共享的行业语
料数据库，并配套相应的政策支持。

代
表
委
员
求
解
上
海

发
展
﹃
综
合
题
﹄

以具身智能为代表的人形机器人，
正从实验室走向现实，预示着生产方式
和生活方式的深刻变革，催生着万亿级
的广阔市场。在市人大代表、上海钛米
机器人股份有限公司董事长潘晶看来，
具身智能产品市场的场景丰富、规模巨
大，中国是很有可能在未来十年内成为
全球机器人真正的产业源头。
“上海作为我国经济中心、科技创新

中心和改革开放的前沿阵地，具备了发

展机器人产业得天独厚的综合优势——
雄厚的制造业基础、完整的产业链条、
丰富的应用场景、活跃的资本市场、顶
尖的人才储备……然而在过去几年，面
对北京在AI算法研发上的政策优势、
‘杭州六小龙’的出圈和在资本市场上
的追逐，以及深圳在生态供应链上的领

先，上海机器人产业虽‘家底丰厚’，却
也面临着‘亮点不突出、规模未形成、成
长无趋势’的现实挑战。”潘晶指出。

他告诉记者，在上海，机器人整体
细分市场仍然没有形成规模，在全国范
围内的市场认知度和接受度还有待提
升；并且机器人场景虽多，但同质化现

象普遍——上海有的，其他城市也有；
其他地方没有的，上海似乎也没有。
“要绘制上海机器人产业地图，摸

清企业底数、细分市场、产业链分布和
人才状况，建立动态更新的产业数据
库。”潘晶建议，“在现有政策基础上，针
对各类机器人需求侧，特别是有需求但
用不起的潜在客户，制定相关补贴政
策；针对机器人供给侧，特别是有落地、
需复制的企业，制定相关奖励政策。”

模型发展 构建共生产业生态

主动“向外” 吸引国际顶尖人才

强化监管 别被当作“武器”滥用

高校，处于教育改革的前沿，也是
AI人才培养的主要阵地。市人大代表、
上海应用技术大学副校长毛祥东在接受
采访时表示，目前，上海人工智能产业规
模已超3800亿元，企业数量快速增长，
但在具有“人工智能+工程”交叉复合能
力的拔尖创新人才储备上仍显不足。
毛祥东觉得，面对AI浪潮，高校要

勇敢做“先行者”——在教材、教师、学
生培养方式上做重大改革，让学生从传

统授课模式转向以“数字底座+算力底
座”为基础的培养环境，“大学生不仅仅
要掌握AI知识，也要会用AI去实现他
想要实现的一些事”。
毛祥东介绍说，一年前，上海应

用技术大学与上海人工智能研究院
携手，共同揭牌成立AI4T协同创新

研究院——4T，分别代表技术、变革、
人才与教学。研究院聚焦“AI+创香”
“AI+轨道交通智能运维”“AI+氟代制
药”三大特色中心，深耕AI+产业应
用，一年间便搭建起“企业出题、校企
共研、师生共学、成果共享”的产教融
合创新生态。

毛祥东说，未来五年是抓住AI革
命的关键窗口期，要主动突围与系统重
构，让每一位师生都成为这场变革的参
与者、受益者。“相比于‘互联网+’的时
代，‘AI+时代’一定会催生更多的创新
创业企业。上海在AI生态上的布局已
经走在了前列，是吸引AI领域高端青
年人才的重要因素。有志于投身AI领
域的中学生，尽量多把精力用于思考和
推理上，减少做一些记忆、背诵。”

师生共学 高校勇敢做“先行者”

AI，在上海两会上，绝对是个高频词。从算法迭

代到生态构建，从芯片攻坚到治理探索，AI不仅出现

在代表委员笔下的建议提案里，更成为跨领域对话中

智慧碰撞的焦点。他们的目光，早已超越单纯的技术

演进与产业布局，投向更广阔的城市肌理——教育、

医疗、艺术、法治……

无数“AI+”的想象，正编织成上海面向未来的发

展图谱。在这座志在打造全球人工智能高地的城市，

关于AI的每一次讨论，都关乎机遇、责任与远见。

会场内外，共识正在凝聚：上海不仅要站在AI浪

潮之巅，还要让其成为赋能千行百业、温暖城市生活

的澎湃力量。
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本报记者 郜阳 陈佳琳 杨洁 赵玥

赋能千行百业温暖城市生活AI


