
9
本版编辑/胥柳曼 本版视觉/竹建英24小时读者热线：962555 读者来信：dzlx@xmwb.com.cn

特稿

一 时光里的冬奥记忆

这是杨扬位于上海飞扬冰上运动中心的

办公室，或者说，这是她众多身份中，唯一一

个拥有自己办公室的地方。直播灯的光将房

间笼罩在一层明亮的柔光中。盐湖城冬奥会

夺冠的照片被镀上奶白色光泽，杨扬的手指

悬在玻璃框上方一寸，像在触碰一片仍有温

度的历史。

“2002年，20多年了。”她的声音很轻，仿

佛怕惊扰相片里那个27岁的自己——那个在

盐湖城冰面上划出中国冬奥首金的红色身

影。墙上挂着的时间线比她的话语更绵长：

1980年普莱西德湖冬奥会海报，中国代表团

第一次走向冬奥的雪原；1998年长野，她第一

次触摸奥运银牌的温度；2008年北京奥运开

幕式，她执五环旗走过鸟巢的星光……

“你看这张。”她指向一张有些泛黄的合

影，上面是盐湖城冬奥会短道队的全体队员，

“春露、孙丹丹、小杨……男孩子有佳军、安玉

龙……”她的指尖在照片上一个个点过，像在

数一串不曾蒙尘的念珠。有些人已当教练，

有些人的孩子开始滑冰。

办公室里有种奇妙的时空折叠感。

2008年奥运海报前，2022年北京冬奥会

的吉祥物“冰墩墩”憨态可掬地站着，那些双

奥之城的记忆，如今想来，依然清晰如昨。而

更私密的记忆亦为人熟知——怀胎七月，穿

着更换三次的制服，她站上吉隆坡的演讲台，

为北京申办2022年冬奥会陈述。

“女儿那时候很乖。”杨扬的眼睛弯起来，

“平时晚上7时会踢我，但那天陈述时，她安静

得像知道妈妈在做一件很重要的事。”这段往

事她说过多次，但每次讲述时，手指仍会不自

觉地抚过小腹的位置，仿佛还能触到那份生命

的悸动与历史的重量如何在她体内奇妙共振。

每一次奥运会间隙，尤其是冬奥会前，本

报记者都会约杨扬做一个专访——是对即将

到来大赛的展望，更多的是一种叙旧回顾。从

盐湖城到北京，从运动员到申奥者，“有人说，

人生有一次这样的经历就够幸运了。”她顿了

顿，“但我有好几次，不对，每次——都还能热

血沸腾。”

二 人生转角世界更广

如今的杨扬偶尔还会换上冰刀，在自己

的冰馆里滑上几圈。冰刀切割冰面的声音锐

利而清澈，像时间本身在发出回响。那些在

冰面上划过的弧线，交织缠绕，就好像人生里

不同的角色互相影响，最终组成了一幅美丽

的冰上画作。

杨扬的身上，有很多标签。中国冬奥首

金得主、第十四届全国政协委员、教科卫体委

员会委员、世界反兴奋剂机构副主席、冠军基

金创办人、飞扬俱乐部创始人……

国际滑联、国际奥委会、世界反兴奋剂机

构（WADA）……这些曾经遥不可及的名词，成

为她告别赛道、日常工作的一部分。在洛桑

的会议室里，她曾为运动员权益发声；在WADA

的辩论席上，她曾为“干净的体育”呐喊力

争。“体育是有共同语言的。”她说，“当你谈到

公平、谈到运动员的尊严时，不同文化背景的

人能听懂彼此。”

但最动人的转变发生在离她办公室几步

之遥的冰面上。2013年，她在上海创办飞扬

冰上运动中心。这是她人生一次胆大的创

业，从此在黄浦江畔埋下一颗冰雪的种子。

谈到这场冒险，杨扬动情感慨，这并非一次商

业版图的扩张，而是一次精神还乡。“退役后，

我总梦见自己还在滑冰，所以一直想自己办

一个冰场。”然而，真的做了管理者，她才发现

时间都给了在场边的守望。

冰场成了她的另一个世界。在这里，她

目睹体育如何润物细无声地改变孩子们的生

活：一个曾被医生断定平衡能力有问题的孩

子，在这里找到了身体的韵律；一个娇气的独

生女，因为当上小队长，学会了在感冒时坚持

训练；一个讨厌英语的男孩，为了能和外籍教

练交流，主动翻开了单词本……“体育的教育

是沉默的。”杨扬说，“它不说话，只是让你在

跌倒和站起之间，自己明白一些事情。”

很多人都说，杨扬堪称运动员转型的典

范。但其实，退役运动员的迷茫，杨扬比谁都

清楚。“那些夜里，你会突然坐起来，在黑暗里

问自己：我还能干什么？”她的人生剧本没有

停留在那一页。奥运冠军的光环于她，不是

终点，而是前往更广阔世界的通行证。自己

曾淋过雨，更想为他人撑把伞，也因此，早在

2011年，她就与中国红十字基金会共同发

起创办了名为“冠军基金”的体育公益专项基

金，旨在支持青少年体育教育和退役运动员

职业转型。

她的身份越来越多——国际体育官员、

创业者、联合国难民署亲善大使。有时上午

还在与国际机构视频会议，下午就出现在冰场

边。多重身份像不同频率的声波，在“体育”这

个基底音上和谐共振。“我做冰场，和在国际组

织工作，本质上是一样的。”她说，“都在体育的

主线上。奥林匹克以精神价值为引领，而青少

年是体育基石，很多时候在国际组织工作中遇

到问题和压力，回过头看到孩子们努力地训

练，问题就有了答案，压力也变成了动力。”

三 体育母亲学习“后退”

分秒必争的奥运之旅临行前，杨扬却依然

驻守冰场。这是为什么？这不是工作视察，而

是一个母亲的日常——陪伴10岁的女儿进行

短道速滑训练，也是她每天重要的任务。

“当妈后，我对体育的理解又深了一层，也

难了一层。”女儿辰辰上冰已有4年。曾经，辰辰

从未将母亲与冬奥冠军画上等号——对她而

言，家里那面装满妈妈奖牌的柜子只是普通的

装饰品，甚至外出时有人找杨扬合影，她都会有

些诧异。但如今，终于女承母业，开始学短道

后，她慢慢了解母亲的辉煌历史。“有时候我会

忍不住上冰指导她，虽然她嘴里嚷嚷，但我看得

出，她都信服了。”

作为“冰妈”，她亲历了中国青少年体育的

“内卷”现场。“国家队的训练计划直接套在八九

岁孩子身上，听上去很残忍。”她的语气里有关

切，也有忧虑，“孩子成长和人才培养都是有规

律和节奏的——就像庄稼不蹲苗，看着长得快，

根浅易倒，青少年体育，稳扎才会有后劲。”

她见证了太多“12岁退役”的故事——那

些被过早推上竞技高速路的孩子，在身体尚未

发育完全时就耗尽了热情与潜力。“体育的残酷

和美丽都在于它需要时间，急不得。”

这份认知让她在自己的育儿实践中格外谨

慎。女儿从花样滑冰转练短道，她只说“喜欢就

好”；女儿在训练中挨罚，她大多时候选择“看不

见”；甚至，她允许女儿在训练时把她“赶”出视

线范围。

“我在学习‘后退’。”杨扬承认，“那个年代，

父母忙于生计，反而给了我们自驱的空间。现

在（父母）管得太多，孩子会觉得：我是

为你而滑。”这种“后退”需要极大的克

制。有时看到女儿拼劲儿不够，她的

手会下意识握紧栏杆，但最终只是松

开，转身去喝一口已经凉掉的水。“滑

冰是她自己的事，要给她空间去思考、

总结，最后消化和吸收。”她说，“我的任

务不是让她成为第二个杨扬，而是成为

第一个她自己。”

日复一日的亲子陪伴，也让她对体

育教育的思考更加血肉丰满。她痛心

于目前少年冰雪培训中12岁即退役的

现状，更大力主张推动青少年赛事体系改

革。其中有更多对发育差异的考量，也有对

兴趣保护的侧重。“体育不应该在小学阶段就

完成筛选。”她说，“它应该是一扇始终打开的

门，让不同节奏的孩子都能找到自己的入口

和出口。”在她看来，赛事是重要引领，赛制应

贴合孩子不同成长阶段的训练重点科学设

定。对体育人才的培养和挖掘，在初高中阶

段尤为关键，让孩子们在此阶段坚持训练

——既满足竞技体育选材的需求，也契合孩

子全面发展的需要。体育不只是身体与技术

的成长，孩子们在竞赛中习得尊重规则、尊重

对手，锤炼团队协作与领导力，更能浸润校园

文化，增加凝聚力，让学生们实现身心共同发

展。当下功利化环境中，大学体育的引领作

用同样关键。她心中理想的体育全画像：既为

极少数天赋异禀的孩子提供圆梦机会，也给热

爱体育、全心投入的孩子搭建展示舞台。

奥运冠军、体育教育家、国际体育人……让

杨扬选择一个自己喜欢的人生标签，她思索良

久。“我就是一个相信体育的人。”她说话的声音

平静而笃定，“一个相信体育的力量能够穿透边

界、治愈隔阂、塑造品格的人。冰刀很锋利，但

它划开的是可能性的边界；赛场很残酷，但它教

会我们如何坚强面对人生。”

四 冰面之外无限可能

“如果为自己的人生画一幅心电图，高峰

和低谷在哪里？”采访的最后，记者向她抛出这

样的问题。

“现在觉得，起伏都平缓了。”她微笑，“但

当年，低谷肯定是退役的时候——那种‘突然

失重’的感觉。高峰也不只是夺冠时刻，更多

是那些意识到体育可以影响更多人、可以创造

改变的时刻。比如看到难民孩子们第一次穿

上冰鞋时的眼神；比如我们做的HOPEONICE

冰上公益演出上了联合国首页；比如任何一个

孩子因为体育而挺起胸膛的瞬间……”

不远处的门后，冰场亮如白昼，新一批孩

子正在上冰。冰刀划过的声音连绵不绝，像

永不停息的时代脉搏。杨扬站在光与影的交

界处，身后是她穿越的冬奥历史，面前是她参

与塑造的体育未来。

她的故事从来都不是关于如何赢得比

赛，而是关于如何在一个充满界限的世界里，

用体育的语言书写没有边界的人生。就像冰

面本身，坚硬寒冷之外，始终拥有改变形状、

折射光芒、承载生命的无限可能……

聚光灯下，中国首位冬奥冠军杨扬的办公室，更像一

座微缩的冰雪历史博物馆。

盐湖城冬奥会夺冠的瞬间、长野冬奥会的宣传画、

2022年北京冬奥会的各色吉祥物……墙壁上层层叠叠的
海报与照片，勾勒出一条清晰而动人的“冬奥弧线”。这条

弧线，不仅属于她个人，也映照出中国冰雪运动从追赶到

引领的一路繁花。

距离米兰冬奥会开幕不足一周，2月1日，她出发前往
米兰。赶在杨扬出发前，本报记者来到她位于上海三林体

育中心飞扬冰上运动俱乐部

的办公室，对她进行了一场

特殊的直播采访。从冰

面上曾经的辉煌，到人

生转折后的不断“折

腾”，再到一位“冰妈”

的酸甜苦辣……

这场访谈，更

像是一场在冰

刀锋刃与人生

旷野之间的思

索与探讨。
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■ 在冰场参加HOPEONICE活动 受访者供图
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月，全国政
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会议闭幕会开始

前，全国政协委员

杨扬接受采访
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训练中
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