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但如果只把目光停留在台前，这场发生在冬

日上海的戏曲盛事，或许会被低估。

与主单元演出同步展开的，还有一条并不喧

哗、却指向更长远未来的“暗线”——一个面向创意

源头的戏曲创新实验，正在演艺大世界悄然运转。

创新 如何起步
“中国小剧场戏曲展演”自诞生之初，便以体量小、表达新的优势，成为传统戏曲试水

当代表达的重要平台。多年积累下来，它已不仅是一个集中展示成果的窗口，还逐渐显

露出更高层级的命题：谁来创作下一批作品？创意从哪里来？如何真正走到舞台上？

正是在这样的背景下，“演艺大世界·戏曲创新Lab”被纳入本届展演的整体结构

中。

上海戏曲艺术中心党委书记、总裁张洁提出，戏曲的繁荣，不能只依赖“引进”

和“输出”，还必须具备持续“生发”的能力。“创新Lab”的定位，正是把展演的功能

向前延伸——不只呈现完成度高的作品，也为尚在构想阶段的戏曲创意，提供

一个可以被看见、被讨论、被打磨的

空间。

换言之，这里不急着演成什么

样，而是先回答“值不值得继续创

作”。

创意 凭何登台
从机制设计上看，这一创

新单元更像一场严格而开放

的创作筛选。

通过全球公开征集，

组委会共收到 59件投稿，

涵盖不同剧种与创作路

径。它们未必成熟，却

集中呈现了当下创作者对于戏曲未来的多种想象：有跨媒介的尝

试，也有对传统文本的结构性重读。

评审并未止步于好不好看，而是从艺术潜力、市场可能性、

舞台可行度等多个维度综合考量，最终遴选出 8件作品，进入

剧本研读与深度孵化阶段。

其中的4件作品，将于2月8日在周信芳戏剧空间进行成

果展示与创投会。这一次，它们面对的不只是观众，而是制作

人、行业专家与潜在资源方——优胜作品还有机会直接进入

下一届主单元展演，实现从创意到舞台的完整闭环。

创作 缘何破圈
如果说作品孵化解决的是“创什么”，那么同步展

开的人才培养，则在回答“谁来创”。

围绕“创新Lab”，本届展演还搭建起一套跨界培

训体系：12场专题课程，邀请来自上海、香港等地的

专家，覆盖戏曲、社会科学、人工智能、互动娱乐等

多个领域。这种“破圈式”的知识输入，试图帮助

青年创作者跳出单一专业视角，重新理解戏曲在

当代社会中的位置与可能性。

从主单元的市场热度到“创新Lab”的机制

设计，可以看到“中国小剧场戏曲展演”正在形

成一条更完整的生态链：既有成熟作品的集

中亮相，也有创意源头的持续供给。

它不再只是一个年度性的演出项目，而

逐渐成为一个能够孕育新作、链接资源、培

养人才的长期平台。也正是在这一意义

上，发生在演艺大世界的这场实验，或许

比台前的掌声更值得被关注——因为

它所试图回答的，是中国戏曲如何持

续走向未来。 本报记者 赵玥
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小剧场通向大未来
“演艺大世界·戏曲创新Lab”

让好戏“长”出来

火起来传统文化让

“我在中国已经七年了，以前春节是我最寂寞
的时候，因为朋友们都回老家了。但今天了解到
这么多新春活动，我觉得不寂寞了，我要多参加这
样的读书会！”昨天下午，在中信泰富广场，来自喀
麦隆的福高被上海民族乐团激昂的《零·壹｜中国
色·玄天》深深吸引，兴奋地说道。

当多部热门剧目开票即告售罄，“一票
难求”几乎成为“2025年中国小剧场戏曲展
演”的注脚之一。京剧《马前泼水》、昆剧《独
上兰舟》（见右图）、越剧《我是李尔》……观
众的热情，首先点燃的是舞台。
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这一幕，发生在“理论静距离·文化大家

谈”夜光杯市民读书会第四期的现场。本期主题

为“新年俗、促消费：创造性转化、创新性发展”。

这也是夜光杯市民读书会第五十一场活动。

如果说传统年俗是家人团聚，那么在国际化

程度极高的静安区，新年俗则是用文化的魅力，

让来自五湖四海的朋友——包括在这里学习、创

业的外国友人——愿意留下来，并在留下来的过

程中，成为春节消费的新生力量。

现场气氛很热烈
虽然名为读书会，但这场活动却动感十足。

活动开始前，中信泰富广场B1层的中庭已被一

阵激昂的鼓点点燃。上海民族乐团打击乐首席

王音睿领衔带来的《零·壹｜中国色·玄天》鼓乐，

演绎出传统文化的现代张力。紧接着，一曲既有

传统格调、又充满时尚表达的《赛马》，由王音睿

和笙首席演奏员赵臻、二胡演奏员卢璐激情演

奏，让路过的顾客纷纷驻足。

与音乐相映成趣的，是策展人钱苘茼带来的

装置艺术展“此马非凡马”。她将徐悲鸿笔下的

奔马拆解为六个图层，隐藏在银色的镜面迷宫与

隐形字体中。这种将大师 IP转化为适合年轻人

自拍打卡的“先锋语言”，恰恰是读书会主题“创

造性转化、创新性发展”的生动注脚。

读书会的主会场设在商务楼7楼，窗外是冬

日暖阳，窗内则是琵琶声声。来自上海民族乐团

的演奏家俞冰与李胜男，带来了一曲双琵琶版

《霸王别姬》。两把琵琶的对话，将霸王与虞姬的

情感撕裂演绎得淋漓尽致，拨动心弦。

老外感受很温暖
活动现场，最让观众惊叹的，是外国留

学生对中国文化的深度认同。

当主持人发出《习近平文化思想学习

纲要》中关于“两创”的提问时，来自马来西

亚的上海财经大学留学生张楷捷迅速抢

答：“创造性转化、创新性发展的具体做法

之一，是古为今用、推陈出新、兼收并蓄、择

善而从！”他坦言，他居住的马来西亚槟

城，春节年味非常浓厚，通过阅读和参

与文化活动，让他在上海找到了

归属感。

这种归属感，正是

“留人”的关键。对于像

福高、张楷捷这样

的“新上海人”

来说，只有

读懂

了文化，才

能真正融入

这座城市；只

有 心 留 下 来

了，人才能留下

来过年。

正如上海民

族乐团琵琶声部

首席俞冰所言，国

乐的创新表达能跨

越国界，让国际观众

爱上中国传统文化。

这种文化的“通感”，消

融了异乡的陌生感。

消费图景很生动
把人留下来之后，如何

转化为经济动力？静安置业

集团副总经理孙菲在现场“剧

透”了张园的马年新春大戏，国

家级非遗三林舞龙将开启新春

游园会，结合徐悲鸿奔马 IP的光

影秀将点亮石库门。

现场，来自韩国的复旦大学法

学院学生喜祥，也给出了令人意外

的答案。这位在上海经营餐厅的“洋

老板”不仅中文流利，甚至能用“欲饮

琵琶马上催”来回应主持人的“葡萄美

酒夜光杯”。更重要的是，他敏锐地观

察到了中国年轻人的消费逻辑：“我在

上海和同学一起去买手机，他们可以享

受国家补贴，但我就买得贵；我店里的中国

顾客都穿着名牌，但结账的时候也要用团购

券……”一番有趣的消费对比，让现场观众

忍俊不禁。

复旦大学旅游学系教授沈涵认为：“上海

要打造国际消费中心城市，直面的是日本东京、

新加坡、中国香港的竞争。消费者为什么要来上

海？海派文化、传统历史与现代商业的结合，就是

我们无与伦比的独特 IP。”
沈涵指出，现在的消费已从物质转向精神。无

论是像福高这样被民乐吸引的外国友人，还是被“此

马非凡马”装置展吸引打卡的年轻人，他们都是在为

文化体验买单。

在这个马年新春，一本理论纲要、两把琵琶、几张

外国面孔，共同绘制了一幅“新年俗、促消费”的生动图

景——只要文化有吸引力，何处不是团圆年？

本次活动由上海市社会科学界联合会、静安区委宣传

部、新民晚报社主办；由上海市群众艺术馆，上海民族乐团，

静安区文化和旅游局，南京西路街道党工委、办事处，上海中

信泰富广场有限公司承办。

本报记者 赵玥
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