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上海新闻

七十载后再出发，一张蓝图绘到底
——看上海京剧院如何在“精准滴灌”中重塑海派艺术生态

70年是里程碑，更是新起点。

刚刚过去的2025年，上海京剧院迎来了

建院70周年的高光时刻。回望七十载，剧院

始终坚守“以剧目建设促进人才培养，以人才

培养保证剧目建设”的方针，这是一代代上京

人对首任院长周信芳演剧思想的赓续。从囊

括“五个一工程”奖、文华大奖等国内戏剧类

大满贯，到创排《换人间》《龙潭英杰》《武帝刘

彻》等新编力作，再到拍摄八部京剧电影，上

京交出了一份沉甸甸的成绩单。

迈入“十五五”新周期，上京的核心命题

冷静而务实：如何在守正中做深做实？如何

在创新上精准发力？

开年伊始，两张“人才榜单”给出了答案

——一是聚焦30岁以下潜力新秀的“新锐青

蓝”人才培养计划；二是步入第七个年头的

“小丑挑梁”展演。这不仅是两个演出项目，

更是上京在“后七十周年”时代，对人才生态

的一次深度迭代。

梯队建设的战略迭代
“近些年，我们在历任院领导接力下，持

续推出了‘青春跑道’、‘京武会’等品牌，这是
剧目建设的基础保障。”张帆坦言，但面对新
形势，策略必须升级。
曾几何时，上京的“青春跑道”计划在十

年里，为剧院输送了傅希如、蓝天、杨扬、郝
杰、田慧、董洪松、鲁肃等一批如今的中流砥
柱。2022年“青春跑道”收官后，剧院沉淀了
三年。如今，这批“跑道”上的选手有些已成
为“新锐青蓝”的评委，剧院的人才金字塔各
层级力量坚实。
面对2026年，上京的人才助推策略发生

了迭代：从当年“青春跑道”的“广撒网、逐年
拔尖”，转向了“聚焦塔尖、一步到位”。

1月9日至11日，在周信芳戏剧空间举行

的“新锐青蓝”选拔，不仅是一场考核，更是一
次对未来的精准规划。张帆透露，此次计划
严格将年龄“卡”在30岁以下，全院31名青年
演员带着自己的拿手好戏报名，通过面向观
众和评委的展演进行比赛，最终每个行当仅
锁定1至2个名额进行重点培养。
“这是一种‘倒逼’机制，也是为了未来20

年的京剧发展做储备。”张帆直言，虽然目前
剧院梯队相对完整，但艺术的残酷性在于必
须未雨绸缪。
“现在的梯队或许能支撑当下，但我们是

在为20年后的上海京剧舞台做储备。”张帆表
示，这种“一步到位”的聚焦模式，能让剧院有
限的经费和师资，精准灌溉到最值得培养的
苗子上。即便是当今的名家，刚进院时也曾
经历十年、二十年的积累。现在选出来的这

批“后浪”，就是为了未来能够青出于蓝而胜
于蓝。
这种“聚焦”策略让资源分配更为高效。

入选者将获得“授课+演出”的定制化培养，但
同时也面临着“不进则退”的考核压力——如
果一年内没有肉眼可见的进步，将面临淘汰。

冷门行当的品牌化突围
如果说“新锐青蓝”是为剧院输送新鲜血

液，那么步入第七个年头的“小丑挑梁”，则是
上京在市场化探索中的一块试金石。
“无丑不成戏”，但在很长一段时间里，丑

角因缺乏独立剧目而处于边缘。作为该项目
的制作人与领衔主演，名丑严庆谷不仅要带
队伍，更要在2026年解决一个核心命题：传统
丑戏如何面对现代观众的审视？

1月，第七季“小丑挑梁”如约而至。作为
该项目的制作人和领衔主演，名丑严庆谷有
着清醒的认知：“传统的文丑很难像武戏那样
有集中的技巧展示，要让观众买账，必须在剧
目挖掘和当代表达上下功夫。”
本季演出的最大亮点，在于对濒临失传

剧目《祥梅寺》的抢救性复排。这出戏因涉及
宿命论色彩，曾在历史上被视为“禁戏”。严
庆谷没有简单照搬，而是以当代视角对剧本
进行了“去迷信化”的改编，将“见鬼”情节处
理为心理外化的梦境；在音乐上，他大胆将单
调的“吹腔”改为板式丰富的西皮流水，以细
腻刻画人物内心。
另一出关注度极高的《打杠子》，则特邀

了戏校乾旦牟元笛加盟。针对老戏中可能存
在的低俗内容，严庆谷坚持“洁净化”处理，摒
弃了旧时为了迎合市井趣味的“荤口”和低级
互动，转而追求幽默的格调与高级感。“时代
变了，观众的审美在提高，我们不能为了包袱
而丢了京剧的体面。”严庆谷说。

“小丑挑梁”不仅是严庆谷的个人秀，更
是丑行人才的练兵场。从已经独当一面的
“武丑”郝杰，到被挖掘出的“潜力股”潘梓健，
再到这一季挑大梁的“文丑”王盾，上京的丑
角梯队在实战中日益丰满。

双向奔赴的“演艺大世界”
无论是“新锐青蓝”还是“小丑挑梁”，最

终的考场都在票房。
严庆谷坦言当下的演出市场消费趋于理

性，“观众不会因为你是名家就盲目买单，关
键还是看内容。”《盘丝洞》等剧目接到纷至沓
来的巡演订单反馈也证明，唯有高质量的制
作和成熟的演员号召力，才能撬动市场。
在张帆看来，青年演员的成长没有捷径，

“只有见观众，才能长得快”。无论是将刚毕
业、刚进院的新秀推上舞台站上C位，还是请
尚长荣、陈少云等一批退而不休的前辈艺术
家不断为后辈把场，都是为了在舞台实践中
完成技艺与精神的“双重交接”。
代际传承需要的是经典剧目，依靠的是

人才储备。
上京人正积极谋划“十五五”发展蓝图：

一是在“守正”上做深做实，持续推进海派艺
术精髓整理；二是在“创新”上精准发力，创作
兼具京剧本体特色与时代价值的新作；三是
在“传播”上积极破圈，借助数字化手段打造
内容矩阵。
无论是全年不停歇的演出，还是“Follow

Me京剧跟我学”的普及推广，所有的努力都
指向同一个目标——“让越来越多的黑发观
众走进剧场”。

2026年，站在70年的里程碑上，上海京
剧院正以更年轻、更聚焦的姿态再出发，以一
种长期主义的姿态，在这座城市的文化版图
上刻下新的坐标。
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宝山宜家清仓首日上演抢购潮
3折商品遭疯抢，沪太路堵成“猪肝红”

没想到闭店比
开业还要热闹！“宝
山宜家闭店清仓3折
起”的活动消息刷爆
上海人的网络社交
圈。昨天清仓首日
是工作日，记者上午
11时前往宝山宜家
“蓝盒子”，在沪太路
汶水路辅路被堵半
个多小时，最后不得
不中途下车步行才
到达，亲眼见证了这
场意料之外的“开年
购物狂欢”。
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现场直击
周边交通几近堵瘫

昨天早晨起，沪太路汶水路辅
路就拥堵成了醒目的“猪肝红”。有
人吐槽500米路程竟硬生生排队2
小时。商场停车场也一早便趋近饱
和，入口处车龙蜿蜒。为保障通行
顺畅，警方迅速增派人手，在周边全
力维持秩序。
商场大门前，电瓶车更是停得

满满当当，连走路都得侧身穿梭。
更夸张的是，有市民一早7时多就
来排队等候，这波热情直接让商场
打破开店近13年来的惯例，头一回
9时多就提前开门迎客了。

抢购实况
小件样品一小时抢空

商场里，醒目的“清仓特惠”黄
色标签随处可见。2月1日前，800
余件小件家具样品最低3折起清

仓。“今天就是最终价格，不会再降
价”的提示牌，更是点燃了大家的
购买欲。一位上海阿姨向记者吐
槽：“我9点半进来的，到10点左
右，一楼小件家具样品就基本被抢
空了。”
记者在现场看到，厨卫餐具、纺

织品、收纳用品等家居用品区域人
气最旺。部分样板间已经一扫而
光，空空荡荡；不少区域挂出了“样
品不售”的“免战牌”。

好不容易挤到出口处，有人叫
来货车搬运刚买的大件家具。一位
女顾客开心分享：“今天买了张床，
原价3999元，现在1599元，家里装
修正好需要！”也有顾客空手离开，
表示“折扣商品没想象中的多，人挤
人走不动”。

体验实录
手机信号“罢工”

火爆人气也带来了一些“体验

上的不佳”：结账区与4楼餐厅均
广播提示需排队1小时，食品区的
扫码点单因网络拥堵频频卡住。
现场多位消费者吐槽：店内“网络
信号都没有”“会员码刷半天”“1
元甜筒也没了，只剩3元、4元冰淇
淋。”
还有不少人坦言“被收银队伍

吓退了”。不少人边逛边感慨：“以
前来挺冷清，要关门了，反而热闹
得像开业一样。”社交平台上，也有
人留言：“不知道宜家会不会后悔
关店？”

清仓持续
周末或迎更大客流

据悉，宝山宜家此次清仓将持
续至2月1日，2日起该店正式停止
运营。大家具样品清仓将于1月26
日开始，且不接受预订。
随着周末临近，预计宝山宜

家或将迎来更大客流。商场邻近
轨交7号线大场镇站，2号口出站
后步行200米即可到达，周边还有
68路、185路等多条公交线路，建
议市民选择绿色出行，错峰购物。

本报记者 田诗雍


