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2025年的中国车市，在政策
精准施策与技术迭代突破的双重
驱动下，从政策组合拳激活消费
潜力，到新能源与智能化的深度
渗透，再到市场竞争逻辑的根本
转变，十大关键词勾勒出行业发
展的清晰脉络。

●价格战 5月底，中汽协联
合17家主流车企发布反“内卷”自
律公约，停止不正当价格竞争，并
承诺缩短供应商账期。车企不再
单纯依赖降价抢量，而是转向技术
研发、产品质量与供应链健康度的
比拼。通过配置升级、服务增值等
方式构建差异化优势，为行业盈
利空间的修复和可持续发展奠定
基础。

●以旧换新 2025年，作为全
年车市的政策核心，以旧换新实
现了补贴力度与覆盖范围的双重
升级，形成全国性政策“红包”效
应。前11个月汽车以旧换新超
1120万辆，成为拉动市场增长的
核心引擎。政策不再局限于简单
补贴，更联动金融贴息、简化申请
流程等举措，推动汽车消费向全

生命周期生态培育延伸。
●政策退坡 10月发布的“十

五五”规划讨论稿中，新能源汽车
首次缺席战略性新兴产业名单，标
志着新能源汽车产业已从政策哺育
期进入市场驱动期，新能源汽车新
车份额已达50%，具备了自我造血
能力。政策重心转向基础设施建
设、电池回收利用等系统性支持，
推动产业形成良性循环。

●新能源 2025年，新能源汽
车正式迈入与燃油车“平分天下”
的新阶段，11月新能源渗透率达
到59.3%，全年有望实现更高突
破。技术路线上，插混/增程车型
销量占比逼近50%，成为兼顾续航
与成本的“过渡优选”。

●智能网联 2025年智能网
联汽车迎来规模化发展关键期。
L2级辅助驾驶渗透率达64%，高速
NOA、城市NOA等功能加速下探
至10万-20万元价格区间，从“高
端选配”变为“基础选项”。技术
路线上，“单车智能+车路云一体
化”成为共识，33个国家级试点示
范区与20个应用试点城市联动，

推动路侧感知、云端平台与车端
数据互通，实现200毫秒内链路时
延的实时响应。

●自主领跑 中国汽车实现
历史性突破。5月，比亚迪纯电动
汽车全球市场份额达15.7%，首次
超越特斯拉登顶全球第一。这一
里程碑背后，是自主品牌在技术、
产能与市场布局上的全面领先。
自主品牌新车发布占比达65%，成
为车市增长的唯一引擎，驱动全
年车市销量增长9.2%。

●出海转型 中国车企加速
调整战略，通过海外本地化生产、
产业链协同布局等方式开拓新市
场。1-11月，乘用车厂商出口515.1
万辆，同比增长17.2%。奇瑞持续
领跑出口市场，比亚迪在东南亚、
欧洲细分市场表现突出，车企纷
纷在海外建立研发中心、生产基
地和售后服务网络。

●市场下沉 2025年，车市增
长动力重心持续向二线及以下城
市转移，下沉市场销量占比突破
50%。政策层面，引导资源向县域
市场倾斜；企业层面则针对下沉

市场需求，推出适配低温续航、便
捷补能的车型，同时加快乡村充
电基础设施布局，推动10万-20万
元价格区间成为竞争最激烈的战
场，促使车企在产品设计、营销渠
道上进行本地化适配。

●合资“自救”2025广州车
展成为合资车企“自救”的风向标
——丰田与比亚迪合作、日产与华
为联手，标志着合资车企从“技术
输入”转向“本土共创”。合资企业
打破传统技术壁垒，通过绑定本土
产业链龙头实现“弯道超车”。这
种深度本土化不仅体现在产品研
发上，更延伸至供应链布局与市场
运营，成为合资品牌重获竞争力的
关键路径。

●安全升级 4月，国家新标
将电池包热失控安全标准提升至
“不起火、不爆炸”的全球最严苛
水平，倒逼全行业加速电池技术
升级，一批采用半固态电池、CTC
（电池底盘一体化）技术的车型陆
续上市。安全标准的升级淘汰落
后产能，筑牢了消费者对新能源
汽车的信任。 雍君

今年以来，我国实施更加积
极有为的宏观政策，经济运行总
体平稳、稳中有进。中汽协数据
显示，企业抢抓政策窗口期，生
产供给保持较快节奏，11月车市
延续良好表现，在高基数基础上
产销环同比均实现增长。当月汽
车产量353.3万辆，环同比增长
5.1%、2.8%；销量342.9万辆，环
同比增长3.2%、3.4%。前11月完
成汽车产销3123.1万辆、3112.7
万辆，同比增长超10%，分别达
11.9%、11.4%。
全国汽车市场延续稳定增

势，产销衔接顺畅，市场供给节
奏加快。乘用车内销，11月241.4
万辆，环比增长1.1%、同比下降
6.5%，前11月2186万辆，同比增
长 9.8%，其中传统燃料车
1014.5万辆，减少11.2万辆，下
降1.1%。商用车持续向好，内销
11月28.8万辆，环同比增长
7.9%、17.8%，前11月292.4万
辆增长9.1%，其中，卡车254.7
万辆增长8.6%、客车37.6万辆
增长12.7%。
海关总署公布的数据显示：

11月汽车（含底盘）出口81.8万
辆，出口值985.0亿元。前11月
733.1万辆，同比增长25.7%，出
口值8969.1亿元，增长17.6%。
汽车出口在外贸中突现亮点，汽
车出口值增幅，高于全国货物贸
易平均增速11.4个百分点。同期
汽 车 进 口 44.7万 辆 ，下 降
29.9%，进口值1588.5亿元，下
降38.1%。
中汽协公布的数据同样喜

人：11月传统燃料汽车出口（报交）42.7万
辆，同比增长5%，新能源车出口30万辆，
增长2.6倍；前11月传统燃料汽车出口
402.9万辆，下降4.1%，新能源车出口
231.5万辆，增长1倍。
新能源车狂飙突进。新能源车销售，

11月182.3万辆，同比增长20.6%；前11月
1478万辆，增长31.2%。新能源车在汽车新
车销量中的占比，单月53.2%，前11月累
计47.9%，已是新车市场的“半壁江山”。新
能源车内销明显提升。11月152.2万辆，环
同比增长4.3%、23.2%。前11月1246.6万
辆，同比增长23.2%。新能源车出口，前11
月达231.5万辆，同比增长1倍。
中国品牌市场份额跃升至七成。乘用

车11月销量303.7万辆，高基数基础上的
环同比增长2.6%、1.2%。其中，中国品牌乘
用车216.9万辆，市占率71.4%，同比上升
3.1个百分点。中国品牌轿车、SUV和MPV
市占率，分别达到65.7%、75.3%、71.6%，同
比均有提升，SUV更占四分之三以上市场
份额，显示出中国品牌汽车强劲的产品竞
争力与品牌认可度。
前11月乘用车增势明显，销量2725.6

万辆，同比增长11.5%，其中，中国品牌乘
用车1897.3万辆，增长19.4%，市占率跃升
至69.6%，同比上升4.6个百分点。
前11月，汽车销量排名靠前车企（集

团）格局不变。比亚迪418.2万辆增长
11.6%，上汽410.1万辆增长16.5%，吉利
329.6万辆增长39.5%，3家市占率均突破
10%，分别为13.4%、12.9%和10.6%，成为
市场第一梯队。十强大集团整车销量合计
2618.5万辆，占全国汽车销售总量的
84.1%。
前11个月，我国汽车以旧换新带来的

汽车新车销量超1120万辆，占同期汽车新
车总销量的三分之一。中汽协相关人士表
示：平稳向好的车市有助于提振发展信心、
稳定市场预期、全链条扩大汽车消费，预
计2025全年汽车产销有望突破3300万
辆，较原先的预期要好，为实现“十五五”良
好开局打下坚实基础。 张伯顺

2025中国车市十大关键词

当前，中国车企的竞争已告
别单一的产品战与价格战，全面
驶入技术迭代、能源多元、服务升
级与生态重构的多维赛道，一个以
质量制胜、体系竞争为核心的新时
代已然来临。“智驾平权”与“油电
同智”两大趋势正彻底改写竞争格
局。年初比亚迪率先喊出“智驾平
权”口号后，高阶辅助驾驶功能加
速向低端市场渗透，至2025年底，
城市NOA等曾专属中高端车型的
配置，已成功下放至15万元级别车

型。深蓝L06以13.49万-15.69万
元的售价，实现激光雷达全系标配
及全域端到端辅助驾驶系统搭载，
正是这一趋势的典型例证。
面对新能源车型市场份额首

超燃油车的现实，合资品牌掀起燃
油车智能化反扑浪潮，“油电同智”
成为破局关键。一汽奥迪A5L乾昆
智驾版搭载华为高阶智驾方案，东
风日产天籁引入鸿蒙座舱，一汽-
大众更实现5款主力燃油车的增
强驾驶辅助覆盖，形成从A级到B

级的完整产品矩阵。这些突破背
后，是华为等中国科技企业与传
统车企的深度协同，让“油电同
智”从概念落地为现实。
在新能源转型的大方向下，

车企不再拘泥于单一技术路线，
而是通过纯电、增程、插混等多元
布局抢占市场细分领域。这种差
异化博弈在2025年的各大车展中
尤为明显：技术路线的多元选择，
本质是车企对用户需求的精准响
应——纯电动车型续航已逼近

900km，插混与增程车型纯电续航
普遍突破200km，彻底打消了消费
者的里程焦虑。
值得一提的是，当产品同质

化日益加剧，车企的服务模式正
从“交易型销售”转向“关系型服
务”。这一模式在传统 4S基础
上，新增数字智连、官方改装、生
态支持、用户共创四大模块，构
建起“从买车到赚钱”的完整服务
链条，实现了从卖车到用户赋能
的转型。 李永钧

告别价格战，中国车企竞争驶入多维新赛道

日前，在一场主题为“破晓”的
发布会上岚图追光L宣布上市，指
导价为27.99万-30.99万元，推出
2个配置版型。岚图追光L搭载多
项行业第一、同级唯一的科技配
置，强势突破豪华轿车市场的品类
天花板，以代际领先的非凡实力，
打造中国高端旗舰轿车的价值新
标杆。
作为行业唯一同时搭载全域

800V智能超混技术、5C超充与
63kWh大容量电池的PHEV轿车，
岚图追光L创下全球最长混动轿
车纯电续航410km的行业纪录，
5C超充技术带来全球第一PHEV

轿车充电速度，20%至80%电量快
充仅需12分钟。其搭载的全新混
动专用发动机，最高热效率达
45.18%，配合智能能量管理系统，
馈电油耗仅4.9L/100km。
岚图追光L装备了最先进的

“华为全家桶”智能生态，融合华
为乾崑智驾ADS4与鸿蒙座舱
HarmonySpace5的顶级配
置，带来极简易用、互联互
通、安全高效的天花板级
智能出行体验。其中全维
防碰撞系统CAS4.0，可实
现最高130km/h的AEB主动
刹停，具备后向制动、侧向防

碰撞等功能，构建了全时速、全方
向、全天候的全维防碰撞体系。
新车搭载的百万级智能魔毯

与主动空气悬架，通过ADAS前
置摄像头预判路面变化，可实现
65mm高度调节与毫秒
级阻尼响应；

行业领先的后轮主动转向系统，
把转弯半径缩小到5.55米；全系标
配的智能四驱系统，支持八种驾驶
模式，实现全场景适应，全路况掌
控，为旗舰级轿车带来了顶级的

驾控体验。 张云

旗舰科技加持，岚图追光L“破晓”上市

华东首家英力士汽车上海旗舰中心日前揭幕，标志着这一

源自英国的硬派越野品牌在长三角核心市场完成战略布局。该

中心以“英伦工业美学与硬派越野基因共生”为设计理念，构建

集品牌展示、销售体验、售后服务于一体的沉浸式空间。

英力士“掷弹兵”是英力士集团董事长吉姆·拉特克利夫

以汽车发烧友及经验丰富的探险家所具有的独到眼光打造出

的4×4硬派越野车型，创新使用全封闭式箱体结构梯形车架底

盘，具备顶级的越野能力、耐用性和可靠性，同时融合现代舒适性

与精致奢雅，是豪华硬派越野领域独一无二的存在。在中国市场，

“掷弹兵”采用BMW 3.0升涡轮增压直列六缸汽油发动机。这款

来自宝马的动力单元采用铝制缸体和缸盖。 张云
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