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要闻

■ 李宇阳在工作中 受访者供图

奋勇争先实干家
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沪产超百分钟AIGC拟真人剧集《灵探》热播
AI技术爆改微短剧

上海芭蕾舞团首席主要演员戚冰雪

让信仰的力量在舞台上发光

■ 戚冰雪在表演中

我来自海南海口，2007年，从家乡
来到上海舞蹈学校学习专业芭蕾。那

时11岁的我对这座城市充满了好奇，
在这里，我遇到了耐心教导我的老师，

结识了志同道合的伙伴，更感受到了上

海的开放和包容。2014年，从学校毕业
后，我进入上海芭蕾舞团担任演员。

上海芭蕾舞团作为上海的一张靓

丽的文化名片，是无数热爱芭蕾的年轻

人向往之地。团里的前辈、同事们很多

来自五湖四海，上海用海纳百川的胸怀

将我们凝聚成一支多元而默契的团队，

也不断激励着我们精益求精、追求卓

越。在这里，不论国内演出，还是在国

际舞台展现海派芭蕾的魅力，只要坚持

梦想、脚踏实地，就能绽放属于自己的

精彩。

红色基因如潺潺流水，浸润着上海

这座城市的血脉。从“传家宝”《白毛

女》到《闪闪的红星》，从弘扬延安精神

的《宝塔山》到根据红色经典文学改编

的《百合花》，上海芭蕾舞团用一部部饱

含真情实感的精品佳作让信仰的力量

在舞台上闪闪发光。在诠释《白毛女》

中“喜儿”这个极具年代感的角色时，老

艺术家们手把手传授技巧，并语重心长

地告诉我们：“传承《白毛女》是初心的

坚守、精神的延续，每个动作、表情都要

特别精准。”在前辈们的指导下，我真正

触摸到了这部作品最纯粹动人的情感。

2024年，《白毛女》迎来了首演60
周年，我跟随剧组到往全国各地，每每

幕布升起，看着台下白发苍苍的老人、

年轻观众充满期待的眼神，他们在演出

后给予我们热烈掌声与欢呼声，这些都

使我心潮澎湃，立志要以更加昂扬的姿

态把红色经典传承下去。今年，我在全

新创排的舞剧《百合花》中饰演淳朴善良

的“新媳妇”，她那床绣着百合花的被子

成为贯穿全剧的情感纽带，在大家的共

同努力下，原著中的鲜活记忆从书本中

走了出来，成为可感可触的艺术作品。

在繁忙的演出之余，我承袭上海芭

蕾舞团“艺术为人民”的优良传统，积极

投身社会公益事业，通过“高雅艺术进

校园”系列活动、“美的一课”芭蕾普及、

上海脑瘫儿童芭蕾训练营等公益项目

将芭蕾艺术发扬光大，用艺术之美滋养

人心。 曹博文 施奕奕 整理

今年2月，国家广播电视总局办公
厅印发《关于进一步统筹发展和安全促
进网络微短剧行业健康繁荣发展的通
知》，提出积极探索微短剧创作与人工
智能等技术深度融合。

事实上，使用人工智能生成
（AIGC）创作的微短剧早已迎来风口。
去年以来，抖音、快手、红果短剧等纷纷
推出AIGC微短剧作品，爱奇艺、腾讯视
频等发起AI短片创作大赛，百度、昆仑
万维等企业官宣入局打造AI短剧创作
平台……AIGC微短剧领域活力满满。

11月 14日国内首部超百分钟
AIGC拟真人剧集《灵探》诞生上海，目
前的全网播放量已超千万次，受到了业
内广泛关注。AI技术如何“爆改”微短
剧？近日，记者来到《灵探》诞生地——
上影昊浦智慧产业社区一探究竟。

不是“一键生成”那么简单
《灵探》是一部融合都市奇幻悬疑、

灵异与轻喜剧元素的AIGC短剧作品。
创作者基于自己的审美和经验，借助AI
技术完成故事设定、画面制作等环节，
几乎“文生万物”。然而，为了确保在荧
屏上的稳定品质，它又不是“一键生成”
那么简单。

上海左袋文化传播有限公司（以下

简称“左袋”）AIGC动画制作员、《灵探》
监制徐宏洋介绍，制作团队首先借助AI
模型生成故事主线、人物关系及人物视
觉特征等内容，随后依据提示词生成
AIGC图片，再通过AIGC技术将图片转
化为单镜头视频素材，最后由人工筛选
关键片段并剪辑成连贯的视频内容。
在这一过程中，重点是要提炼出足

够详细、“AI听得懂”的提示词，需要不
断测试，直到AI能根据提示词生成统
一的角色形象，并且形象不会受到增添
道具等指令的影响而变化。此过程花
费了约一周。当“文生图”不理想时，制
作团队会向AI提供草图作为强参考。

让女主打响指成为难题
“图生视频”时，同样需要解决AI

不理解指令的问题。徐宏洋举例称，在
AI生成的打响指视频中，“手会扭成一
团，或摆出‘剪刀手’”。为了保留女主
的这一标志性动作，制作团队搜索真人
打响指的视频片段，抽取其中的关键
帧，让AI基于这些关键帧生成多张图
片解决了问题。

AI还被运用于制作背景音乐、配
音、调色等环节。在徐宏洋看来，AIGC
技术能降本增效，“部分高难度镜头可以
通过AIGC实现，减少项目成本”。但AI
并非万能，创作者依然占据主导。据介
绍，现在AI模型可以生成5至10秒的视
频，但如果只是简单地拼接这些视频，视
频效果“跟PPT差不多”，依然需要剪辑
师根据个人经验和审美来剪辑。“不论

技术如何发展，创意依然是创作的核
心。技术只是提供了更有时效性的实
现创意的方式。”徐宏洋说。
“我们认为AIGC影视制作是主流

的发展方向，如何实现这一新技术的产
业化应用，成为我们的关注点。”左袋
创始人、《灵探》联合出品人和总制片
人于新表示，要证明AIGC技术具有产
业化应用的可能，需要让它生成一定
体量的作品，总时长超百分钟的《灵
探》就是一次尝试，“去探索能完成这样
大体量制作所需的技术和工作流程”。

AI短剧创作需生态支撑
上海电影技术厂有限公司副总经

理、昊浦影视文化有限公司常务副总经
理郗岳表示，目前AIGC微短剧题材主
要局限于科幻、魔幻、奇幻等，一是因为
AIGC技术可以低成本呈现视觉奇观，
二是因为AIGC人物的情感表达暂时不
如真人细腻，上述题材中的视觉奇观可
转移观众对角色微表情的注意。

AIGC影视制作模式与传统影视制
作有什么区别？AIGC微短剧创制需要
怎样的产业生态？郗岳认为，传统影视
生产涉及多个工种，“每一个环节的创
作者都有自己的想法”，是集体化的创
作方式。而AIGC技术简化了创意落地
的过程，创作主体从传统影视制作中的
剧组变成了一个个工作组或工作室，更
利于创作者的个性化表达。这需要建
设产业生态，来打通AIGC内容制作的
上下游，推动AIGC微短剧的精品化。
据悉，作为上海科技影都的核心项

目，上影昊浦智慧产业社区打造了综合
性的AIGC影视产业生态，为制作团队
提供技术、硬件、商业等支持。在技术
支持方面，昊浦通过100G的光纤与上
影集团部署在松江超算中心的百卡级
规模算力池相连。在商业支持方面，上
影集团与国内多家企业建立深度合作，
例如发起“AI赋能百部精品短剧计划”，
为入驻企业对接市场需求。在资金支
持方面，上影集团与松江区政府、精文
投资创立了一个孵化投资基金，首期规
模为3000万元。目前，昊浦已吸引约
40家实体企业和注册企业入驻，明年精
品短剧的产出量预计100至200部。
实习生 唐茹粤 本报记者 曹博文

在上海大学宝山校区旁，一片充满活力
的创新热土正悄然改变着科研成果的命运。
在这里，实验室里的奇思妙想，变成了市场上
颇具竞争力的产品。主导这一转变的，是一
位履历跨界、深谙创新价值链条的“首席转化
官”——李宇阳。从华为创业期的机房地板，
到国际通信巨头贝尔实验室的部门总监，再到
上海科技大学的管理岗位，直至如今担任上海
大学国家大学科技园、环上大科技园总经理，
他把自己对技术、市场与学界的深刻理解，融
汇成一个孵化754家企业的“环上大”实践。

跨界“实战”修炼
李宇阳的轨迹，是不断跨越边界、寻求融

合的“实战”记录。郑州大学的本科岁月奠定
了他的理工根基，东华大学的研究生阶段深
化了专业探索；远赴法国巴黎商学院攻读博
士，则系统构建了他的国际商业视野。他的
职业生涯始于产业最前线，在华为的创业成
长期，曾为了攻关项目以机房为家，深刻体会
了技术产品化的艰辛。此后，他历任通信企
业贝尔实验室的部门总监、上海科技大学的
高校管理岗位，积累了从全球研发、企业管理
到高校运营的复合型经验。

2020年，当他受命接棒环上大科技园
时，使命清晰而艰巨：如何将上海大学的科研
策源优势，有效转化为驱动区域产业升级的
澎湃动能？他坦言：“‘全世界都很卷’，创新
不能停留在论文或实验室。我们的核心任
务，就是当好高效的‘创业合伙人’，把创新的
种子，精准培育在产业的沃土里。”

设计“赛育孵”链路
李宇阳摒弃了传统园区作为空间房东的单一角色，带领

一支十余人的精干团队，致力于编织一张多层次、全周期的创
新生态之网，推动践行“环上大模式”。这张网的起点，在于捕
获并培育“好苗子”。他精心设计“赛育孵”链路，通过承办汇
聚全球高校的“宝山杯”等创业大赛广纳创意，并以“挑战杯”
等国赛为熔炉锤炼项目。2024年，上海大学首夺“挑战杯”国
赛金奖的突破背后，正是他和团队的深度辅导与资源链接，并
成功推动所有获奖项目在园区落地生根。

为了跨越从技术原型到产品样机的“最初鸿沟”，他推动
建成宝山区首个概念验证中心，提供免费空间与关键资金，甚
至创新探索“概念验证服务换股权”模式。他联合上海技术交
易所等十余家机构共建联盟，补齐成果转化中最关键的一环。

这张网的纵深，则体现在赋能体系上。从他牵头筹建聚
焦未来产业的“创新工程院”，到推动入选国家试点的“先投后
股”耐心资本，再到布局覆盖超30万平方米的多个基地，园区
构建了“概念验证—中试熟化—产业孵化”的无缝链条。自
2021年以来，这片热土已累计孵化企业754家，推动科技成果
转化151项，金额逾2亿元。

重视“人的连接”
在系统化的商业构架之外，李宇阳还深信那些更具“温

度”与偶然性的连接力量。他有一条有趣的非正式规定：鼓励
团队成员每周至少有一餐，去附近的大学食堂解决。“很多东
西都是聊出来的，”他解释道，“在食堂那种松弛、平等的氛围
里，偶遇一位教授，听到一个学生的奇想，一次不经意的交谈，
都可能点燃跨界的火花，这正是创新生态最生动的部分。”

这种对“人的连接”的重视，映照在他对未来的眺望中。
他将继续带领团队，深化这片生态，聚焦人工智能、生物医药
等前沿领域，目标是将环上大打造为“校区—园区—社区”融
合典范与未来产业集群的标杆。

从睡机房的工程师，到跨国企业的研发管理者，再到高校
与园区的创新生态编织者，李宇阳的旅程印证了：最有效的转
化，源于对创新全链路的亲身穿越，以及对“人”这一核心要素
的深刻理解与温暖连接。 本报记者 郭剑烽
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四中全会精神在基层


