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“叫号的，明天就能轮到我了。”这两天，嘉定区马陆镇彭赵村城中

村（南片区）改造项目启动签约，村民朱振明每天数着签约的日子。这

个土生土长的50后盼了一辈子住房改善。这次征收安置，他和家人早

想好了：拿房票。

在传统货币补偿与实物安置的基础上，房票安置政策正在上海逐

步铺开——凭房票就可以在“房源超市”选购自己看中的商品房源。

上海加快推进城中村改造工作的实施意见明确，各区可以结合实际，

在改造项目中实施房票安置。

对老百姓而言，选择房票安置有哪些好处？对开发商而言，进入

“房源超市”能获益吗？对政府而言，如何更好地创造经济价值、社会价

值、发展价值？记者走访金山、嘉定、浦东等试点区，了解房票安置政策

实施现状。

本报记者 杨洁 赵菊玲 曹博文
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嘉定“房源超市”一楼盘售楼处

来了不少手握房票的选房人
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村民
告别开盲盒
选房多样化

今年10月，嘉定区房票安置政
策在马陆镇彭赵村城中村（北片区）
项目率先试点。“北片动了，我们南
片是不是也会有，大家都很期待。”
朱振明告诉记者，手握房票在嘉定
区“房源超市”选购商品房有奖励额
度，比直接拿现金划算。
“‘房源超市’有17个楼盘，我们

已经去看过新房子了！”他早早锁定
了嘉定新城附近的意向楼盘，只等
房票到手，就去支付定金。
同样满怀期待的，还有徐行镇

村民顾锦。在徐行老街城中村改造
项目签约现场，她也选择了房票安
置。她说徐行位于嘉定北部，相对
偏远，全家早就想往城中心靠拢。
“周边邻居也都在讨论这个新政。
虽然每家情况不同，但房票接受度
还是蛮高的。”为了选到心仪的商品
房，顾锦和家人实地考察了“房源超
市”里的多个楼盘，交通便利、医疗
配套是他们比较看重的点，因此，嘉
定新城附近的房源成了首要目标。
本月启动签约的航头镇航南社

区航东鹤鸣等地块城中村改造项
目，因在浦东新区首次引入房票安
置政策备受关注，有不少居民选择
了“房票+商品房”的组合。据了解，
居民选择房票不仅是因为可以享受
福利，更关键的，是能进入房源池挑
选自己心仪的新居。

签约首日，航头镇果园村的张
玉华拿到新区首张房票，顺利地选
到了满意的新家——一套三室两厅
两卫99平方米的商品房。“征收安置
房和商品房在建设标准、配套设施
等方面不同，房价也不一样。”张玉
华告诉记者，“相比安置房，我选的
商品房无论是房型，还是环境、设施
都更好，周边各种配套也比较齐全，
还可以享受房票福利。”

去年，上海首张房票落地金山
区金山卫镇横浦村，使用者李先生
（化名）也有同样的感受。“与以往的
安置方式相比，房票安置更加灵活
多元，房源选择范围也更广，甚至可
以跨街镇选购。”他后来凭房票在金
山的新建商品住房“楼盘信息库”里
选中了一套位于金山滨海城区的商
品房。

定向客源多
市场迎暖流

房票的使用，离不开一个个“房
源超市”——

在金山，新建商品住房“楼盘信
息库”里的房源，均为现房或6个月
内就可交付的期房，全部已取得预
售许可证；在嘉定，“房源超市”整合
了全区17个楼盘2850多套存量商品
房，统一准入标准、统一价格管控、
统一信息披露，让老百姓“放心选、
安心住”；在浦东新区，据航头镇航
南社区城中村工作组介绍，本次改
造项目房票使用范围涉及四个商品
房小区，总计798套。

房票安置新政推行以来，不仅
村民多了安居新选择，纳入“房源超
市”的房企也迎来了市场暖流。
“房票政策一来，售楼处的人气

直接旺起来了！”上海南山地产营销
负责人屈红雯深有感触。今年夏
天，企业接到嘉定区房管局通知后，
果断签署协议加入“房源超市”。她
回忆，9月5日彭赵村城中村（北片

区）改造项目政策宣讲会刚结束，第
二天就有准备拿房票的客户到访售
楼处，楼盘迎来“金九”行情——9月
客户量大增，售楼处每周来访量有
200多人。更让人惊喜的是这组数
据：至今已有150组房票客户表达了
购房意向，其中110组已缴纳定金。
新政直接带动楼盘成交量飙升。
嘉定区政府的创新举措，让房

企、客户双双受益。“得益于手持房票
的定向客户，企业省下不少营销费
用，将转化为两项补贴，直接让利购
房村民。”屈红雯表示，房企明年12月
交房的房源，房票客户最高可享受14
个月的租金补贴（每月最高5000元），
外加最高5年的物业费补贴。
一些房企为征收客户定制了充

满仪式感的“暖心彩蛋”。在浦东新
区的锦绣澜湾，工作人员为房票客
户提供“老房纪念照”和“新居全家
福”服务。充满回忆的老宅门前，摄
影师按下快门定格林先生一家人的
珍贵合影：墙面上的“囍”字、门楣上
的旧门牌，统统化作时光胶囊。“老
房子住了几十年，但新生活更值得
期待。”留影后林先生来到锦绣澜湾
售楼处，在专业指导下，拍摄了一组
洋溢着温馨喜悦的全家福。
“过去拿安置房就像开盲盒，现

在我们可以带着孙子实地看房。”在
锦绣澜湾准现房小区，老李夫妇正
在参观99平方米的样板间；窗外，社
区公园已见雏形。项目负责人介
绍，作为响应房票新政的示范项目，
小区已顺利完成预看房，今年12月
即将交付。

试点受欢迎
多方谋共赢

房票新政市场反响如何？一组
数据可以参考——

10月10日，马陆镇彭赵村（北片
区）的城中村改造项目启动签约，嘉
定区001号房票至017号房票同一天
发出，房票选择率超六成。10月下
旬，徐行镇徐行老街城中村、安亭镇
黄渡城中村项目相继启动，目前已
分别发出房票19张和51张。
截至11月23日，嘉定区核发房

票463张，总金额约26.44亿元；全
区“房源超市”约412套房屋被
预订（含近期即将启动的征收
项目），已支付定金的超过389
套。金山区今年累计发放房
票51张，其中48张已使用，共
买了60套商品住房。
房票受到市场欢迎，离不

开政策创新。金山作为上海市
首个实施房票安置政策的行政

区，2024年6月发布《金山区房票安
置实施办法（试行）》（金房管规
〔2024〕1号），结合区域动迁项目开
展房票安置试点工作，被补偿人购
买“房源超市”中新建商品住房可获
得最高7%的奖励。在此基础上，为
鼓励引导被补偿人选择房票购房，12
月发布《关于明确征地房屋补偿过程
中应享受均衡实物安置补贴奖励的
实施口径》（金规划资源〔2024〕110
号），将均衡实物安置补贴总额4%的
奖励费作为购房奖励。之后，为加强
一二手房联动、提升房地产市场活
力，又制定了《金山区房票安置实施
办法操作口径》（金房管〔2024〕60
号），将房票安置房源调整扩容为本
区新建商品住房房源库（一手房）和
所有存量住房（二手房）。
“我们希望构建‘政府主导、市场

运作、群众自愿’的多方共赢机制。”
嘉定房管局征收工作人员告诉记者，
《嘉定区房票安置实施办法（试行）》
自2025年7月1日开始施行，同步制定
了《房源超市管理细则》《资金监管要
则》等5个配套文件，还创新了“差异
化奖励机制”，根据各街镇土地价格
差异，动态调整奖励比例，平衡政府
成本与群众收益。
总体而言，被征收安置的居民

通过房票获得了更大的选房空间，
既能享受更优质的商品房源，又能
获得奖励补贴，降低购房成本；房企
借助“房源超市”平台精准对接客
户，激活市场需求，实现成交量稳步
增长；政府通过政策创新，让征收安
置更贴合群众需求，更加高效地推
进城市更新与民生改善。
不过，目前新政落地过程中仍

面临资金保障、税费计算等难题，市
房管局、市税务局等部门正在会商，
推动完善相关政策，更好地服务城
市更新发展、满足百姓安置需求。

政策

房企


