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从国家会展中心（上海）飞往陆家嘴、
浦东国际机场、苏州金鸡湖、无锡鼋头渚、
杭州西湖……班次密集，5分钟即可等到一
辆“空中出租车”；市内航线50元起，跨城航
线100元至300元；10分钟到城区，半小时
抵无锡，不到1小时可达杭州……在第八届
进博会现场，低空出行企业御风未来设立
了“国家会展中心起降点”，参观者可在“自
动售票机”上查看航线价格并模拟预订航
班与座位，直观体验“扫码打飞的”、一键订
行程的智慧出行方式。
“第一次参加进博会时，整个汽车展区

就我们一家飞机厂商；第二次参展时，低空
经济领域的企业明显多了；今年，低空飞行
器企业占了汽车展区约1/4面积。进博会
推动并见证了低空经济的发展。”御风未来
副总裁岳婷婷深有感触地说。
御风未来带来新一代M1载人飞行器，

座舱空间可容纳5名乘客，并设有前、中、后
3个储物空间，尾部大容积行李舱最少可容
纳5个20寸行李箱；超薄人机座椅厚度仅7
厘米，具备动态减震与记忆调节功能，前两
排座椅还支持电动滑移。此外，M1还搭载
了智能感知系统，可全程实时感知周围环

境，自主规避障碍，避免发生碰撞。
现场工作人员介绍，M1早期乘坐成本

预计略高于出租车，待规模化运营后，价格
将进一步下降。未来，从国家会展中心（上
海）飞往上海任意城区仅需10分钟左右，跨
城点对点出行仅需30分钟至60分钟，一个
座位的票价预计跟打车差不多。
创立于2023年的天翎科是低空经济赛

道的新玩家，专注于倾转涵道翼飞行器的
研发，在进博会首发亮相的飞行器L600可
以实现垂直起降和高速巡航。据现场的飞
控工程师介绍，这是一架“空中专车”，可搭

载1名驾驶员和5名乘客，最高巡航速度为
每小时360公里，单次补能支持多个起降；7
片桨叶可以在保证同样功率需求的前提
下，实现更低的转速，从而进一步降低噪
声。更特别的是，L600采用了混动增程模
式，可让续航能力达到600公里，比纯电动
eVTOL飞行的续航能力更强。
据透露，L600预计于2028年投入商业

运行，此次参加进博会也是天翎科全尺寸
工程样机的“下线仪式”。在参加完本届进
博会后，这架工程样机将于今年底试飞。

本报记者 叶薇

新款“飞的”扫码体验
“空中专车”首发亮相

在第八届进博会举办期间，上海市公
安局轨交分局遴选10名青年民警，组成了
一支“浪尖”青年服务队。他们驻守在轨交
2号线、17号线国家会展中心站，以及轨交
2号线虹桥火车站站、蟠祥路站，用有温度、
有特色的优质服务守护着“四叶草”。
在这支充满活力的队伍中，夏辰与顾

晨瀚是最具代表性的一对搭档——一位是
见证8届进博会的“老兵”，经验丰富；一位
是初出茅庐的“新生”，干劲十足。

8年坚守
作为服务队里的“元老”，夏辰认为“进

博安保没有‘独行侠’”。每天上岗前，她会
带着年轻民警走遍站点的出入口和重点区

域，把“哪里常有乘客问路”“高峰时段如何
快速疏导人流”这些“实战经验”一一交代
清楚。她永远随身备着一只小急救包，包
里有巧克力、创可贴、纸巾、女性用品……
“进博会期间乘客多，这些小物件说不定能
解燃眉之急。”夏辰分享自己的“小经验”。
而外语特长也成为她服务外籍乘客的

“桥梁”。今天一早，一名日本展商拿着展
区导览图焦急地比画着。夏辰主动上前用
日语沟通，得知对方找不到出站口，便耐

心、详细地告知路线，并将其引导至最近的
出口处。

首度上岗
顾晨瀚，曾在杭州亚运会西湖边的安

保工作中走红，是网友口中的轨交“顾小
警”，也是服务队里的“颜值担当”。他是今
年刚入警的青年民警，首次参与进博安保。
顾晨瀚有一位特殊“战友”——警犬

“薯条”。这头经过专业训练的波音达犬，

身姿矫健、眼神锐利。巡逻时，顾晨瀚站在
前面观察客流动向，“薯条”则贴着地面仔
细嗅闻。“刚开始‘薯条’不听指令，师父说
‘要先做朋友，才能一起执勤’。”顾晨瀚说，
为了和“薯条”建立信任，他每天提前一小
时到达训练场地，用小球陪“薯条”玩耍，训
练结束还会帮它梳理毛发、喂食。如今，只
要顾晨瀚一个手势，“薯条”就能准确找到
隐藏的模拟爆炸物；巡逻时遇到乘客靠近，
“薯条”也会温顺地贴在顾晨瀚脚边。

从“八年坚守”到“初次亮相”，从“老带
新”经验传承到“人犬搭档”平安守护……
这些都是轨交“浪尖”青年服务队护航进博
的生动缩影，也绘就了上海的平安“警”色。

本报记者 杨洁

从“老带新”到“人犬搭档”
——轨交“浪尖”青年服务队守护“四叶草”的故事
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“种草”助力海外品牌
抓住中国发展机遇
在今年进博会各展商的展位上，“扫码关

注官方小红书账号”“带话题分享至小红书”
等互动活动，已成为众多消费展商的标准动
作。这一现象也侧面印证，小红书正成为品
牌与中国消费者建立深度连接的重要桥梁。
数据显示，小红书上平均每月产生超

8000万条“求链接”类评论，超过1.7亿用户主
动寻求购买建议。依托海量用户真诚分享，
品牌得以精准洞察本土趋势、快速响应用户
需求，不断催生从“用户灵感”到“行业爆款”。
国际知名运动品牌阿迪达斯，通过小红

书捕捉到新中式审美与宠物经济的崛起。其
上海创意中心团队发现，年轻用户不仅热衷
于在社区分享国风穿搭，也乐于为宠物打造
时尚形象。阿迪达斯随后推出融合中式盘扣
的上衣系列，以及可与主人搭配“亲子装”的
宠物服饰。其中，新中式盘扣系列不仅在中

国市场成为爆款，更风靡海外，实现了“中国
创意，全球流行”。
在阿迪达斯中国区CMO Maggie看来，

“借助小红书，寻找机会、验证需求的速度都
会大大加快。”
在国内户外热潮下，瑞典高端专业户外

品牌“Klattermusen攀山鼠”在2023年下半年
加码中国市场，正式开启独立运营。不久攀
山鼠就入驻小红书平台，与小红书买手大力
合作。通过小红书的笔记与评论，攀山鼠发
现中国消费者对产品色彩的关注远高于欧美
市场，于是选择更低饱和度的自然色系，讲述
山野之美。同时，品牌也针对中国消费者的
运动需求与身形结构，优化版型设计，改进产
品细节，使之更专业舒适。2024年，攀山鼠小
红书店铺销量同比增长6倍。

Airbnb爱彼迎在深耕中国Z世代出境游
市场时发现，年轻人的旅行目的高度多元。通
过小红书上的洞察，品牌注意到“演唱会”相关
搜索在2024年第四季度同比暴涨109%。爱
彼迎随即结合自身非标准化住宿优势，推出系

列精准内容，如为海外观看演唱会的顾客推荐
“散场后15分钟直达家里”的房源，为学生党推
荐“离演唱会现场近”“和同担拼房人均200出
头”的住宿，成功切入“兴趣旅行”新场景。
“在小红书，用户不仅是消费者，更是新

需求的提出者、生活方式的共创者。”小红书
相关负责人在现场表示，“基于用户需求的产
品共创和精准沟通，正在成为海外品牌在国
内市场实现创新破局的重要方式。”

本届进博会期间，小红书电商与进博会
“6+365”一站式交易服务平台达成深度合作，
在进博会现场搭建了“直播推介、联合招商、
全域联动、现场赋能”全周期体系。通过现场
打造专属直播空间，邀请张静初、王小骞等知
名买手带用户“云逛展”，针对海外中小品牌
开通“零门槛入驻通道”，设置专业团队现场
提供“一站式咨询”，助力更多海外好产品、好
品牌直达中国消费者。

“种草”激发海外游客
中国游购新需求

种草，正在让海外用户从“游在中国”演
进到“买在中国”，从“这个不错”的感叹转化
为“我也想要”的行动中。

今年年初，大量海外用户涌入小红书社
区，大家互相晒宠物、评穿搭、分享美食，海外
网友在笔记中惊呼，看到了一个与“国外宣传
的形象”完全不一样、丰富多彩的中国。1月
底开始，被“种草”的海外网友陆续抵达中国，
在小红书“听劝”，打卡网友推荐的生活方式
成为重要选项。

来自美国密西西比州的用户布雷肯·诺
伊曼，1月在小红书晒出了他与女儿的合照。
这张照片与几句问候，在评论区收获上万条

来自世界各地家庭的合照回应。两个月后，
布雷肯带家人一起到中国旅行，见到了小红
书上的中国朋友们。

丹麦长大的德国女孩，依靠着中国网友
编写的攻略手册踏上中国的旅程。在小红书
上注册仅两个月的美国篮球迷“狼叔”，提前
五天抵达上海后连续发视频感慨：“上海的高
效与美丽刷新了我的世界观。”

网友的“种草”，伴随过境免签政策扩容、
离境退税“即买即退”政策等一系列措施，正
在让海外游客的“中国游”化身为“中国购”。

一位瑞典用户的第一篇小红书笔记，分
享了自己游玩阳朔一个礼拜的体验，评论区
里化身为“带货直播间”，广西网友推荐着啤
酒鸭、螺蛳粉等当地特色，其他地方网友则分
享了自己家乡值得一去的景点。

计划到中国旅行的马来西亚女孩在小红
书发问：“有什么是去中国要买的吗？”网友留
下了上千条评论，推荐电子产品、衣服、速食
螺蛳粉等，“这么多好东西，应该买个集装箱
才能带回去。”看到网友评论后博主感叹。

带着妈妈到中国旅游的意大利网友，在
评论区寻求网友的建议，在众多逛和买的建
议下，一位已经来过中国的国外网友建议，
“你需要一个大箱子，少带东西，你一定会满
载而归。”

从助力海外品牌洞察和满足国内用户新
需求、扎根中国市场，到呈现给海外用户丰富
鲜活的中国、吸引海外游客来华，小红书上的
“种草”分享正在成为海外品牌抓住中国机遇
的“指南针”，也在成为海外游客认识中国的
“邀请函”。“‘种草’不只是一种营销范式，通
过发现和激发新需求，普通人的分享正在成
为连接商业与生活、中国与世界的纽带。”小
红书相关负责人表示。 （文/林晓雯）

小红书参展进博会中国馆
“种草”成为激发新需求重要力量

11月5日，第八届进博会刚刚开

幕，国家展中国馆的小红书展台前，参

观者就被真实用户笔记、品牌与消费者

互动案例及互动体验所吸引，纷纷驻足

参观体验。

作为连续八届参与进博会的“全勤

生”，小红书在中国馆、上海馆同时设立

展台。中国馆内的小红书展台，以“小

红书里的新需求——连接中国新发展

与世界新机遇”为主题，展示中国庞大的

消费市场中，小红书“种草”正在成为海

外品牌发现和激发新需求的关键力量。


