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特稿

一“迷宫”与破局
“这份地图绝非普通的导航罗列，而是一

份向世界宣传进博、宣传上海的重要窗口。”

上海市测绘院“陆爱军地图创意工作室”负责

人陆爱军拿出今年进博会的地图向记者展

示。“它以直观且生动的方式呈现着进博会一

年又一年的变化，尤其是‘溢出效应’越来越

明显。你看，与首届进博会的地图相比，国家

会展中心周边的商业设施也更加齐全。”

第一届进博会开始，陆爱军便肩负起带

领团队为进博会绘制地图的重任。初次接到

任务时，他的内心既有使命感，又隐隐有些迷

茫。困扰团队的第一个难题，是地图究竟该

设计成多大尺寸。“当时我们与有关部门进行

了多次讨论，最终决定地图既要全面，也要方

便携带。对于参展商和专业观众来说，日常

随身携带的就是证件，所以我们的地图折叠

起来，应该正好可以放在证件卡套中，方便使

用也不会遗失。”陆爱军说。

国家会展中心是世界上最大的单体展

馆，其对称式布局让内部导向极为复杂。回

想第一次实地调研的情景，陆爱军记忆犹

新。“没有这张导向图，游客和参展商就像在

‘迷宫’中摸索，很难快速到达想去的位置。”

他清晰地记得，当时面对错综复杂的场馆，连

他自己都像一只无头苍蝇般迷了路。

“国家会展中心不仅有庞大的单体建筑，

外围还有内部道路和市政道路，21个出入口
从1号门到21号门分布其中。建筑结构更是
复杂，商业展示楼、展馆相互交织。这些内容

都要通过地图完整呈现出来。”陆爱军说。

难题远不止于此。当时场馆虽已建成，

但配套设施不完善，周边也处于建设阶段，基

础地形资料不全。陆爱军团队决定采取实地

调查的方式，徒步踏勘周边两三公里的范

围。一天走两三万步是常态，队员们的脚磨

出了水泡，就挑破了继续走。

管理部门对建筑的命名方式也很独特，

采用“0米层、8米层、16米层”的称呼，与普通
的一层、二层、三层不同。团队成员们一开始

有些摸不着头脑。“由于当时技术手段尚未成

熟，三维模型并未建立，规划部门提供的资料

也不完善，我们就采用平面图加立体分布图

的形式，将0米层、8米层、16米层完整再现，
并增强了导向功能。”陆爱军回忆起那段日

子，有感慨也有自豪。

二 不断带来惊喜
进博会越办越好，进博地图也总是给观

众和展商带来惊喜。今年的进博会地图上，

一个很大的变化是上海轨道交通2号线西延
伸工程在进博会前开通试运营。

“从第二届进博会开始，进出会场的方式

就更加多样。”陆爱军在电脑前翻看前几届地

图，“当时我们根据资料发现，80%的客流从
国家会展中心（上海）西入口进馆，为了实现

‘少走路、不绕路、快抵快离’的目标，地铁2号
线徐泾东站4、5号口在高峰抵达和离场阶段
保持开放，虹桥枢纽至国家会展中心新增的

人行通道也在地图上进行了标识。”

随着交通方式越来越多样，传统绘图方

式逐渐不能满足需求。陆爱军团队积极探索

新方法。“前几年我们采用了2400米高空的航
空影像，较好地反映交通建设的实际情况，地

图展现的范围也扩展至周边四五公里，包括

虹桥商务区和徐泾镇东部区域，并标注了周

边停车场和道路情况。”

对此，团队成员李晨虹也感触颇深。“到

第七届进博会时，盈港东路新增了下匝道，车

辆可直接进入涞港路，北面的崧泽大道路也

新增了上匝道，可直上崧泽高架路，实现快速

撤离。地铁配套方面，17号线诸光路站和2
号线徐泾东站已更名为国家会展中心站，未

来随着13号线延伸段开通，国家会展中心站
将成为一个完整的枢纽换乘站。蟠祥路·国

家会计学院站也刚刚开通了。此外，东登录

厅新增了枢纽会展步道，从虹桥火车站下来

后，可通过这条步道直接步行至国家会展中

心东入口。这些配套设施的完善，大大提升

了参观体验。”李晨虹说。

第五、六、七届进博会时，国家会展中心周

边商业设施基本成熟。进博会虽仅举办6天，
但周边商业设施已实现“365天”常态化运营。
全球贸易港、虹桥世界中心、奥特莱斯、虹桥天

地等陆续建成，徐泾地区的宾馆、餐饮等配套

设施也逐步完善。团队成员们常会带着地图

到国家会展中心周边的商业街区探访，每当看

着人来人往的热闹景象，心中总是感慨万分：

“这些变化都体现在我们的导览图上了！”

这两年，即使航空影像也不能充分展现

日新月异的进博会了，于是测绘团队又引入

了“倾斜摄影技术”。“通过无人机搭载激光雷

达，短时间内获取区域的完整三维模型，本质

上也是‘数字孪生’的一部分。”李晨虹介绍

说，通过这种方式可以快速生成实景三维地

图，基本还原实地样貌。“从第六届进博会开

始，我们就采用了这项技术，让观众能更直观

地识别建筑物方位。今年，我们还会对周边

新建商业楼进行航飞测绘，让大家看到今年

的进博会最新变化。”

三“有温度”的地图
对于世界而言，进博会地图也是一扇窗

口。它以一种简洁而有力的视觉语言，向全

球展示进博会的独特魅力，也展现着上海的

城市温度。

为了让地图真正服务于展商，从第一届

进博会开始，陆爱军团队从搭台布展开始，每

日巡馆不辍，日行三万步是家常便饭。他们

用脚步丈量各个展馆，用眼睛观察每个细节，

还与展商和工作人员频繁交流沟通，收集对

于地图使用的意见和建议。

“你们的地图导航功能很好，但如果能多

一些其他服务信息就更完美了。比如周边的

餐饮、休息区之类的”“地图的样子能不能再

新颖一些？这样看起来更有吸引力”……每

一项收集到的建议，陆爱军都视若珍宝，因为

他知道，那里面包含着大家对进博会更高的

期待。

“这两年的进博地图更突出人文性。”进

博会地图美术编辑何佩诗说，当初决定使用

手绘地图时，团队内部还有不同意见。有队

员担心手绘地图不够精确，会影响使用效

果。但当手绘地图真正投入使用后，细腻的

笔触、丰富的色彩和独特的构图，让进博会与

人们的心更近了。

何佩诗拿起一张手绘地图，仿佛在触摸

一件艺术品。“我们用灵动的线条勾勒出进

博会场馆的轮廓，以暖色调渲染出热闹、开

放的氛围，为使用者带来强烈的视觉冲击和

美的享受。相比于冷冰冰的印刷地图，手

绘地图更具亲和力，就像一位亲切的朋友在

为你指引方向。其轻松、活泼的风格能够打

破使用者与地图之间的隔阂，使大家感到自

在和愉悦，从而更愿意主动探索进博会的各

个角落。”

进博会的地图上，志愿服务信息也是重

要的组成部分。“我们同样以手绘的方式，为

来往的展商和市民提供包含信息咨询、宣传

进博、文明引导等热情周到的服务，传递着城

市的温度。”何佩诗说，不仅在场馆内，进博会

志愿服务的“朋友圈”也在展馆外不断扩大。

“在地图上，我们也将场馆外的相关服务信息

标识出来。当人们看到那些标注志愿服务点

的位置时，就仿佛看到了志愿者忙碌而热情

的身影，感受到进博志愿服务者们‘奉献、友

爱、互助、进步’的志愿精神。他们不仅让进

博更有温度，也让城市更有温度。”

四 给世界的名片
八张地图伴随进博会越办越好。上海市

测绘院第四分院党支

部书记吴宏达认为，

绘制进博会地图不仅

是挑战，也是成长的

机遇。“从最初面对建

筑体量太大、周边资

料不全的困境，到如

今运用先进技术制作

三维立体地图，我们

的团队在8年里经历
了无数个日夜的奋

战，技术不断创新，经

验愈加丰富。”

据吴宏达回忆，

“倾斜摄影技术”应用

初期，数据处理的准确

性总是达不到要求。

陆爱军和队员们日夜

守在电脑前，一遍又一

遍调试参数、分析数

据。有一次，连续几天

的高强度工作让陆爱

军头晕目眩，当时大家

都劝他回家休息，但他

只是缓了一口气，继续

投入工作。经过无数

次尝试和改进，团队终

于成功运用“倾斜摄影

技术”制作出精准的三

维立体地图。

“我们将紧跟‘越

办越好的进博会’，

不断优化地图的内

容和形式，探索更多

新的制图技术和表

现手法，让地图更加精准、直观、实用。同时

加强与各部门的合作，整合更多有价值的信

息，为参展者提供更加全面、便捷的服务。”吴

宏达说。

进博会不仅仅是一场商品的盛宴，更是

一个思想碰撞、智慧交融、合作共赢的全球性

平台。在这里，不同文化、不同理念相互激

荡，共同谱写着人类命运共同体的美好篇

章。对于陆爱军和他的团队来说，这同样是

一个宏大的舞台，他们默默耕耘，用地图搭建

起沟通的桥梁，让世界看到上海的魅力与风

采。“我们始终坚信，这一幅幅精心绘制的地

图，不仅是地理信息的载体，更是一座城市递

给世界的名片，它将伴随一届又一届进博会，

不断书写更精彩的篇章。”

本报记者 方翔
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第八届中国国际进口博览会将如约而至，全球目光

再次聚焦上海这座充满活力的国际大都市。

对于所有参与进博会的人而言，有一位“老朋友”从

不缺席——那就是由上海市测绘院精心绘制的进博会官

方地图。这份看似普通却意义非凡的地图，自首届进博

会起，就以其专业性和实用性赢得了各方赞誉。年复一

年，这份地图也在不断“进化”中完善：展馆布局的细微调

整、服务设施的精准标注、交通动线的优化提示……每一

个细节，都凝聚着测绘工作者的智慧与汗水，不但成为进

博会高效运转的重要保障，也见证着中国“越办越好”的

庄严承诺。

▲ 今年的进博会地图 ▼ 第一届进博会地图 受访者供图

■“陆爱军地图创意工作室”负责人陆爱军（右一）和同事在讨论进博会地图制作方案


