
5
2025年10月21日/星期二 本版编辑/刘珍华 本版视觉/竹建英24小时读者热线：962555 编辑邮箱：xmywb@xmwb.com.cn 读者来信：dzlx@xmwb.com.cn

上海新闻

招商会“永不落幕”
城市更新一头连着民生，一头连着发

展。上海自2014年启动城中村改造以来，已
启动118个项目。根据市委、市政府部署，明
确两大时间节点：2026年底前全面启动整体
改造项目，2027年基本完成整体改造，让“旧
村貌”加速蜕变为宜居宜业的“新城景”。
本次推介会释放两大关键举措：依托

“上海市城市更新信息系统”公众版，打造城
中村改造“一站式官方信息枢纽”，涵盖政策
法规、项目详情、招商动态、投资指南及优秀
案例，打破信息壁垒，助力“永不落幕的招商
会”；明确了多方参与路径。市房管局相关
负责人介绍，社会资本可通过三种方式参与
改造——直接与农村集体经济组织合作（合
作改造项目）、在土地市场摘牌经营性地块
（储备改造项目）、与实施主体合作开发（委
托改造项目）。
上海市人民政府副秘书长王为人表示，

推介会推出了一批经过精心筛选、市场前景
广阔的重点项目及优质地块。谈及未来发
展，他表示，“今天的招商推介会是一个序
章，更重要的在于后续的落实与推进：一是
持续加大招商力度，推动精准对接；二是持
续优化营商环境，保障项目落地；三是持续
巩固沟通桥梁，拓展合作网络”。

绘就更新“百花图”
近年来，上海各区在城中村改造的赛道

上深耕，形成百花齐放的发展格局。现场，
九个区及临港新片区的代表登台推介。
浦东作为城中村改造的“主战场”，自

2014年起已完成认定27个城中村项目，受
益居民2.2万户，认定项目数占全市约1/4，
改造居民数占全市近40%。从规划先行到
实践创新，浦东肩负“引领”使命：制定印发
了全市首个专项借款管理规定，开发了全市
首个具有全栈式智能服务能力的政策集市
“浦易达”，结合城中村改造项目开展房票试
点等。
宝山聚焦“北转型”战略，以城中村改造

为支点撬动区域能级跃升。其中，罗店老镇
项目依托“金罗店”底蕴，提升古镇品牌价
值；顾村镇星星村、谭杨村项目紧邻上海机
器人产业园，赋能区域产业能级提升；大场
镇三星村项目毗邻南大板块，其商品房地块
将成为周边产业区高端人才置业载体。
闵行秉持“融合”理念，将区位、科创与

宜居优势注入城中村改造，助力实现多维升

级。其中，七宝村项目深挖古镇文脉，通过
“7+7+7”文化场景让老建筑焕新，实现“古今
融合”；吴泾镇项目依托23号线规划，构建
“T型垂江活力轴”。

嘉定锚定“智造”内核，区内14个项目均
布局于“两城两区”核心板块及轨交沿线，通
过改造可释放智造空间约110万平方米、居
住空间约239万平方米，助力智能网联新能
源汽车、集成电路、生物医药三大千亿级产
业集群加速成长。
金山以“重塑”之姿推动城中村改造焕

发新生。沪乍杭铁路等交通升级重塑区位
价值，东新村项目打造“医养结合”社区，松
卫老街项目助力滨水商圈活力提升，共同为
“美丽金山”建设注入新动能。

松江依托G60科创走廊、大学城科创源
优势，将“创新”基因融入建设全流程，从城
市体检到“三师”联创，让城中村改造实现民
生与发展双赢。以佘山陈坊项目为例，其坐
拥国家级旅游度假区稀缺生态与上海之根
人文优势，为前沿产业人才构筑高品质生
活圈。
青浦立足“枢纽”区位优势，发展动能

强劲。其中，徐泾蟠龙城中村改造创造性地
将江南历史文化古镇保护与国际化中央商务
区建设相结合，创下多个“全市第一”，成为城
市更新的标杆之一。另有10个待启动项目
涵盖徐泾、赵巷等核心区域，建设前景广阔。
奉贤打造“宜居”活力之区，区内8个项

目全面推进。金汇依托水系生态廊道，打造
“金汇之岛”未来宜居新镇；西渡、海旅精准

对接“大学城”人才居住需求。庄行、青村、奉
城、奉浦发挥各自资源禀赋，发展潜力较大。
崇明作为“生态绿洲”，着力描绘“绿色”

底色，将生态优势转化为特色竞争力。在森
林覆盖率位居全市前列的同时，崇明城桥滨
江、新河镇地块分别规划低密度别墅类与城
市公寓产品，致力于打造生态宜居典范。
临港新片区以“未来”为目标推进城中

村改造，以“一园三片区”（书院产业园区、临
港大道以北区域、临港大道以南区域、东海
农场区域）为重点布局持续加大开发建设力
度，着力打造宜居宜业宜发展的“科创田园”
及具有前瞻性的城市更新“样板间”。

金融“造血”添动能
针对城中村改造“资金需求大、回报周

期长”的痛点，本次推介会汇聚近百家优质
企业与机构，金融机构更是亮出“定制化方

案”，为改造注入“造血”动能。
政策性银行“保供给”。国家开发银行

上海市分行全额保障专项借款，开通绿色审
批通道，探索“城中村+产业/历史保护”模
式；中国农业发展银行上海市分行依托基层
网点，逐项目跟踪需求，同步审核放款，落实
资金“封闭管理”。
商业银行“全链服务”。中国建设银行

上海市分行推出“政企个人”全维度服务，为
政府对接招商资源，为运营主体提供资金保
障，为居民解决安置与按揭需求，以“资金+
监管”护航项目。
“上海始终欢迎各类市场主体，包括央

企、市属国企、区属国企、民营企业、港资、外
资企业等，都能积极参与上海城中村改造，
开辟事业发展新天地，与上海携手共促城市
高质量发展。”市房管局相关负责人表示。

本报记者 杨玉红

在“学思想 见行动”主题活动的实践中，
青浦区整合区内各级文明单位资源，构建起文
明服务“朋友圈”，推动文明创建从“单打独斗”
走向“抱团发力”。各文明单位充分发挥行业
标杆的示范引领作用，通过资源共享、优势互
补的协作模式，为区域现代化建设注入文明动
能，助力习近平文化思想最佳实践地建设。
“串珠成链”，文明服务聚合。青浦区以

“人民城市 文明风采”为主题，联动各级文明
单位打造“上善·文明营”系列活动，涵盖文明

市集、互动体验、主题展演等多种形式，将文
明旅游、交通、养宠、餐饮等内容融入市民日
常生活，累计开展活动百余场，线上线下参与
人次达8万，实现了文明理念“飞入寻常百姓
家”。在这一过程中，中通快递积极践行社会
责任，不仅在快递物流领域持续领跑，更在救
灾、助学、助残等方面累计捐款数千万元，资
助学生1.3万人，帮助1200名残疾人实现就
业，展现出文明单位的温度与担当。
上善讲堂，传递文明声音。依托“上善讲

堂”平台，青浦区邀请文明单位中的专家学
者、先进代表、优秀党员走进社区、企业、学
校，用群众语言讲述青浦历史、城市发展、生
活常识与身边善举。各单位纷纷推出贴近市
民需求的课程，青浦区博物馆推出“六千年的
回响——从上海之源到五个新城”，中山医院
青浦分院推出“科学减重的小秘诀”，青浦交
警支队推出“如何成为一名优质驾驶员”等，
以生动形式普及知识，广受好评。
行业赋能，打造文明品牌。青浦区鼓励

文明单位结合自身行业特点，打造特色服务
项目。国网上海青浦供电公司以“明灯”共产
党员服务队为载体，推动朱家角景区电力升
级、农村电网改造，打造“最优服务窗口”，推
进充电设施全覆盖，常态化开展“爱融四季”
公益活动，以实际行动诠释“人民电业为人
民”的文明内涵。同时，“联通红便民集市”
“最江南公益检察”“红墨书香”等一批特色项
目如雨后春笋般涌现，累计受益群众超6万人
次，文明单位真正走到了市民身边，服务群
众、展示形象、树立标杆。

青浦将持续发挥文明单位的思想优势、
行业优势和资源优势，深化“学思想 见行动”
主题活动成果，推动文明创建与城市发展同
频共振，为建设青浦“幸福温暖家”贡献更多
智慧与力量。 本报记者 赵菊玲

青浦区整合文明单位资源“串珠成链”
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59个项目前期投资2100亿元

■ 徐泾蟠龙城中村改造项目成为城市更新标杆之一 本报记者 张龙 摄

本报讯（记者 杨玉红）昨日，上海今年
第八批次土拍落下帷幕。本次土拍推出6
宗地块，总出让面积19.16万平方米、总起始
价184.95亿元，吸引中海、保利发展、金茂、
招商蛇口等20余家企业（含联合体）参与。
6宗地块全部成交，总成交额198.77亿元，其
中3宗溢价成交、3宗底价成交，呈现“核心
地块受热捧、外围地块稳落地”的格局，徐汇
滨江地块更以14.85万元/平方米的成交楼
面价刷新区域单价纪录。

6宗地块分布于徐汇、静安、杨浦、宝山、
松江5区，总建筑面积40.87万平方米（住宅

部分约30.51万平方米）。
徐汇华泾、宝山杨行、松江中山街道3宗

外围地块均以底价落槌，竞得方以本地国企
联合体为主，分别是汇成&徐房联合体（徐汇
华泾，综合楼面价2.77万元/平方米）、金茂&
宝冶联合体（宝山杨行，综合楼面价1.46万
元/平方米）、国贸&松江交投联合体（松江中
山，综合楼面价2.15万元/平方米），反映外围
区域市场以稳健拿地为主。
静安苏河湾、徐汇滨江、杨浦滨江3宗

核心城区地块竞争激烈。其中，徐汇滨江地
块由中海竞得，成交楼面价14.85万元/平方

米、溢价率10%，成为本轮土拍“地王”；静安
苏河湾地块由招商&越秀&星狮&瑞城联合
体拿下，楼面价8.14万元/平方米、溢价率
9%；杨浦滨江地块归属保利置业，楼面价
6.996万元/平方米、溢价率14.7%。
中指研究院上海数据总经理张文静分析

指出，本轮土拍呈现三大特征：一是徐汇滨
江、静安苏河湾等优质地块释放，叠加9月上
海出台的“好房子”新规，开发潜力提升；二
是溢价率控制在15%以内，市场热度趋于理
性；三是土地市场的稳健表现有望传导至新
房销售端，推动后续新房市场平稳发展。

上海今年第八批次土拍收官

核心地块受热捧 外围地块稳落地

以“高质量·可持续·新动能”为主题的2025年上海市城中村改造
项目集中招商推介会昨日在方厅水院举办。这是上海首次举行城中
村改造项目集中招商活动，来自九个区及临港新片区的代表携特色
项目登台推介，59个改造项目、近3万亩占地规模、2100亿元前期投
资，不仅成为观察上海城市更新的重要窗口，更标志着上海城中村改
造迈入规模化、高质量推进新阶段。

上海首次举行城中村改造集中招商活动


