
眼镜儿，中等身材，寻常模样，走在人群里不
显眼。44岁的何翀翔，却是“小微”创业者眼里的
天使、团队伙伴心里能扛事儿的主心骨。
推动创新创业，黄浦区就业促进中心创业指

导中心科长何翀翔带领团队累计服务初创企业
2800多家，以“陪伴式创业服务”，构建起“政策扶
持+资源对接+成长培育”三维服务体系，扶持青
年大学生、海外留学生、非遗手工艺匠人以及演艺
团队等创业群体萌芽生长。

一张“创卡”
高含金量激活校园创业生态
大学生创业，最需要什么？资源、经验、资金，

都缺乏。
破解“起步难”，何翀翔大力推进“黄浦创

卡”。小小卡片，含金量有多高？6个月黄金地段
免费工位、4万元孵化补贴、50+合作机构资源
库。一张“创卡”，有力地缓解了青年大学生的创
业压力，让他们能够更专注于项目研发和市场
拓展。
何翀翔还依托上海市创业指导专家志愿团黄

浦分团，特邀创投、企服、产业专家等组成“创业导
师团”，为学员提供一对一的专家指导服务。截至
目前，“黄浦创卡”已为创业团队节省约34万元租
金费用，成功孵化了19个创业项目，并在黄浦区
注册落地。

95后杨上又，就是受益者之一。在参加“燃
创黄浦”创业创新大赛后，她获得了“黄浦创卡”支
持。随之而来的是，市中心黄金地段免费办公位，
结识行业资源和创业伙伴。杨上又的“上场戏剧”
项目组建了十余人的初始团队，拥有了自己的演
出剧场，踏实走出创新创业第一步。
何翀翔还通过政策引导和资源整合，为少数

民族学生提供创业支持和指导，助力他们实现创
业梦。木海麦提·艾麦提，一位来自新疆的少数
民族学生，他创立的服饰品牌“SUMM21”如今已
是知名非遗潮牌，饱含民族团结与文化传承的和
谐之美。

一间“会客厅”
海纳百创拓展品牌影响力
全球化浪潮中，海外留学生已然成为创业领域的一股重要力

量。如何吸引海外留学生来黄浦创业？何翀翔和他的团队推出
“创业会客厅”，搭建国际化交流平台，不断汇聚优质资源与合作契
机，助力小微企业有效拓展品牌影响力。
雷蒙德·兰森是来自非洲的留学生，他跟同学陆桑颖、桑德

拉·坎皮拉共同创立了“旅境智能”项目，聚焦中非市场，搭建一
个精准对接中小企业贸易需求的平台。何翀翔积极推动，“旅境
智能”项目也获得了“黄浦创卡”的鼎力支持，成功注册公司。如
今，“旅境智能”已经成为连接中非市场的有益桥梁。

一个“五环”
好资源多了创服更顺畅

一个好汉三个帮，小微创新创业，好资源多多益善。何翀翔带
领团队精心构筑了“创服五环”——街道资源环、平台资源环、产业
资源环、企业资源环和商圈资源环。
有了“创服五环”，创业项目进社区，吸引社区居民参与，助力

创业项目提升知名度，让社区成为天然孵化器；从项目孵化、资源
对接到创业交流，整个创业服务也都更顺畅。
其中，创业者李嫱的非遗盘扣项目，曾面临资金短缺、市场资

源少、员工招聘难的“初创压力”。从商业计划书开始，何翀翔和团
队为她提供了全方位创业指导，并推荐她参加区里、街道的创业市
集活动，如今在豫园商城已小有名气。“共创合伙人·创业新乐元”
在南京路步行街世纪广场举办文创市集，将非遗技艺、数字文创、
科技创新等多领域创业项目汇聚一堂，促进文旅深度融合，为市民
游客带来了耳目一新的体验。

本报记者 姚丽萍

东航 “空中快线”宽体机Wi-Fi全免费
“行李门到门”大幅拓展服务范围
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上海新闻

1—8月新设外商投
资企业4223家
“尽管现在全球的直接外商投资

有所承压，但从中国整体来看，我们可
以看到外资结构正持续优化，中国外
商投资项目呈现量稳质升的积极态
势。”安永华中区主管合伙人夏俊告诉
记者，今年前8个月，全国新设外商投
资企业数量保持增长，上海作为中国
对外开放的前沿阵地，展现出独特的
发展韧性和投资吸引力，1—8月新设
外商投资企业数量达到4223家，比去
年同期高出157家；同时，受益于总部
经济能级的持续提升，上海1—8月租

赁和商务服务业实际使用外资金额增
长61.9%，成为吸引外资规模最大的
行业，以文旅体为代表的新型服务消
费业态是外资抢滩的新热点，从上海
乐高乐园的开业到哈利·波特制片厂
之旅的落地，再到上海国际旅游度假
区不断增加的外资企业，国际资本用
实际行动为上海的消费活力、市场潜
力和创新环境投下信任票。

上海吸引外资综合
优势体现在三方面
夏俊表示，上海能够成为全球资

本布局的核心枢纽之一，其吸引外资
的综合优势体现在持续深化的制度型
开放、不断优化的营商环境、前瞻准确
的产业布局等三个方面。
“今年7月，安永正式获得上海市

商务委员会颁发的跨国公司地区总部
的证书，并成为首批上海市促进外商
投资全球伙伴，在做好专业服务的同
时，公司将帮助更多跨国企业在上海
落户发展。”她说：“在当前充满不确定
性的环境下，上海以卓越的城市魅力、
完善的产业生态和优质的营商环境，
为全球投资者提供了一份珍贵的确定
性，选择上海，就是选择与机遇同行，
投资上海，就是投资可持续可期待的
未来。”
自1995年设立第一个实体企业，

迪卡侬如今已在上海投资设立了多家
公司，其中，迪卡侬（上海）体育用品有
限公司和迪脉（上海）企业管理有限公
司已被认定为跨国公司地区总部。迪
卡侬中国副总裁杨沐霖坦言，依托上
海的总部经济政策，公司在办公、资
金、上下游企业等方面获益颇多，也基
于这些考虑，将全球羽毛球研发实验

室落地上海。“上海有浓厚的运动氛围
和强大的消费能力，在智能制造上拥
有优势，能够帮助我们探索研发新的
产品。”他说，希望通过整合中国市场
的优势，让品牌力更好地辐射全球。
德国隐形冠军企业劳施保施

（RAPA）集团拥有超过70年的电磁阀
研发经验和35年的汽车配件供应经
验，是奔驰、理想、小米等国际国内车
企的供应商，集团董事局主席Roman
Pausch在采访中向记者透露，公司
2022年刚进入中国时的全年销售额
是539万元，2024年是1.7亿元，预计
今年会达到4.3亿元，明年将超过8亿
元，实现150多倍的增长，“新能源汽
车的先进技术从中国走向世界，打破
了传统汽车行业常规，我看到了从‘中
国制造’到‘中国创造’的转变。上海
是我们与中国经济合作的窗口，这里
的研发创新能力和数字化生产能力为
公司提供了很大支持，包括长三角地
区的产业配套能力。”他说道，目前中
国公司99%以上的产品都是供应给中
国本土整车厂，未来也将努力践行“在
中国为中国”的战略，跟随中国客户的
脚步一并向前发展，将更多前沿高端
的产品带到上海。
会上，市政府副秘书长、市商务委

主任朱民表示，上海是全球著名体育
城市，是国际消费中心城市，是全球最
大的贸易口岸城市。这些优势吸引了
国际投资者的广泛关注，让上海开放
型经济发展韧性和活力持续显现，欢
迎海内外投资者把更多高端功能、前
沿项目和优质资源放在上海，上海将
持续营造更加稳定、透明、可预期的投
资环境。

通讯员 闫锦 本报记者 张钰芸

本报讯（记者 杨硕）增值税发
票数据显示，国庆中秋假期，上海消
费相关行业日均销售收入同比增长
23.5%。其中，商品消费和服务消费
同比分别增长18.2%和27.8%，消费
市场活跃度显著提升，消费热情持

续释放，文旅深度融合、商圈能级提
升与国际消费中心城市建设同频共
振，为上海经济高质量发展注入强
劲动力。
国庆中秋假期，上海旅游消费市

场活力得到有效激发，旅游相关服务

销售收入同比增长5.0%，上海国际光
影节等重磅活动成功吸引海内外游
客；消费者体育娱乐及运动健康需求
也进一步释放，体育相关服务销售收
入同比增长11.0%，其中体育竞赛组
织销售收入同比增长27.0%。

■ 何翀翔（右）和孵化基地运营负责人交流本报记者 周馨 摄

奋勇争先实干家

﹃
陪
伴
式
创
业
服
务
﹄
扶
持
小
微
企
业

—
—

记
黄
浦
区
就
业
促
进
中
心
创
业
指
导
中
心
科
长
何
翀
翔

增值税发票数据显示

上海长假日均消费同比增长23.5%

本报讯（记者 金志刚）昨天，中国
东方航空再次对“空中快线”Wi-Fi服务
进行重磅升级：所有宽体机执行的国内
“空中快线”航班均提供经济舱全舱位
免费版Wi-Fi服务，满足旅客“用网免
费”与“连网便捷”的需求。今后，无论
乘坐国内“空中快线”宽体机头等舱、
公务舱还是经济舱任一舱位，旅客都
可全程免费使用Wi-Fi进行云端办公、
购物或娱乐。如需更高速的网络体
验，还可自愿升级至付费网络服务。

又讯（记者 金志刚）近日，东航
正式升级发布“行李门到门”服务产
品，通过整合空地运输资源，为旅客打

造“家门口”与机场间的全流程行李解
决方案，让“轻装抵达机场、空手开启
旅程”成为现实。
旅客通过东航App提前预约，即

可享受专业人员上门取件，将行李直
接运至出发机场（“门到港”服务），或
从到达机场直接送回家中（“港到门”
服务），省去了自己在机场办理托运和
提取的烦琐手续，让旅客从出发到目
的地，全程无需接触自己的托运行李，
真正“解放双手”。
东航“行李门到门”服务产品涵盖

国内和国际多个航班。国内航班方
面，2023年4月起东航已在核心航网

城市北京、上海、武汉、西安所属的机
场站点推出“门到港”国内航班服务，
“港到门”服务在此基础之上延伸覆盖
成都、厦门、广州、深圳12座城市机
场。今年，东航大幅拓展了服务范围，
特别将长三角地区的无锡、苏州、宁波
等24个城市与上海虹桥、浦东机场的
往返线路全面纳入服务范围。
国际及地区航线方面，旅客出发

前往上海浦东机场/北京大兴机场，或
者乘坐国际航班到达上海浦东机场/
北京大兴机场，也可使用“门到港”或
“港到门”服务（机场通关、托运等环节
按常规流程办理）。

在沪跨国公司
地区总部达1060家
外资研发中心631家，文旅体成投资新热点

截至2025年 9月，上
海累计认定跨国公司地区
总部1060家、外资研发中
心631家，是跨国公司地区
总部最集聚的城市，这是记
者在昨天举行的“投资上
海·共享未来”前沿产业投
资交流会上得到的消息。
目前上海累计吸引外资超
过3700亿美元，拥有近8
万家外资企业，全市超过
1/4GDP、约1/3税收、1/2
外贸进出口、超1/2规模以
上工业总产值和约1/5就
业人数均由外资企业提供，
上海成为外商最青睐的投
资首选地。


