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上海新闻

一场助农带货直播在奉贤区四团镇新桥
村的抖音号“醉馨桥”线上直播间开启，带货
的主播都是村官，其中推销最卖力的是新桥
村党总支书记张兵。“都是为了老百姓，豁出
去了。”这位在镜头前口若悬河的村书记其实
并非“社牛”，甚至还有些腼腆，但为了帮助村
民带货，还是硬着头皮挑战自我。而这样的
转型，在她的职业生涯中其实司空见惯。

从幼儿园老师到村书记
作为土生土长的新桥人，张兵在16岁得

到了第一份工作，在村幼儿园当了5年代课
老师，21岁又成为镇幼儿园代课老师。回
忆起这段经历，她觉得对现在的工作很有帮
助：一是掌握了洞悉人心、善于共情的能力，
二是和村民都变得很熟悉，要么是家长要么
是学生，甚至如今她的下属中还有曾经一手
带大的小朋友。

后来，张兵转型成为从事计划生育工作
的妇女主任，2011年当选村副主任，2017年
当选村党总支书记。“当了书记后，上班第一
件事就是去问财务，村里账上还有多少钱。
她说除去不能动的，最多还有2万元。”张兵
听了心头一紧，因为当时有河道治理的任
务，无奈之下只能向上级政府借款20万
元。这让她意识到乡村振兴靠“打白条”不
可能实现，有钱才能为百姓办事，于是建立
起了村里的经济合作社。

经过深入调研和思考，张兵决定突出新桥村“农”的底色，
从种地做起。她积极促成村党总支部与市农科院科技兴农办
党支部结对共建，先后选择彩色花菜、黑津西瓜等14款特色
农产品，由村集体承包土地开展种植。为提升土壤肥力，她又
在农科院、海军军医大学专家指导下，带领村民建设沪地龙立
体种养殖试验田，推动农产品亩产量提高40%。2025年，试
验田里种植的“申馨”“白雪公主”草莓分获第二届“长江杯”优
质草莓推介会金银奖。

为进一步将特色农业做成品牌，张兵推动村集体经济公
司化运营，由村经济合作社担任全资股东，成立上海醉馨桥经
济发展有限公司，注册申请“醉馨桥”图文商标，成为上海市首
家以村委会名义申请注册商标的村集体。如今“醉馨桥”农业
品牌每年稳定销售100余万元，累计销售额高达700余万元，
利润超过150万元。

从发展农旅到直播带货
特色农产品这条路走对了，张兵又敏锐地发现上海市唯

一白酒酿造企业神仙酒厂就在新桥村，决定培育村内旅游产
业，实现三产联动。她与神仙酒厂党支部结对，发展出“工
旅”+“农旅”的旅游模式，又与上海市光明初级中学党支部合
作，建立上海市学生劳动教育基地，推出“研学游”“农耕游”旅
游路线。2024年，新桥村被评定为全国乡村休闲观光农业三
星级精品点，每年可吸引千余人次赴村旅游观光。

为进一步打响特色农业品牌知名度，张兵决定把直播带
货作为拓宽销售渠道的新路子。她带领村“两委”班子建直播
间，拍短视频，开网店并亲自直播带货。2024年，新桥村达成
电商销售额15万元。

成功探索特色农业与农文旅融合路径后，张兵发现不能
单打独斗，必须通过党建引领推动联村规模化发展模式。在
镇党委领导下，新桥村党总支牵头，联合四团镇北部11个村
庄，成立拾壹联村（上海）经济发展有限公司，张兵任总经理。
各村以经济合作社入股，打破行政壁垒，挖掘46款特色农产
品、7项非遗技艺及11种地方特色小吃，“打包”推广形成合
力。目前，拾壹联村公司累计达成营业额260万元。

从村幼儿园老师到村干部，再到乡村致富引路人，张兵的
身份一直在变，不变的是为民服务的初心。不久前有传言张
兵要被调走，村民纷纷找她打听，得到“不走”的答案后才松了
一口气：“你不走我们就放心了。”张兵说，这句话就是对她最
大的认可，所有付出都是值得的。 本报记者 李一能

国潮品牌融合非遗
谁的童年没有一双回力运动鞋

呢？对“70后”“80后”来说，经典的
回力红白鞋称得上青春记忆。近年
来，回力以“国潮”为核心，开启品牌
重塑。特别在设计上既注重功能性
也强调时尚元素，希望重新成为年轻
人脚下的风景。
依托中国元素打造新时尚，去年

9月上海回力鞋业有限公司联合上海
大学美术学院及多位国家级非遗传
承人，启动“非遗100+”创新设计项
目，探寻一条既传承经典又突破创新
的发展之路。与此同时，上海援疆前
方指挥部正在推进“文化润疆”工程，
要把新疆优秀传统文化带到更广阔
的天地，寻求创造性的转化与发展。
国家级非物质文化遗产艾德莱斯绸，
让双方一拍即合。
“作为丝绸之路上重要的传统工

艺，艾德莱斯绸的扎染技术和独特纹
样具有显著的文化价值和市场潜力，
其绚丽纹样早已深入当地民众生活，
甚至成为新疆文化的‘视觉符号’。”
项目负责人说，除了艾德莱斯的魅
力，新疆独特的地理环境对鞋的耐磨
性、舒适性、适应性提出了更高要求，
有望成为回力鞋的大市场。
今年3月底，回力公司会同上大

美院联系到上海援疆前指及莎车文
旅部门，组队前往莎车探寻艾德莱
斯。在当地，他们亲眼见到匠人沿
用古法，将丝绸扎结成特定图案，再
浸入由石榴皮、核桃皮等天然材料

制成的染料中。这种传承千年的工
艺，让每一匹绸缎都呈现出独一无二
的纹路。

现代工艺赋能传统
项目组很快与莎车县艾德莱斯

绸国家级非物质文化遗产唯一传承
人布祖热汗·努尔买买提展开深度合
作，但从文化传承过渡到商业落地，
存在多重挑战。
“传统艾德莱斯绸使用天然染

料，色牢度表现不稳定，我们联合专
业机构展开技术攻关，开发出新型固
色工艺，使色彩保持度达到行业标
准。”项目负责人表示，产能问题也亟
须解决，为平衡非遗工艺特性与量产
需求，上海援疆指挥部会同当地部门
正协助建立更高效的生产协作机制，
目标是通过建立标准化生产流程，在
保留手工染制特色的同时大幅提升
生产效率。
这场跨界合作不仅关乎产品创

新，更是非遗产业化路径的有益尝
试。正如项目负责人所说：“我们不
是简单地把图案印在鞋上，而是在寻
找传统非遗文化与现代摩登生活的
连接点。”基于此，设计团队先后制作
了20余款样品，从纹样布局到功能
设计都进行了多轮优化。
记者看到，在产品设计上，团队

创造性地保留了艾德莱斯绸的核心
特色——每双鞋均采用独立染制的面
料，确保纹样独一无二，这种“非遗手
作”的稀缺性成为产品的核心竞争力。
在今年8月举办的第十五届新

疆喀什·中亚南亚商品交易会上，这
款融合传统与现代的鞋履引发热烈
反响。“没想到我们的传统绸缎能变
成这么时髦的运动鞋！”一位喀什大
叔竖起大拇指赞叹。中亚客商则对
独特的东方美学表现出浓厚兴趣，来
自乌兹别克斯坦的采购商连续三天
到展位洽谈，表示“这种将古老工艺
与现代设计结合的产品正是国际市
场需要的中国文创，也符合中亚国家
审美”。

开启流程试水市场
“上海企业+喀什资源”“上海时

尚+喀什文化”，一条非遗保护与产业
发展的可持续路径已经打通。
目前回力艾德莱斯鞋已完成打

样和量产环节，开启新品上市流程。
项目组正在策划品宣方案、落实货品
供应以及规划市场区域，尽早让更多
人穿上回力艾德莱斯鞋，也让更多人
了解喀什非遗文化。
“我们致力于将上海的市场优势

与喀什的资源禀赋有机结合，推动渠
道、标准、技术、文化等全方位赋能，
积极引导培育像回力艾德莱斯鞋这
样‘含文量’高的创新产品，既拓展提
升了当地传统产业，更让千年非遗文
化‘活’起来、‘传’下去。”上海市对口
支援新疆工作前方指挥部总指挥、喀
什地委副书记孟庆源说。
未来随着沪喀协作的深入推进，

这样的创新模式还将继续拓展，为边
疆地区高质量发展注入持久动力。

本报记者 张钰芸

你可知道，你的新能源网约车收益
来源，未来除了正常接客外，还有一个
渠道——放电？近日，国网上海长兴供
电公司首次运用车网互动（V2G）技术
提升庆丰村供电质量，有的新能源网约
车车主已率先尝到了甜头。
当天高温，国网上海长兴供电公司

有关系统监测到庆丰村某区域电压需
辅助支撑后，便通过已进入测试完善阶
段的“e车互动”微信小程序平台，向附
近3公里范围内的电动汽车车主发送
带有“放电需求量”的邀约。此前，奉
贤、嘉定等区供电公司已通过这个小程
序成功邀约到新能源车为居民区等处

临时供电。
“电网升级改造需要过程，但群众

的用电体验不能等。”长兴供电公司配
网部区域经理鲁涛说，这是公司首
次探索将V2G技术应用于配电网特别
是农村区域，通过车网互动提升末端
电能质量，用科技力量更好保障民生
用电。
邀约发出不久，便有新能源车主响

应，有的为网约车。随后，有关方与响
应车主确认电池状态、行驶距离及V2G
桩位置等信息。不久，顾先生的新能源
车抵达指定地点，成功接入V2G充电
桩。“一键就响应邀约。”顾先生说他是

庆丰村长期开网约车的村民，“整个流
程如同‘滴滴打车’一般便捷。”
在工作人员密切关注下，庆丰村电

压恢复，区域内空调、冰箱等大功率家
电恢复正常运行。
事后，顾先生等当天响应邀约成功

放电的新能源车主在平台商城中获得
了充电优惠、积分奖励等补偿。在这些
车主看来，新能源车响应放电邀约，是
“民生用电有保障+绿色低碳环保+车主
享受收益”的三方共赢模式，在长兴岛
这样新能源出租车和网约车较多、环保
要求高的区域里，是一道新的“光”。

本报记者 罗水元

新能源网约车享新收益：放电
车网互动技术提升供电质量

当百年回力鞋牵手
千年新疆织染技艺

沪喀协作让非遗“潮”起来

■ 张兵（右）在直播中 受访者供图
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千年前，养蚕技术传到新疆，发展出独特
绚丽的丝路瑰宝——艾德莱斯绸织染技艺。
如今，富有民族特色的扎染纹样“跃”上回力
运动鞋，以传统工艺融合现代设计，共创顶流
“国潮”（见右图）。远在新疆的国家级非遗，
缘何牵手上海的百年国货品牌？两条看似平
行的轨迹，背后是上海援疆的“情牵一线”。


