
萨顿从人工智能的科学发展趋势、政治
影响以及哲学意义三方面分享了自己的观
点，认为人类数据红利正逼近极限，人工智
能正在进入以持续学习为核心的“经验时
代”，潜力将远超以往。
从科技趋势上，萨顿认为，AI有着卓

越的表现。传统的“智商”或“智力”衡量
的是学习的速度，但如今我们进入的是
“经验时代”，需要一种新数据源，有点像
电脑游戏里的“自我博弈”。他认为，知识
来源于经验，可以从经验中学习：“经验包
括了观察、行动和奖励，是生命的数据；而
知识来源于经验，这是一切智能的核心与
基础。”
因此萨顿认为，我们正在进入一个全新

的“经验时代”，其潜力将远超以往。未来如
果能创造出超级智能体和由超级智能增强
的人类，将为世界带来福祉：“但要释放经验
的全部潜力，还需要持续学习和元学习技
术，这些技术我们现在还不具备。”
针对公众对人工智能可能会带来偏见、

失业甚至导致人类灭绝等恐惧，萨顿认为这
种恐惧被夸大了，并且是被某些从中获利的
组织和个人煽动的。他以经济社会的运行

为例，认为只有当每个人有不同的目标和能
力时，经济才能运行得最好。同样，目标不
同的智能体，可以通过去中心化的协作实现
双赢。“协作并非总能实现，却是世间一切美
好事物的源泉，我们必须寻求协作、支持协
作，并致力于将协作制度化。”他表示。
展望人工智能的未来，他提出了四条现

实的“预测原则”：第一，对世界应该如何运
转并没有共识，但没有哪一种看法能够凌驾
于其他；第二，人类将真正理解智能，并借助
技术将其创造出来；第三，当今人类的智力
水平，很快将会被超级人工智能，或者超级
智能增强的人类远远超越；第四条，权力和
资源会流向最聪明的智能体。基于此，他认
为，在人类的发展进程中，人工智能的替代
将是不可避免的。
最后，萨顿用诗一般浪漫的语言，针对

人工智能的哲学意义分享了他的观点。“AI
是人类最古老的追求之一，它并不是陌生的
外来技术，而是与人类本性高度相似。数千
年来，哲学家和普通人都在努力理解自己，
这是一场宏大的求索。”他说，“智能是宇宙
中最伟大的力量之一，如果理解它，人类就
能变得更强大、更有能力。人工智能是人类
发展演化不可避免的下一步，我们应以勇
气、自豪和冒险精神去拥抱它！”

源码资本投资合伙人、美国国家工程院

外 籍 院 士 张 宏 江 回 顾 了 ChatGPT和
DeepSeek的发展历程。他认为，DeepSeek的
横空出世，是技术突破与国运交织的神话：
“性能之高与成本之低，这两点同时出现在
了同一个模型上，导致7天内就达到了1亿
的用户。”
而回顾ChatGPT的发展历程，两年前当

这一大模型发布时，使用频率很低，日活与
月活之比仅约14%。而经过两年的发展，
今年3月这一数据已经超过了30%，这是了
不起的进步。“今年是大模型应用普及的转
折点。”张宏江表示，今年7、8月，ChatGPT
的周活跃用户达到了7亿，在美国企业中，
大模型数据的普及率提高得非常快，用户
在快速增长。值得注意的是，很大一部分
人不仅仅用大模型来搜索或提问，而是用它
来聊天，把它作为“伴侣”，而这是非常重要
的标志。
张宏江指出，人工智能对很多行业产生

了冲击。比如对网页搜索尤其是健康搜索
的打击非常大，这意味着大模型未来会影响
很多我们今天觉得非常重要的应用。而大
模型也非常依赖于资源的发展，对资源的推
动显而易见，是否能建立大规模的算力系统
非常重要。
在这种趋势下，人和机器、人和AI的关

系都在转变。“AI从纯粹的工具，变成我们的
助理，很快会变成我们的伙伴。伙伴意味着
可以有自己的思考和主动性，可以有自己的
行动。”他说。
因此，未来大模型将对企业架构和工作

流程产生影响，会改变未来的人类组织构成
和就业。他以公司架构为例，认为过去的业
务成长意味着增加人头，未来的业务成长则
意味着增加算力，因为唯有算力和机器不会
离开：“今后会有越来越多的‘超级个体’出
现，效率是前所未有的。”
也正因如此，张宏江认为，AI对年轻人

就业的影响会增加，新进入职场者寻找工作
的机会将被大规模冲击：“我们应该考虑未
来如何进行教育，应给年轻人提供什么样的
机会。”

阿里云创始人、之江实验室主任王坚表
示，开源模型和闭源模型的选择变成了AI竞
争的关键因素。
他指出，在如今的人工智能时代，只是开

放源代码已难以解决问题，当前模型权重的开
放实际上就是数据资源和计算资源的开放，不
仅是OpenSource，而且是OpenResource，已
超越源代码，进入资源开放时代。
王坚还强调，AI不能因为算力的缺失而

缺席太空。开源不只是今天的模型，太空一
直是最大的资源。“今天绝对不是只把人工
智能用在手机上和电脑上。其实人工智能
是不应该缺席太空的，但这里有个障碍就是
算力。”他说。
据王坚介绍，今年5月，中国发射的8BAI

模型与12颗卫星同时上天，开启了人工智能
走向太空的时代。这一组合被命名为“三体
计算星座”，不仅完成了通信、导航、遥感、计
算四类卫星的组网与协同，更为人类借人工
智能技术探索深空迈出了第一步。中国科学
界正设想未来几年将此类卫星发射到太阳、火
星的轨道，让它们自行组合、深度协同，将研究
成果发回地球，为人类走向那里做好准备。
“人类去火星的路上不能没有计算的陪

伴。”王坚说。
本报记者 金旻矣 杨硕

机器人翻越崎岖高地，操作电箱闸刀，
安插火药雷管，甚至还在废墟中成功救出
“婴儿”——这不是科幻电影，而是昨天外滩
大会AI科创赛“机器人职业技能表演赛”上
的真实画面。4家具身智能厂商的机器人轮
番登场，在模拟真实工业与救援场景的高难
度任务中展开角逐，完整流畅的操作与温情
场景赢得观众掌声。
当机器人暖场舞BGM不再是流行舞

曲，而是铿锵有力的《咱们工人有力量》，你
就知道——这场比赛是动真格的。
首先登场的是七腾机器人挑战“危境穿

越”任务，它需在模拟崎岖沙地行走、上坡与
下台阶。轮式底盘虽有晃动却迅速调整恢
复，引来观众阵阵赞叹。赛事出题人、蚂蚁

数科AI智能终端资深专家梁子在点评时指
出：该任务是希望机器人可以代替人类进入
人迹罕至的野外勘探场景，非常考验机器人
的运动控制与环境感知，七腾的快速响应体
现出了良好的算法基础。
随后上场的双瀛航空&求之科技队成为

全场焦点，他们共同研发的机器狗挑战了多
项高难度任务。在工业巡检环节，它精准完
成开关门、识别按钮、拉闸报警等电箱操作
六大动作。机械臂操作流畅，仅在推闸刀
时出现一次力度偏差，但迅速自我修正。
转战救援现场后，它通过多模态传感器扫
描生命信号、清除石块，最终稳稳“救出”
仿真婴儿（见图），引发掌声雷动。比赛评
委曙光公益救援同盟指挥长、厦门市曙光

救援队王刚感慨道：“机器人能突破人体
极限，进入高温、有毒环境承担极端危险的
任务。它们将是救援队未来的‘超级队友’，
这意味着更多生命可能被拯救。”
北京航空航天大学刘庆杰教授表示：

“工业巡检和应急救援是机器人落地最具价
值的两大场景。当前机器狗的移动能力已
较为成熟，但精细操作仍是行业痛点。双
瀛航空&求之科技队通过机械臂加持，在力
控与视觉融合上表现突出，自适应调整能
力令人印象深刻。”
最后登场的中科慧灵机器人挑战的是

模拟矿洞爆破任务，需将火药芯精准插入雷
管及狭窄矿洞。尽管动作出现一次手滑，但
机器人经过调整后最终实现毫米级精准操

作。梁子解释道，该类任务常见于如矿山爆
破、井下作业的火药制作等高风险场景，这
类任务普遍存在抓取与定位偏差的行业难
题，中科慧灵展现出了良好的实时纠偏与机
械臂协同能力。
刘庆杰表示，机器人展示的不仅是技术

流畅性，更是嵌入代码的务实与温情。
经过激烈角逐，双瀛航空&求之科技队

以优异表现荣获第一，七腾机器人与中科慧
灵并列第二名。整场比赛不仅呈现了科技
工作者在推进机器人技术从“技术演示”走
向“产业应用”的扎实付出，更传递了AI发展
的核心追求，让技术服务于人，人类需要保
护的地方，就是AI发展的方向之一。

本报记者 金志刚
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挑战“危境穿越”
从废墟救出“婴儿”

机器人轮番秀
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今天上午，2025Inclusion·外滩大会在上海黄浦
世博园区开幕。在开幕式后的主论坛上，2024年图灵
奖得主、“强化学习之父”理查德·萨顿（Richard
Sutton），阿里云创始人王坚，源码资本投资合伙人、美

国国家工程院外籍院士张宏江，香港大学计算与数据

科学学院院长马毅，中国科学技术大学核科学与技术

学院教授、星能玄光创始人兼董事长孙玄，5位人工智
能领域“大咖”分别发表了主旨演讲。

大咖畅谈AI的未来和发展
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以勇气、自豪和
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从纯粹的工具
变成我们的伙伴

去火星路上不
能没有计算的陪伴


