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外资企业深耕中国
本土研发反哺世界
9月5日，蔡司三款高端显微镜产品在苏州工

厂首产下线并交付本土客户，标志着其核心显微镜
产品线在中国市场的全面本土化。而在9月1日，
位于上海自贸区的蔡司中国客户体验中心焕新亮
相，服务中国、辐射全球的创新成果集聚于此。
从制造高地到创新引擎，外资企业正从中国发

展中找到更多新机遇。连日来，记者走访多家深耕
中国市场的外企，感受到他们在华投资兴业的热
情。从加强本土研发力量，以中国创新灵感赋能全
球市场，到投资建设总部园区、生产基地，提升全球
供应链的韧性与响应速度，“在中国共创，与世界共
赢”成为共识。

个体户转型企业，再也不用经
历“注销—重办”的空窗期！记者从
昨天举行的“全国个体工商户服务
月”（上海）首场活动中获悉，上海市
市场监管部门整合多部门事项“一
站式”办理“个转企”，个体工商户转
型企业从两周缩短到仅需一天，为
全市50余万户个体户送上了“服务
大礼包”。目前，已有20余户个体
户搭上了转型“快车”。

从约两周缩短至一天
江华在杨浦区民京路经营着一

家乐港渔村舟山海鲜餐馆。从
2009年创业时200㎡的店面，经历
几次扩张，如今店面已达1500㎡，
还在新村路开出了一家分店。生意
越做越好的同时，江华也开始承接
一些盒饭等业务，需要以企业名义
签合同，转账也需要“公对公”账户，
因此转型企业显得尤为重要。此次
“个转企”改革让他受益匪浅。
“以前转企，需要先注销个体

户，再申请企业营业执照，中间会有
约两周的空窗期没有执照，耽搁很
多时间。现在花一天就能直接转
型，社会统一代码和名字都能沿用，
非常方便，解决了个体户的痛点。”
江华说。
昨天，市市场监管局还联合杨

浦区市场监管局、税务局将“个转企
直通车”设到了活动现场，通过“政
策宣传”和“服务”两大专区，为个体
工商户提供“当场申报、当场审批”
极速通道。
由同济大学在读研究生创办的

“运与健康咨询工作室”就搭上了这
辆“快车”。合伙人胡舒婷介绍，去
年10月工作室在同济大学国家大
学科技园内创立，承接健康养生咨询和企业文化培训业
务。随着业务拓展和经营规模扩大，工作室发现个体工
商户身份在缴纳社保、招投标资质等方面存在很多限制，
因此需要转型企业。
在现场，工作室通过全程网办完成了“个转企”变更，

税务、社保相关事项也同步进行了变更，今后终于能以企
业身份参与大型项目竞标了。从市场监管工作人员手中
接过“上海运与空间文化咨询有限公司”营业执照，胡舒
婷表示“以前担心转企手续复杂，没想到今天当场咨询、
线上交材料，太省心了！”

解决个体户痛点堵点
市市场监管局登记注册处副处长鲍佳介绍，全市共

有超51万户个体工商户，其中成长型个体工商户47032
户、发展型个体工商户11997户。在成长型和发展型商
户基础上，经过商户自主申报和部门推荐，全市共评选出
“名特优新”商户563户，其中“知名”类127户，“特色”类
167户，“优质”类249户，“新兴”类20户。
鲍佳表示，个体工商户的法律属性和管理架构决定

了其具有开设简单、成本较低等创业优势，但在经营过程
中，个体户在许可资质、招投标等方面会受制约。以往要
转型企业，需要先注销再开办，“一开一关”时间长、流程
复杂，还存在无法“无缝衔接”的“空窗期”。
为解决个体户的痛点堵点，7月市市场监管局会同

相关部门联合印发《个体工商户转型为企业“一件事”工
作实施方案》，整合多部门事项“一站式”办理，包括营业
执照、税务、公积金等环节都可以一并同步办理，大大降
低了“个转企”的成本，为激发经济活力助力。“改革至今，
已有20多家个体工商户通过‘个转企一件事’进行了快
速转型。”鲍佳说。

金融帮扶来拓展推广
活动现场，还设置了金融帮扶专区，邀请中国银行上

海市分行、市保险同业公会等机构宣传政策，为个体工商
户提供“名特优新专享贷”“惠民贷”“便民贷”等专属产
品。在中国银行摊位，工作人员向杨浦区怀德路一家餐
饮店的经营者介绍着“便民贷”的申请条件、办理流程及
利率优惠。经过填报，经营者当场申请下了约19万元的
贷款，用于今后的经营活动。
市保险同业公会则宣传“沪业保”等保障服务。工作

人员介绍，个体户在经营过程中其实非常“脆弱”，经常会
因为门口市政工程施工而无法营业，而保障服务可以将
一些意外情况纳入赔付范围中。
活动现场还搭建了推广平台，助力商户拓展客源、提

升品牌影响力。来自各区的“名特优新”个体工商户带来
了手工艺品制作、非遗技艺展演，市民可以近距离感受上
海个体工商户的特色与活力。 本报记者 金旻矣

深嵌中国创新链
一块光学镜片能做什么？从医疗技

术、视力保健、消费者光学，到工业质量
解决方案、研究显微镜解决方案和半导
体制造技术，都能在蔡司中国客户体验
中心触手可及。

9月1日，全球光学和光电子行业巨
头蔡司以“本土融合，创新升级”为主题，
在上海举行首届科技创新周，并揭幕蔡
司中国客户体验中心。
作为蔡司集团全球唯一整合全事业

部科技资源的创新赋能平台，焕新后的
体验中心面积由最初的700多平方米扩
展至2100平方米，实现了空间规模、功能
配置与协同能力的全方位升级，有望助
力高端制造、医疗技术等领域的技术转
化与产业升级。
体验中心的提质升级，背后是蔡司

在中国的创新模式发生巨大的变化：从
引入国外创新，升级为自主创新与本土
合作创新。蔡司大中华区首席运营官谢
磊表示，蔡司不仅为中国创新，也将创新
带到世界。
“在新能源汽车领域，中国已经领先

全球。以电池检测为例，国内客户对检
测速度、能力与精度提出更高要求。为
此，我们的本土团队研发出AI在线监测
方案，实现电池在线全自动缺陷检测，每
片电池检测时间小于5秒。”
谢磊说，随着中国电池头部企业海

外建厂，这一技术也被带向全球。“目前
全球头部20家电池厂商，超过85%选择
了蔡司。2024年全年，超1000万个电芯
经由蔡司电池质量方案检测。”
加速投资新质生产力，深嵌中国创

新链，以本土创新推动“在中国为世界”，
正在成为不少外资企业共同的选择。
“中国在高新技术与高质量生产领

域的需求，与康宁的业务发展高度契
合。”康宁中国相关负责人表示，作为康
宁除美国外唯一全面布局光通信、显示
科技、汽车应用、移动消费电子、生命科
学五大业务板块的战略市场，中国始终
是康宁全球发展的核心。

2022年康宁显示集团将全球总部落
户上海，通过构建“总部—工厂—分拨”
三级响应体系，优化决策流程与供应链

管理，服务中国面板企业高速发展需
求。人才与供应链是康宁深化“本土化”
战略的另一重要基石。康宁显示科技在
华积极培养本土人才，目前，中国技术研
发团队本土人才占比高达98%。

深耕本土化运营
从简单的产品移植，升级为用心经

营的价值共创，不少外资企业在中国市
场的发展战略可以用四个字概括，那就
是“长期主义”。

30年前，格力高用一根巧克力棒敲
开了中国市场的大门，30年后，它在黄浦
江畔发布中长期战略规划，全面展现在
华深耕发展的决心与愿景。
“1995年，格力高在上海闵行设立首

家工厂，1999年成立了公司首个海外研
发中心——中国商品开发研究中心，并
于2023年获评外资研发中心认证。”上海
江崎格力高总经理井冈俊之表示，2006
年格力高又设立了奉贤工厂，以上海为
中心、辐射全国的制造网络更加完善。
如今，步入百奇生产线，AI视觉检测系

统以毫米级精度捕捉产品瑕疵，AGV物流
机器人沿预定轨道高效配送原料。本土化
创新研发团队与智能化工厂形成了本土洞
察、试产验证、快速量产的新路径，为这家
日本百年企业的在华发展注入动能。
把“中国灵感”变为爆款产品。井冈

俊之表示，进入中国市场以来，公司积极
响应消费者对健康与美味兼具的需求，
成功推出多款明星产品。如今，格力高
在华销售规模达到了最初的30倍，中国
业务约占集团海外事业45%。从“在中
国生产”到“为中国创造”，格力高用整整
30年时间，完成了一场战略跃迁。
扎根不仅体现在设施升级，更在于

本土化产品与经营模式的基因重塑。
在日前举办的宜家2026新财年启动

会上，英格卡集团全球零售总裁兼首席运
营官托尔加·恩库表示：“中国不仅是宜家
全球价值链中至关重要的一环，更是引领
家居零售创新的重要试验场。宜家将在
继续深耕中国本土市场的同时，将源自中
国的创新灵感赋能全球市场的发展。”
新财年中，宜家中国将视角延伸至

厨房生活，推出符合中国饮食和烹饪习
惯的产品系列，例如中式炒菜锅、蒸屉

等。而在过去两个财年，宜家在中国市
场首发的一款结合人工智能技术的数字
设计平台已推广至包括中国在内的宜家
全球31个市场。
近期宜家京东官方旗舰店上线，更

是在中国构建全渠道生态系统的重要模
块。宜家中国业务转型及创新副总裁刘
锐表示，宜家将进行数字化平台和线下
商场的持续探索，对现有商场进行升级
改造，并进行小型门店的新模式尝试，北
京和深圳将作为探索并拓展更多小型门
店形态的重要市场。

深度构建生态圈
今年1月至6月，上海新设外资企业

超过3000家，实际使用外资超过85亿美
元。截至目前，上海的跨国公司地区总
部、外资研发中心累计分别达到1042家
和605家。上海始终是全球外商投资的
首选地。
今年年初，蔡司宣布将在上海自贸区

投资超6亿元建设大中华区总部综合园
区，该项目占地面积60亩，预计2027年投
用，成为其辐射亚太市场的“超级枢纽”。

2021年起，中国已成为蔡司集团全
球最大的单一市场，在2023/24财年，蔡
司大中华区营收达151亿元人民币，同比
增长12%。
“这是蔡司集团看好中国业务、扎根

投资本土的强大信号。”谢磊说，蔡司中
国总部园区的建设工作在紧锣密鼓地推
进中。可以期待，总部园区建成之后，蔡
司客户体验中心也会升级至第三版，为
客户打造科技博物馆式的体验场景。未
来蔡司还计划搭建开放式创新平台，吸
引社会资本与技术参与，关注生命科学、
医疗、眼健康等领域，推动产业的发展。
面对中国加速培育新质生产力的历

史性机遇，康宁也将以“真金白银”的投
入，全面深化本土创新生态构建。记者
了解到，自2005年扎根中国市场，康宁显
示科技在中国大陆投资超60亿美元。
2025年不仅是康宁显示科技进入中国市
场的第二十年，亦是康宁中国成立的第四
十五年。今年，康宁计划追加5亿美元投
资中国市场，深化光通信、汽车应用、显示
科技相关重点布局，夯实在中国市场的创
新和制造根基。 本报记者 张钰芸
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