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“昨天有人就在这里遇到了‘小猪妖’，我

们等下也许也会碰到它。”昨天下午，演出散

场，走出前滩31演艺中心，年轻的小陈热情地

呼唤着同伴，“我们先去大草坪看看，据说那里

有个五米高的充气‘小猪妖’，这两天电影《浪

浪山小妖怪》在这里有一场特别活动。”

说话间，“小猪妖”人偶背着它的葫芦，从

对面的冷饮店，走了出来。跟着它一路摇摆，

小陈和同伴也来到了前滩 31大草坪。草坪

上，有精致的大王洞打卡区，还原了电影经典

名场面；有萌力全开的北张村萌宠区打卡点，

大小狗子在蓝天草地间嬉戏玩闹，跟主人一

起等待着傍晚的露天电影放映；有热闹的小

雷音寺市集，涵盖各种电影衍生品周边及限

量版纪念品；还有双狗洞游戏区“投投乐”装

置……“小猪妖”人偶巡游互动更是将气氛推

向新高潮，无论是顾客还是游客，无论是大人

还是小孩，纷纷与“小猪妖”拥抱合影，当银幕

角色变成了触手可及的朋友，无论是孩子、大

人或是宝贝萌宠都能在与之的相处中感受到

浪浪山世界的温暖与治愈。

活动现场，还设置了一面“职场”打卡认

证墙，吸引众多“大朋友”放下手机中的工作

前来打卡。排队拍完照的小陈在大草坪找了

个座位坐下，“吹个晚风，看个卡通，这应该是

打开周末的最好方式。” 本报记者 孙佳音

近来在申城各

个火爆的文博美术

展览现场，不时可见

三五成群的小团，跟

随着某个别着“小蜜

蜂”的引导者。付费

私人讲解服务已成

为一种新风潮。

这一服务的兴

起，得益于文旅市场

的蓬勃发展。随着

博物馆、美术馆数量

的增加，观众对讲解

服务个性化、深度化

的需求井喷式增长。

官方讲解有固定的时

间表，通常是一对多

的单向信息输出，很

难兼顾不同人群的理

解水平和兴趣点。可

是观众的知识背景却

日益多元化，他们不

再满足于简单的“是

什么”和“有什么”，他

们希望听到展品背后

的历史故事、文化内

涵、艺术技巧，甚至与

当代生活的关联。

与之相比，私人

定制化讲解服务的

核心竞争力就是灵

活性和针对性——可

以根据观众的时间

随约随讲，还能根据

观众的兴趣和知识

水平调整讲解的内

容和方式。个性化

服务甚至可以为特

定群体——如亲子

家庭、艺术爱好者、

历史学者等量身定

制讲解内容，真正做

到“因材施教”。

正因观众需求

的爆发，催生了供给

侧的快速响应——私

人定制讲解从最初的

个人行为，逐渐走向

专业化、职业化的发展道路。在

激烈的市场竞争中，几乎所有“热

销”的私人定制讲解员，都具备知

名大专院校的历史、考古、艺术

史、博物馆学等学科背景。此外，

一些讲解员还拥有教师资格证、

导游资格证等专业证书。他们中

的许多人更是通过短视频平台、

社交媒体、知识付费平台等渠道，

积累了大量粉丝，俨然成了文化

行业的“网红”。

需求的激增令私

人定制讲解员这个新

兴职业加速形成产业

链：不再局限于熟人

介绍或小范围口碑传

播，而是借助网络平

台实现了规模化发

展。有些平台甚至像

招募主播一样，招募

专业讲解员，为他们

提供流量支持和高效

的对接渠道。

这个行业为文科

专业生提供了新就业

或再就业的路径，其

兴起触及了有着无穷

潜力的知识付费新蓝

海。当然，新兴行业

的发展一定伴随着挑

战。首先是行业标准

的缺失。目前，这一

领域尚处于野蛮生长

阶段，缺乏统一的规

范和准入门槛。市场

上存在良莠不齐的现

象，亦有一些讲解员

为了迎合观众过度娱

乐化，甚至出现知识

性错误。未来如何建

立有效的评估机制，

确保质量，避免低水

平竞争，将是这个行

业健康发展的关键。

其次是与场馆的

“竞合”关系。一方面，

部分场馆意识到私人

定制讲解服务的价

值，主动邀请优秀的

场外讲解员合作，甚

至将他们纳入官方体

系，形成良性互动；另

一方面，也有一些场

馆对私人讲解员持谨

慎和怀疑态度。如何

平衡好场馆与私人定

制讲解员的关系，实

现互利共赢，同样亟

待进一步解决。

无论如何，文博美术讲解新

生态的出现，是文化消费升级和

知识付费潮流共同作用的产

物。在今天的社会，文化艺术知

识不再局限于殿堂之内，也可

以具有个性化、定制化、市场化

的商品属性。展望未来，随着这

类创新应用不断涌现和发展，文

博行业必将加速变革，以更智能

和人性化的方式呈现，多赢局面

应是必然。
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■ 马修·伯恩执导“男版”《天鹅湖》
时间：8月27日至31日

地点：上海文化广场

介绍：伦敦西区音乐剧顶尖创

作者马修·伯恩由此声名鹊起的导

演之作，天鹅全由男性扮演。

■ 舞台剧《长恨歌》（上海话版）
时间：8月29日9月14日

地点：上海话剧艺术中心

介绍：钱程、蔡金萍和高博文主

演，王安忆同名代表作改编。

■ 谢欣舞蹈剧场《萨蒂之名·春之祭》

时间：8月27日、28日

地点：上海国际舞蹈中心

介绍：谢欣经历工作室“白屋”

火灾后的“重生”之作。

■“戏韵七夕鹊桥会”七夕戏曲名
家名段演唱会

时间：8月29日

地点：天蟾逸夫舞台

介绍：演唱会堪称沪上戏曲界

的“全明星阵容”，勾勒出一幅立体

而生动的戏曲画卷。

■ 珠归海上：庄万里家族捐赠两塗
轩书画展

时间：展至明年4月19日

地点：上海博物馆

介绍：展出自宋、明、清至现代

绵延800多年所藏人物、山水、花鸟

和书法四大门类名家真迹。

■“人生短，艺术长”丰子恺艺术展
时间：展至9月7日

地点：程十发美术馆

介绍：完整呈现丰子恺的一生。

下了班，去趟“浪浪山”

一周展演推荐

■■ 观众参与观众参与国风服装体验国风服装体验
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剧院变身乐园
艺术触手可及

上海大剧院将迎来27岁生日，
推出一系列庆祝活动

昨晚，阿瑟·米勒名剧《推销
员之死》为期三天的演出在上海
大剧院收官。

8月27日，上海大剧院将迎
来27岁生日。作为院庆活动重
头戏，这部由上海话剧艺术中心
出品的《推销员之死》开票即告
售罄，演出座无虚席。

优惠看好
除了精彩演出，舞台导览也让

不少剧迷得以进一步了解创排过程

的故事。8月23日至 31日，以“迭·

代”为主题的院庆活动，把剧院变成

能近距离参与的文化乐园——精

彩演出、互动体验、艺术市集接连

登场，让市民观众轻松触摸艺术

温度。

院庆期间，5台 25场演出覆盖

大中小剧场，类型丰富。8月 29日
至 31日，中央芭蕾舞团带来“难度

最大的芭蕾舞剧之一”——《舞姬》。

8月27日至31日，大剧院官方

微信小程序“27周年庆”专区将推

出优惠券、抽票品盲盒，叠加“乐赏

文化消费券”后，部分演出折扣低

至五折。

互动玩入
此次院庆打破传统看戏模式，

整个剧院成了互动空间。昨天的

“艺术体验日”吸引众多亲子家庭参

与。在“下一站，剧院”亲子之旅、

《宝莲灯》声乐工作坊中，孩子们边

玩边学艺术。在汉服巡礼、民乐快

闪、金箔扇DIY中，大人小孩一起动

手体验了传统文化。

此外，观众还跟着导览观赏了

全新的“首演墙”“大师墙”，上面有

《白蛇》《重逢〈牡丹亭〉》等的首演画

面，还有世界名家留影。在“时空回

响·序：消失的手稿——艺术大富

翁”游戏里，剧院变身地图，观众通

过破解线索打卡，收集专属印记。

A+艺术长廊的“凝光·入戏”回

顾展则梳理了大剧院近三年精彩演

出的百余帧照片。27日起，剧院里

将藏有 8处“剧院之隅”微缩景观，

线上猜剧目还能获惊喜。

文创很有
想带走艺术？27日开幕的“从

经典到舞台”文创展能满足想象，

《浮生六记》《剧院魅影》等的舞台元

素，都成了文创。新款“包有座位”

的文创组合也很赞，剧院造型手机

包和红色椅子包挂，既实用又有纪

念意义。

院庆当天，“27直播间”将举办

线上派对，看新剧目、买文创产品、

听嘉宾讲幕后故事，还能领“剧院

护照”集章换福利。从看戏到逛

展、赶集、玩互动，上海大剧院27周
年庆让艺术成为市民触手可及的生

活体验。 本报记者 朱渊


