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今年的上海书展，有关体育类的书籍并

不多，专门针对青少年体育的更少，一套《意

大利足球青训教程》丛书（见右上图）引起了

本报记者的浓厚兴趣。它的主编之一，是前

中国女足国脚、上海著名女足球员白莉莉。

她为何要涉足这个领域，又为何偏偏选择意

大利这样一个相对“冷门”的足球青训国家？

拓宽教练思路
对于白莉莉这个名字，上海球迷肯定不

会陌生，她和孙雯、浦玮等人一样，是上海本

土优秀的女足球员代表。

很多人都会好奇，白莉莉为何会参与主

编这样一套有关青少年足球训练的丛书？

“作为一名曾经的职业球员，我从青少年时

期就深刻体会到不同教练和训练方式对球

员成长的影响。退役后，我完成了职业级教

练课程，并担任过U17女足国家队助理教

练，这些经历让我更加清晰地认识到青训必

须有体系、有方法，才能真正帮助球员成

长。所以，我希望通过主编这套书，把欧洲

成熟的青训教学系统化地呈现出来，让它既

能成为教练手边的实用工具，也能帮助家长

和从业者更清晰地理解青训发展的规律与

逻辑。”白莉莉说。

最近这些年有关足球青训的教材并不

少，但学习的对象大多数都是欧洲的青训强

国，诸如西班牙、德国，或者近邻日本，以防

守著称的意大利在这方面似乎是一个“冷

门”。“确实，在很多人看来，意大利的青训不

像德国、西班牙那样主流，但实际上他们在

细节的把控、技术目标的分解以及完整的训

练课设计上，非常适合青少年阶段的培养。”

白莉莉解释。

《意大利足球青训教程》包括U9—U12、
U13—U15两个年龄段，因为这对运动员来

说是生理与心理成长的关键时期。意大利

的这套教材不仅给出了完整的训练课，还详

细说明了每个环节的要点和要求，甚至涵盖

心理建设的部分。“对于当下的中国足球来

说，这种严谨而高效的体系更易于教练的理

解和操作。我们希望通过这套教材，先帮助

教练和家长建立清晰的训练思路，再逐步拓

展到更多元化的青训模式。”

培养孩子能力
作为亚足联职业级教练，白莉莉认为青

训绝不是简单的“踢球+体能”，而是一个兼

顾技术、身体、心理和战术意识的系统过

程。以意大利的青训体系为例，每节训练课

都环环相扣，从热身、协调性、技术训练，到

比赛场景、主题对抗，再到自由比赛，形成一

个完整的逻辑。“这种设计不仅能帮助孩子

扎实地提升基本功，更重要的是，它通过循

序渐进的训练培养了孩子的思维方式和比

赛理解力，让他们在潜移默化中学会如何在

场上作出正确的判断和选择。”

足球训练在青少年时期最重要的是什

么？白莉莉的回答是：首先，兴趣的培养和

逻辑思维的建立，也就是比赛阅读能力。孩

子必须在科学而快乐的氛围中爱上足球，才

会愿意不断练习和提升。其次，基本功与协

调性，这是所有技术与战术的根基。

“就中国青少年而言，我认为最需要提

升的是比赛中的决策能力和战术意识。很

多孩子技术并不差，但一到比赛场上就不知

道如何选择和处理球，这与日常训练的设计

和氛围密切相关。我们在教学中往往更多

是‘告诉球员怎么做’，而缺少对他们自主思

考能力的启发。”白莉莉感慨，“足球比赛场

景会因球、对手、队友、天气和场地条件而不

断变化。球员首先要用头脑去判断和应对，

然后才能通过身体去协调执行。如果在青

少年阶段错过了这种能力培养的黄金期，后

面就很难有质的提升。”

都说足球要从娃娃抓起，但“如何抓起”

却认识不一，如果用一句话来概括，会是什

么？白莉莉的回答是：“青训不是教小孩踢

球，而是让热爱走得更远！”

本报记者 关尹

足球青训丛书亮相上海书展，主编白莉莉说——

“青训是让热爱走得更远”

聚焦两岸三地唯一一个由
一个家族传承几代人，维系至
今、惠及 1万多名得奖同学，其
中包括钱其琛的奖学金的故事
——《“ 得 诸 社 会 ，还 诸 社
会”——叔蘋奖学金的百年传
承》（见上图），昨天在上海书
展首发。这部由上海教育发
展基金会列入“申光计划”的
传记，是继《从草根教师到人
民教师——于漪传》《大爱交
响——曹鹏传》后，又一部凸显
“向善而生，逐光而行”主题的
人物传记。

翻开这本记录叔蘋奖学金百年历程的

书，可以看到奖学金滋养的数万名学子中，不

仅有国之栋梁、学术先锋、仁心医者，还有钱

瑜婷等一群如今活跃在舞台上的梨园新秀。

这些年轻的戏曲人因叔蘋奖学金，得以在水

袖翻飞间延续“得诸社会，还诸社会”的精神

脉络，让传统文化在新时代焕发新生。

戏缘，始于梅兰芳
这本书聚焦于叔蘋奖学金创始人顾乾麟

及其家族的传奇。顾乾麟秉承父亲顾叔蘋

“得诸社会，还诸社会”的遗训，于 1939年创

办叔蘋奖学金，让数以万计的清寒学子得以

继续学业。由于顾乾麟本人是京剧票友，因

而叔蘋奖学金与戏曲也颇有渊源。

1947年 3月 22日，在大光明戏院——也

就是现在的大光明电影院，梅兰芳与顾乾麟

一起登台唱戏。梅兰芳刚刚结束蓄须明志

不久，他与俞振飞等一起唱了《贩马记》，顾

乾麟唱了《斩黄袍》。这台义演由顾乾麟发

起，旨在为 1945年抗战胜利后的上海流浪难

童，筹办难童收容所。票房收入全部用于重

修校舍。

如今，这份戏缘依然在叔蘋奖学金中得

以延续，奖学金把上海戏剧学院附属戏曲学

校、北京戏曲艺术职业学校等纳入设奖范

围。上海昆剧团的90后昆剧武旦钱瑜婷，师

从谷好好。她12岁时因踢枪动作被“武旦皇

后”王芝泉发掘。家境贫寒的钱瑜婷曾险些

放弃戏曲，叔蘋奖学金不仅帮她解决学费，更

支持她赴维也纳金色大厅演出，让《盗仙草》

的英姿惊艳国际观众。后来，她将现代舞融

入身段训练，在《扈家庄》中展现“柔中见刚”

的风采。2024年个人专场中，她演绎的《虹桥

赠珠》融合传统武打与现代美学。她还是“昆

曲 follow me”的老师，教爱好者云手、圆场。

奖学金的温暖助力，早已化作她舞

台上的“精气神”，让传统

戏曲在新时代照见

传承的光。

传承，回馈各领域
从资助学费到搭建平台，叔蘋奖学金不

仅托起了戏曲新人的梦想，更让他们成为传

统文化的传火者，在舞台上续写跨越百年的

精神传承。而这些梨园新秀的故事，只是书

中万千学子的缩影：医学领域的樊嘉院士以

仁心济世，海外学者郑琦用医术连接中外，

工程师姚根福在救捞事业中诠释担当……

他们的经历共同印证了顾乾麟的信念：“奖

学金不只是给钱，是给一颗‘回报社会’的种

子。”最为可贵的是，“叔蘋同学”在得到奖学

金扶持后，也记挂着“得诸社会，还诸社会”，

纷纷设立子奖学金。自己得到了帮助，也要

帮助他人。

对于学子的帮助是顾氏家族留给这座城

市的无形财富，通过这本书，还可以看到顾氏

家族留给上海这座城市的地标建筑。如今成

为旅游景点的十六铺码头，在十九世纪中叶

曾是上海吞吐量最高的码头。顾乾麟的爷爷

顾福昌，在十九世纪四五十年代，创办当年上

海最大的码头——金利源码头，就位于十六

铺。大家十分熟悉的百乐门，也是顾乾麟的

伯父顾联承参与创办的，百乐门还有“体育

会”，专注于篮球和网球。这就是后来，顾乾

麟之子顾家麒担任 2008北京奥运会第 74棒
火炬手（见左下图）的“台前幕后”，寓意薪火

相传。

上海市教育发展基金会理事长王荣华希

望读者通过这本书，了解叔蘋奖学金“得诸社

会，还诸社会”的意义，“用一个字概括这本书

就是‘善’，用两个字概括这本书就是‘向

善’。”他期待这份朴素的精神能在读者之间

传递开来。 本报记者 吴翔

一个家族留给这座城的“财富”
“申光计划”新书聚焦“得诸社会，还诸社会”的向善力量

纸短情长


