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如何让“绿水青山”源源不断转化为

“金山银山”？浙江用二十年探索给出了

多元路径的精彩答卷。安吉以竹为弦、

以茶为韵，点绿成金；黄岩以工坊织网、

以菜篮连心，激活山水潜能；松阳以古为

韵、以产赋能，古村焕活生金。不同的山

水禀赋，孕育出各具特色的生态价值转化

之道。

“两山”理念提出二十周年之际，本报

记者走进三地，探寻其背后共通的智慧密

码——是对生态底线的敬畏，对绿色创新

的执着，更是对共同富裕的不懈追求。
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小山村吃上“生态饭”
走进安吉余村，村口的石碑上，

“绿水青山就是金山银山”十个大字
熠熠生辉，每天游人如织。很难想
象，20年前这里曾烟尘漫天。上世
纪90年代，“采石经济”在余村一带
兴起，矿山成为大家眼中的“金山银
山”。余村原党支部书记鲍新民介
绍，发展“石头经济”让余村成为远
近闻名的富裕村，但粗放式发展模
式带来的后遗症也日益突出，矿石
的开采挖空了山、染黑了水、污浊了
空气。
直到2003年，余村入选浙江“千

万工程”。要“钱袋子”还是要“绿叶
子”，余村作了一个艰难抉择：停掉赚
钱的产业，下决心封山育林，先后关
停了3家石矿和1家水泥厂，村集体
经济一下子从300多万元的高峰跌
到20多万元。尽管作足了准备，但
转型的坎坷还是超出想象。
“没有了矿场，村民没地方打工

赚钱，我们就鼓励大家发展旅游，开
始着手复绿复耕。”鲍新民回忆道，当
时越来越多村民自觉守护起了这片
绿水青山。余村开始严格按照景区
标准来开展村庄整治。

2005年8月15日，时任浙江省委
书记的习近平在浙江安吉余村考察

时，肯定了余村的做法，表示“下决心
关停矿山是高明之举”，并首次提出
“绿水青山就是金山银山”的理念。
20年间，在“两山”理念指引下，余村
恢复了绿水青山，原来在矿山上工作
的村民开起了民宿、咖啡吧，办起了
漂流项目，各式产业如雨后春笋般冒
了出来。

2018年，余村成为国家4A级旅
游景区。好山好水好空气为余村带
来源源不断的客流，抱团式发展、共
享化运营，让过客变常客，流量变留
量。据统计，2024年，余村累计接待
游客122万人次，旅游收入达6000
万元；“大余村”接待游客突破1000
万人次，村均集体经营性收入超254
万元。

小小的余村，从绿色发展开始破
局，引领着时代的大变迁。

竹资源串起新业态
作为闻名遐迩的竹乡，安吉拥有

百万亩竹林，围绕竹子做文章，安吉
找到另一条路径。

在安吉“以竹代塑”展览馆里，从
竹签竹筷竹吸管到竹桌竹椅，近1000
种竹产品按照使用场景被布置在展
厅各处，它们是安吉近年推进“以竹
代塑”的缩影。

目前安吉县竹加工企业数量近
1000家，开发“以竹代塑”产品2000
余种，集聚相关企业与科研院校，参
与实施“以竹代塑、以竹代粮、以竹代
气、以竹带钢”等前沿领域项目。以
浙江竹冠公司为例，从竹腐真菌中分
离出5株高产酒精酵母，首创“五轮
阶梯式发酵”工艺，2025年预计产出
竹酒500吨，消耗嫩竹1万吨，探索出

了“以竹代粮”新业态。
“竹子长在山上是‘景’，埋在土

里是‘金’，一年四季可售卖的笋，让
村民的腰包鼓了起来。”位于安吉县
孝丰镇的浙江永裕家居股份有限公
司负责人陈永兴说，依托现有技术，
企业将竹子变为竹饮料、竹纤维成
衣、出口竹制品。
在“以竹代塑”的同时，安吉还建

立了竹林碳汇收储交易平台，创新推
出“竹林碳汇”共富项目，将竹林空气
转化为真金白银，串起生态保护、资
源利用和价值转化的绿色循环。
“以前砍竹子每亩收入不到80

元，现在竹林里的空气都能卖钱。”安
吉县山川乡大里村党总支书记应忠
东介绍。2021年，大里村将5425亩
竹林流转至村合作社统一经营，通过
碳汇交易平台获得首笔3年收储金
27.55万元，反哺资金为村民户均增
收3000元以上。如今，全村竹林复
育率达95%，林道硬化、智能设备升
级更让竹林焕发新生机。
目前，安吉已组建村毛竹专业合

作社119家，实现千亩以上竹林行政
村全覆盖。“84万亩毛竹林收储完成，
带来的年收益近1500万元，其中
80%反哺村集体和农户。”碳汇交易
平台运营方安吉两山合作社总经理
助理曹安邦算了一笔账，这笔“空气
财”被用在竹林经营上，村民就能源
源不断地享受低碳红利。

“金叶子”沏出共富路
安吉县溪龙乡黄杜村万亩茶园

里，漫山的白茶树不仅是生态美
景，更是村民致富、帮扶八方的“金
叶子”。

1995年，茶叶科研部门在安吉一
处高山上发现野生白茶，并通过扦插
技术实现“下山”。调研人员发现，溪
龙乡的土质、气候、海拔等非常适宜
白茶生长，建议当地政府推广种植。
于是，村里种辣椒、板栗、毛竹的农户
逐渐转种起了茶叶。经过多年发展，
溪龙乡茶园规模不断扩大。2007年，
黄杜村取得“中国白茶第一村”的称
号。这片“金叶子”，让村容村貌、村
民收入也发生了巨变。
这片叶子还从黄杜村出发，跨越

山海。2018年，黄杜村将“白叶一号”
白茶苗捐赠给湖南省古丈县、四川省
青川县和贵州省普安县、沿河县、雷
山县等3省5县的37个村，并陆续派
出专家组前往当地，进行选址、种植、
采摘、销售指导。捐赠的白茶苗在受
捐地茁壮生长，续写着“一片叶子富
一方百姓”的故事。
依托得天独厚的地理环境与科

学种植体系，黄杜村现有白茶种植户
385户，茶园面积达1.2万亩。这两
年，安吉溪龙乡通过引入社会资本携
手打造茶旅融合综合体，数字游民公
社就是其中一个子项目。在溪龙乡
黄杜村党总支书记、村委会主任盛阿
伟看来，年轻人带着新思想、新创意
汇聚于此，催生了一批以“一片叶子”
茶饮空间为代表的乡村振兴发展新
业态。
依托万亩生态茶园，黄杜村游客

不断。从“一片叶子富一方百姓”到
带动三省五县共富，再到“一片风景
链动全域发展”，黄杜村以茶为媒，既
留住了千年茶韵的根脉，又蹚出了农
文旅融合发展道路。

本报记者 唐闻宜

“输血”“造血”

点亮共富灯
发展不是一蹴而就，而是因地制

宜的厚积薄发。2012年，基于乡村振
兴古村落保护的考量，黄岩牵手同济
大学，在西部山区屿头乡沙滩村、宁
溪镇乌岩头村开启了不一样的美丽
乡村建设实践。不是简单的推倒重
建，而是在修旧如旧，保留农耕文明
乡愁可觅的基础上，规划布局新的功
能空间，为古村落“复活”铺路。

2018年，国内首家以乡村振兴
为主题的干部教育培训基地——同
济·黄岩乡村振兴学院在这里揭牌，
一批又一批培训班的学员走进黄岩，
聚集的人气带动了村落的发展，沙滩
老街上的馒头全国飘香；课程串联起
黄岩蜜橘、宁溪糟烧、古法红糖等特色
体验实践点位，将文化、旅游、产业融
为一体，为黄岩西部山区打开了一扇
“迎客”大门，带来了新的发展契机。

“输血”的同时也要“造血”。如
何在不触碰生态底线的基础上，让村
民增收？关于“共富”的探索和实践，
黄岩一直“在路上”。

地处黄岩西部的长潭水库是台
州主城区300万人口的饮用水源，库
区四周高山连绵，生态环境十分优
越。宁溪镇位于长潭水库上游，因为
长潭水库水源保护，当地产业发展长
期受限，农村留守人群缺少增收渠
道。按照区里“实施全域协作，推进
共同富裕”的行动方针，宁溪镇率先
探索建立“政府+村集体+企业”的合
作模式。

经多次对接，2021年，浙江希乐
工贸杯盖的组装生产线顺利在岭根

开张，宁溪镇首家“共富工坊”成立，
这也是浙江省首家“共富工坊”，因为
橘乡的原因，它有一个好听的名字，
叫“小橘灯”。接下来的近一年半时
间里，在宁溪这个有着手工花灯制作
传统的山区小镇，22家“共富工坊”相
继“亮灯”。
一盏“小橘灯”，照亮了黄岩西部

山区居民的共富路，更为浙江打造共
同富裕标志性成果提供了黄岩样
本。据统计，浙江省已累计建成定向
招工式“共富工坊”2197家，创造就业
岗位15.6万个，吸纳农村剩余劳动力
10.9万人、低收入农户1.4万人，人均
月增收超过2300元。

疏通“经络”

织密共富网
好山好水不应该困住发展的脚

步，而应该成为发展的底气。作为浙
江共富工作优秀示范县，黄岩不断深
挖绿水青山的资源优势，借助“共富菜
篮子”“共富特派员”等城乡联动的创
新载体，激活这一方山水的富民潜力。
一早，黄岩城区小东门路的“长

潭湖”生态农产品旗舰店门口，山区
好物专场展销会热闹开场。富山黄
牛肉、上垟大米、宁溪豆腐、茅畲藏香
猪……装载着来自黄岩西部六乡一
镇82村当季特色农产品的“菜篮
子”，吸引了大批市民争相选购，许多
摊位不停补货。
山区的农产品品质好，大家都知

道，但山区的优质农产品因规模小、
分布散，缺乏品牌与标准化包装，难
以实现价值最大化。为缩小区域发
展差距，黄岩全力推动生态价值转
化。今年年初，“生态共富”纳入黄岩

重点布局，长潭湖“共富菜篮子”工程
应运而生。
黄岩城发集团与西部六乡一镇

82个村合资成立长潭湖生态农业有
限公司，整合近百种西部特色农产品
进行品牌化销售。统一品控标准、统
一VI系统设计、完善冷链配套、全过
程可追溯……“标准化”运营让黄岩西
部的“散装山货”成为“品牌商品”，握
指成拳，以“长潭湖”之名走向市场。
针对大山深处低收入农户卖菜

难、偏僻基地销售不畅等痛点，首批
281名由党员干部、村干部和农技人
员组成的“共富特派员”队伍，就像
“毛细血管”般深入田间地头，精准对
接农户与市场需求，疏通“经络”，织
密共富网。
“共富菜篮子”有品质保证的特

色农产品很快便得到了当地市场的
认可，与当地酒店、餐馆、食堂等开展
深度合作，日均营业额稳定突破3万
元，年底力争带动山区六乡一镇农户
增收近1000万元。
在这个全链条的共富生态体系

中，村集体和低收入农户“租金+股
金+薪金”的利益联结机制，让农户除
了售卖农产品获得收益外，还能以土
地入股拿租金、产业分红得股金、基
地务工挣薪金等方式，多渠道增加收
入，共享产业链增值收益。同时，共
富公司的部分分红收益将用于反哺
低收入农户。
莫说青山多障碍。如今，黄岩正

实施“共富工坊、共富公司、共富园
区、共富家园、共富结对、共富特派
员”六大共富行动，以绿水青山为
“底”，重构山乡发展，绘就共富新景。

本报记者 毛丽君

生态资产“明码标价”
日前举行的松阳县竹源乡横岗

村村委会与县旅游发展有限公司签
约仪式，写下了全国生态产品价值实
现的重要一笔：横岗村全村整体生态
资产以938万元成交。这是全国首
单传统村落特种生态资产权益交易。
此次交易的“家底”颇为丰厚，涵

盖全村72幢传统建筑，以及牛棚、灰
寮等附属设施，更叠加了水源涵养、
土壤保持、空气净化等生态价值，以
及旅游观光、休闲娱乐、美学体验等
文旅潜力。“我们看中的是传统村落
的生态资产和开发潜力。”松阳县旅
游发展有限公司副总经理应昊翔坦
言，未来将统一包装运营，打造古村
特色民宿旅游品牌。
这笔交易的背后，是一套科学的

价值转化逻辑。依托特定地域单元
生态产品价值核算体系，松阳创新采
用“特种生态资产评估办法”，将古村
落的生态环境以权益证形式实现流
转交易。这意味着受让方可凭权益
证开展经营开发、担保融资等活动，
让曾经“看得见摸不着”的好生态，真
正成为能交易、可增值的市场要素。
横岗村的蜕变颇具代表性。作

为第三批中国传统村落，村子生态优
势得天独厚，却曾因资源闲置、缺乏规
划陷入发展困境。今年5月起，村“两
委”联合乡政府、专业团队，系统梳理
地形地貌、水资源等自然要素，及传统
建筑、民俗文化等人文资源，建起详细
的资源数据库，为价值评估打下基
础。最终，经浙江工业大学“两山”转化
与绿色发展联合研究中心评估、浙江
（丽水）生态产品交易平台公开拍卖，

这笔“生态账”有了清晰的价格标签。
“绿水青山既‘有价’也‘有市’。”

浙江工业大学“两山”转化与绿色发
展联合研究中心副主任伍建华认为，
此次交易聚焦特定地域单元，让生态
核算结果能直接撬动金融资源、支撑
项目开发，为全国传统村落资源盘活
提供了“松阳方案”。

对村民而言，这笔收益是看得见
的实惠。“收益将用于村落保护和村
民共富。”横岗村党支部书记潘安清
算起账，“老屋改民宿，牛栏变咖啡馆，
竹笋搞深加工，日子越来越红火！”

沉睡资源变“活资本”
横岗村的突破并非偶然。在松

阳，一套覆盖全县的生态资源转化机
制“两山合作社”平台早已铺开，成为
连接乡村百姓与资本市场的关键纽带。
山区县的生态优势如何量化？如

何让生态价值稳定转化为经济效益？
松阳的答案是，破解“资源变资产、资
产变资金、资金变资本”的转化难题。
为此，松阳先从“摸清家底”入

手。通过开展全县自然资源统一确

权登记，完成所有水流、水库的内业
调查和外业核实；针对传统村落资源
丰富的优势，在丽水市率先启动“国
家传统村落生态产品价值核算指南”
编制，为生态价值“定价”提供标准。
在此基础上，松阳创新探索出5

种模式盘活农村闲置资产，“征用+挂
牌”“征购+转移”“审批+修改”“收回+
租赁”和“收储+挂牌”，吸引优质工商
资本和人才团队扎根山区。同时，构
建县、乡、村三级强村公司矩阵，作为
“两山合作社”的补充，通过租赁、收
储等方式，将分散的闲置山林地、老
屋等资源整合到县级平台，让“沉睡
资源”加速变身“增值资产”。
三都乡黄岭根村的实践颇具新

意。作为松阳生态产品价值转换实
验基地，村子与北京柏胜私募基金管
理有限公司合作，将传统村落生态价
值折算入股，直接实现“生态资源变
资产、资产变项目资本”，让山水林田
真正成为村民手中的“资本”。
“两山合作社”的核心，是让“资

源从农民手中来、资金回到农民手中
去”。通过打开生态资源高效转化的
通道，松阳那些曾“守着金饭碗讨饭
吃”的村庄，渐渐迎来新生。著名作
家、艺术家驻村创作，中医药复兴地
落地建设，全县超半数乡村植入了文
化创意、影视创作、“红色+”和中医康
养等特色产业。一批昔日濒临消失
的古村落，变成了远近闻名的“画家
村”“摄影村”“养生村”。目前，松阳
累计发展民宿（农家乐）超545家，年
营业收入超2亿元，越来越多的村民
实现家门口就业，在守护绿水青山的
同时，稳稳捧起了“金山银山”。

本报记者 吕倩雯

浙江松阳，这座

被誉为“最后的江南

秘境”的小城，藏着

78个国家级传统村

落，堪称留存完整的

“古典中国”县域样

板。在这里，绿水青

山如何变成“金山银

山”？松阳以生态资

产交易为突破口，用

“两山合作社”搭建

转化桥梁，交出了一

份生态富民的特色

答卷。

“绿水青山就是

金山银山”，但“绿水

青山”不会平白无故

地 变 成“ 金 山 银

山”。基于生态保护

的绿色发展，才是需

要去探索的转换路

径。十多年来，浙江

台州黄岩用实践交

出了一份直面难题、

勇于尝试的答卷。

竹茶探路绿生金

盛夏的安吉，青山

绿水间，粉墙黛瓦的民

居错落有致，宛若一幅

水墨丹青。昔日的废

弃矿坑变身遗址公园，

工业遗迹与乡土风光

巧妙融合。当地通过

修复生态，呵护了绿水

青山，将生态资源变成

绿色资产。

从“卖石头”到“卖

风景”，从“卖竹子”到

“卖空气”，再到一片叶

子造福四方百姓，一条

生态美、产业兴、百姓

富的新路在这个山区

县城铺展开来。从理

念“诞生地”成长为实

践“模范生”，这片土地

正书写着生态文明建

设的新篇章。
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