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综合新闻

承载周边居民记忆的二甲医院转型，
看病康复“无缝衔接”

病床“秒变”康复床
服务患者“不断档”
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股评一周

院子小了
环境好了

迁回场中路22号的虹口区江湾医院已
正式运营满三个月了。这座承载着周边居民
记忆的医院，如今带着“特色专科+特色康
复”的新面貌重新出发。患者一踏进医院，不
光能治病，专业的康复服务也能同步跟上，帮
着大家更快好起来，早点回到正常生活。

全院病床“一键切换”
走进医院全新打造的3000平方米康复

治疗中心，物理治疗区里，患者在治疗师指
导下练着步态；运动治疗大厅里，器械运转
的轻响伴着康复的节奏。“我们医院2025年
5月整体迁到这儿，处在虹口、宝山、静安、
杨浦四区交界，服务能辐射到中心城区东北
部不少居民。”江湾医院院长徐卿荣教授告
诉记者，作为全市首家从二甲综合医院转型
为三级康复专科医院的机构，医院开启了新
的探索——“R-MDT+全院一张康复床”模
式，把康复服务从“术后等一等”变成了“全
程陪着走”。
最贴心的是“全院一张康复床”的灵活劲

儿，350张病床打破科室界限，按需随时变身
康复床，康复团队随叫随到。这样一来，康复
介入及时率从68%提升至93%，脑卒中致残率
降了10%，双向转诊时间缩短到6小时以内。

康复方案“量身定制”
“以前总以为做完手术，等出院了才开始

康复，没想到住院第一天，康复师就给我量身
定制了方案！”上周五，骨科病房里，患者刘女
士笑着说。一个多月前，她骑车时被老年代
步车“开门杀”撞成膝盖粉碎性骨折，就近来了
江湾医院。刚住进病房，康复医师、骨科医生、
护士就组成专班，从住院第一天起全程跟
进。“这是第二次来，主要就是做康复。”刘女士
说，医生团队耐心，新病房环境也好，“虽然现
在动着还不利索，但我有信心快点好起来”。
徐卿荣举了个例子：就说骨科患者，从入

院起，骨科、康复科、麻醉科、营养科、内科、护
理科的医生们就组成“康复专班”，管到底。
术前，康复医师评估身体状况、功能状态，甚
至会教患者模拟术中体位、练呼吸；术中，治
疗师根据手术情况做气压治疗、定时放松，减
少并发症；术后，马上启动康复训练，防血栓、
防肌肉萎缩，分阶段推进；出院时，还会给随
访计划和家庭训练指导，让康复“不断档”。

服务送到家门口
在上海这样的超大城市，人口老龄化带

来的健康服务挑战越来越明显。虹口区60

岁及以上人口占比达44.9%，是全市老龄化
程度较高的区域，面临老龄化与慢性病高发
的双重压力。以前，区域里医疗、康复、预防
资源散、不均衡，北部地区康复服务尤其缺。
为了破解难题，虹口区以江湾医院为龙

头，整合资源搭起“预防—诊疗—康复—照护”
全周期健康管理模式，构建“1+8+N”三级服务
网，覆盖虹口北部及相邻四区超百万人口。
医院和8家社区卫生服务中心手拉手，

建了紧密型康复医联体，并将部分适宜技术
和设备向社区倾斜，帮助社区提升服务能力，
同时利用智慧医疗技术，提高康复服务的可
及性和效率。据统计，社区康复项目从9项
扩到23项，慢性病规范管理率提至89%。借
助残联和民政部门，康复服务还延伸到养老
护理院和患者家里，居家康复网络越织越密。
行动不便的患者，医生会上门做康复指

导；通过远程会诊平台，医院、社区、家庭能实
时联动，医生远程盯着康复情况，随时调方案；
医联体健康云平台还能共享康复病历，给患
者推居家康复视频，在家照着练也心里有数。
从医院里的“康复床”到家门口的“健康

网”，江湾医院这三个月的新尝试，正让越来
越多居民感受到：康复，离生活更近了。

本报记者 左妍

上周调整后，本周A股重
拾升势，主要指数全线上涨，上
证指数三年多来首次周收盘站
上3600点大关，非常接近去年
10月的最高点。而且，上证指
数距离10年来的最高点只差
97点，上证指数能否率先打破
10年来的高点，是未来市场最
大看点。
虽然上周末出现调整，使

得上证指数3600点得而复失，
但大盘并未出现连续调整，在
20日均线得到支撑后，上证指
数本周重拾升势，而且，本周的
日K线“五连阳”，终于站上
3600点大关，周五报收3635.13
点，本周涨幅为2.11%，如果下
周依旧保持这个速度，那么有
望冲过去年最高点，创出新高。
更令人兴奋的是，上证指

数距离10年来最高点已经不
远。2015年以来的10年里，上
证指数最高点是3731.69点，以
本周收盘位来看，只相差97
点，如果保持目前的趋势，近期
冲过10年来高点并非不可能。
从目前良好走势来看，我们相信上证

指数冲破10年最高点，只是时间问题，也
不会等待很久。一旦冲过，可以说，上证指
数真正突破10年来的箱体，进入一个新阶
段。这对鼓舞市场人气会起到很大作用。
深证成指本周也收出阳线，但没有突

破上周高点，比沪市要弱一些。深证成指
周 五 报 收 11128.67点 ，本 周 涨 幅 为
1.25%。但是，深证成指本周最高点为
11229.59点，上周最高点为11307.62点，本
周没有突破上周高点，距离去年高点
11864.11点还差700多点。深证成指2015
年以来的10年里最高点为16293.09点，目
前位置还差得很远，显然，深市要突破10
年里的高点，目前可能性不大。
创业板也是如此，创业板指数周五报

收2333.96点，周K线收出阳线，本周微涨
0.49%。创业板指数没有突破上周高点，
距离最近10年最高点3576.12点相差很
远，暂时很难突破。
尽管深市比沪市弱一些，但目前依然

处于今年高位，还是比较强势的。另外，沪
深300指数、科创50指数、北证50指数等
指数本周全部收出阳线，显示目前A股依
然处于上升期。当然，各指数之间的差异
还是较大的，但不管怎样，A股稳健上涨的
格局依然没有变化。
我们看到，上证指数表现要比其他指

数强很多，原因是这波行情的主力军是大
盘蓝筹股尤其是金融股，最重要的依然是
银行股，连续下跌4周后，银行股本周回
升，中证银行指数本周上涨2.35%。工商
银行等四大行股票本周全部收阳，其中最
突出的是农业银行，农业银行上周就没有
下跌收出阳线。本周再涨6%，股价创出历
史新高，市值超越工商银行，成为目前A股
“市值一哥”。

本周涨幅最大的行业是能源，中证能
源指数本周上涨3.78%，能源股也是大盘
股居多，中国石油等三桶油，本周全部收
阳。煤炭股也大幅上涨，陕西煤业本周上
涨9.9%。
这些大盘股表现突出带动上证指数走

高，但大部分股票本周表现平平，近期表现
突出的医药股本周出现调整，中证医药指
数本周下跌0.83%，创新药下跌2.65%，成
为下跌的主要板块。
现在这种跷跷板现象造成上证指数一

枝独秀，由于目前股票数量太多，这种现象
也是市场的必然选择，只能局部突破，而无
法同时全面突破。如果上证指数能够率先
突破10年来的高点，将形成一个示范效
应，其他指数相信未来也会突破，只是时间
会更长，这样，也可以形成一波波的行情。

连建明

“今年夏天蚊虫少了，雨天车库不积水
了，晾晒方便了，整个小区档次提升不少！”谈
起小区变化，松江区中山街道花桥新村居民
陆磊、金凤夫妇赞不绝口，如今这里的自建小
别墅整齐干净，道路通畅，院内果蔬生机盎
然。而在两年前，这里却是另一番景象：别墅
门口杂乱，荒地杂草丛生，夏日蚊虫肆虐，连
晾晒衣物都成难题……一场历时两年的人居
环境综合改造工程，让花桥新村实现了蝶变。
位于松江区国际生态商务区的花桥新村

始建于上世纪90年代，是典型的沪郊农民自
建房小区，存在违章搭建、群租、违规种养等
独特难题，如何让居民的需求“件件有回音”，
对工作的精细度提出考验。

居民需求件件有回音
陆磊回忆：“以前下雨不敢出门，鞋还没

出小区就湿透，车库更是积水严重。”地势等
原因导致的“逢雨必涝”屡修未果，令居民怨
声载道，也让居委会书记陈晓容和同事们疲
于应对。因建设年代久远，小区面临空间无
序、功能缺失的问题，改造迫在眉睫。
陈晓容坦言，雨污水改造需大面积开挖

道路，涉及交通管制和入户管道铺设；统一小
院围墙建设需居民配合拆除旧墙并“退界”
（即缩小原有庭院进深，让出公共空间）。同
时，小区建设年代久远，历史遗留问题复杂，
改造方案需统筹地理位置、房屋现状、工程标
准及资源平衡，因此家家户户的改造方案及

周边设计不尽相同。
如何赢得居民理

解？项目坚持全过程
人民民主，广泛听取民意。自2023年8月改
造工程启动以来，指挥部来访登记簿上记录
了237条居民信息。“我们将问题按工程类别
（雨污水、围墙、道路及公共空间）分类，分派
工程队研究解决，确保件件有回音。”

“插曲”背后的情与法
改造并不顺利，“庭院退界”方案曾引发

质疑。实地测量显示，多数居民原占用前院
进深约8米，改造方案统一设计为6米，意味
着庭院需“缩水”，全小区42户自建的砖混围
墙也需拆除。方案确认初期，围墙建设的支
持率仅七成左右。“听说要拆围墙、缩院子，我
第一反应是不同意！”金凤坦言，拆除精心铺
设的瓷砖让她心疼。面对质疑，指挥部协同
街道发展办、居委会查找历史资料，并请司法
所专业律师分析研判，结合现行法规政策，厘
清自建围墙和建房用地的权属沿革，挨家挨
户耐心释法说理。入户过程中，指挥部建立
详细的工作台账，记录住户的反对理由，形成
“一户一方案”。街道司法所在指挥部开设法
律咨询服务，街道法律顾问也与工作人员一
同入户，解读文件、宣讲法规，逐步凝聚共识。
“关键少数”的带头作用至关重要。老村

委会主任朱良才作为“花桥名人”，在质疑声
中率先拆除自家及邻户旧墙。党龄五十多年

的老党员许仕伦不仅带头拆墙，更主动当起
“宣传员”，动员邻里支持改造。
“后来明白了，退界有理有据，合法合

规。虽然院子小了点，但门前路宽了、整洁
了，出入更方便。宅间路拓宽也解决了消防
车通行问题，安全感提升了。统一围墙确实
更美观。”金凤如今这样评价。

细微处见“温度”
小区305名60岁以上老年动迁居民中，

部分仍保留传统观念，对屋宅“风水”有所讲
究。项目实施中，诸如“路冲”（道路直对大
门）、“挡煞”（树木不可移位）、污水井正对窗
户“不吉利”等投诉时有发生。指挥部在细节
上灵活调整，体现尊重。
一户居民庭院内精心打理着各类果蔬，

并建有大型葡萄架。庭院退界需切除超界部
分，为确保剩余结构稳固，施工队精细切割，
将末端支柱与新建围墙门柱浇筑一体，最大
限度保留了居民的心血。
“现在的环境真是今非昔比！要是绿化

再多点就更好了。”面对居民的肯定与希冀，
陈晓容回应，人居环境改造过程仍在继续，接
下来将通过“美丽庭院”建设评比等活动，引
领居民共建共享美好家园。

本报记者 曹博文 通讯员 陈树

■■ 改造后的花桥新村

沪郊农民自建房小区改造，
拆墙退院有阻力，民主协商破坚冰


