
>>>详见第6版

>>>详见第5版

    年 月 日 星期三 农历乙巳年五月初九 今日  版

国内统一连续出版物号    -    第     期 上海报业集团主管主办 ·新民晚报社出版

创刊于    年/飞入寻常百姓家

明天：晴到多云，最高  ℃，最低  ℃今天：晴到多云，最高  ℃，最低  ℃

4

今日论语 “抢票大战”前请看攻略

第  届上海国际电影节明天
中午  时开票,近  个单元、约
   部影片如何挑选？
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一个四十多岁的中年人，失去

了外企管理层的职位，转身成为网

约车司机——在世俗眼里，这无疑

是人生败局。

但在上海人     身上，人们

看到的却是另一幅图景：他的车厢

顶部贴满各国纸币，那是来自全球

乘客的无声赞誉；手机里储存着上

千名外国联系人，构成了他独特的

“私域流量池”；他甚至组建了一支

迷你车队，旅游旺季收入超过外企

工作时的两三倍。

     转型成功的关键，是善用

自身优势，找到最适合的赛道：他用

自己的英语能力，精准切入外宾出

行服务领域，当多数网约车司机仍

靠平台“投喂”订单时，他已经构建

起三条稳定的获客通道——平台引

流、私域裂变、跨境社交营销，以此

形成了他的核心竞争力。

更可贵的是，他在服务中锤炼

出“五要素”哲学：流利的语言沟通、

深厚的本地认知、热情外向的性格、

丰富的生活情趣，以及一份对本职

工作的热爱。正是这一切，将原本

机械的驾驶服务，转化成为一种跨

国文化摆渡与情感连接的艺术。

     的成功，离不开免签政策

带来的入境游客流。但政策红利终

需个体以敏锐嗅觉与充分准备来承

接。车厢顶上琳琅满目的各国钞

票，每一张都是市场对他独特价值

的投票。

车厢虽小，却承载着关于个体

价值、职业尊严与时代机遇的命

题。每一份以专业与热爱铸就的工

作，哪怕再平凡，也有属于自己的

“职业之光”。

从这位上海网约车司机身上看到什么
潘高峰

■ 历经  年发展，上海老博会被
列为第六届上海“五五购物节”重点  
活动之一，成为推动银发产业提质增能
的重要平台。中国、奥地利、荷兰、德
国、丹麦、比利时、美国、日本、韩国、瑞

士、瑞典、加拿大、澳大利亚、新加坡等
  个国家和地区的养老品牌将参会，
参展企业近   家，展览面积达     
平方米，展会规模达到历史峰值

■ 在人口老龄化与科技革命交汇

的时代背景下，人工智能、无人驾驶、柔
性机械等硬核科技正突破传统养老产
品边界。越来越丰富的养老科技展品，
昭示着我国银发行业从“老有所养”向
“老有智享”的跨越式发展

■ 现场升级打造“银发生活展区”
“上海市康复辅助器具创新展”“党建服务
专区”和“老食惠”快闪活动区四大主题展
区，展示上海在应对人口老龄化、构建全
龄友好型社会进程中的创新实践样本

上海老博会11日至13日举行，全球养老科技新品将亮相

陪长辈逛老博会 乐享银发嘉年华
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教育新观察
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考前复习别被押题猜题“带偏”

教改目的导向明确，高考试题总是
“意料之外又在情理之中”

静安旧改跑出“加速度”

零星旧改与小梁薄板改造提前完成

本报讯（记者 裘颖琼）作为

目前国内体量最大的组团式石库

门建筑群归位工程，张园7500吨

石库门建筑群“华严里”将于6月7

日整体归位，待重新放置在崭新地

面基础上，拆除临时加固措施后，

张园地下三层空间深度开发工作

将正式启动。

本次归位的张园“华严里”始

建于上世纪20至30年代，由三栋

立贴式砖木结构建筑组成，总建筑

面积4030平方米，共计约7500吨，

是目前国内体量最大的组团式石

库门建筑群活化利用工程。

“华严里”是利用张园南区及

原址空间以组团式移动，来实现临

时空间的转换。上海建工二建集

团城市更新建设有限公司总经理

章谊告诉记者，“华严里”归位工程

从5月19日启动，由432个小型步

履式移位机器人，以日均“走”10

米的速度进行，6月7日将正式回

归原址。届时，张园地下三层空间

深度开发工作将正式启动。

“此次开发的张园地下空间，

将综合设置商业、文化、地下停车

及相关配套用房等使用空间及设

施。同时，张园地下空间未来还将

承担轨交2、12、13号线三线实体

换乘地下联通的任务，实现南京西

路地铁站站内换乘的设计目标。”

上海静安置业集团副总经理陈汝

俭表示，待张园整体开放后，将基

于“海上第一名园”的历史底蕴，以

“东静西闹、沉浸无界”为核心框

架，并通过地下空间的建设，实现

整个街区地上、地下空间的贯通及

与周边高楼、商场、街区的互联互

通，形成重历史文化、强沉浸体验

的城市更新高品质案例。

上海前五个月

出入境外籍人员增长近  %
近六成为来华旅游，以韩、日、泰居多

>>>详见第3版


