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“平等”和“公平”
在《民营经济促进法》中，“平

等”“公平”“同等”等表述让应臻恺
特别有感触。他认为，这精准命中
了民企发展的痛点。围绕公平、平
等两大核心原则，《民营经济促进
法》在市场准入、投资机会、融资可
得、科创扶持、政府服务、权益保护
等方面都有全面、细致的条款，让
做企业的人心里踏实。
“这是第一部专门为民营经

济发展制定的基础性法律，看到
‘两个毫不动摇’（毫不动摇巩固和
发展公有制经济，毫不动摇鼓励、
支持、引导非公有制经济发展”）被
写进法律条文，我的感觉是既兴奋
又踏实。”
《民营经济促进法》第28条提

出，支持民营经济组织参与国家科
技攻关项目，支持有能力的民营经
济组织牵头承担国家重大技术攻
关任务。“去年，我们牵头承担了发
改委‘智能座舱操作系统’项目，这
表明创新正在回归能力本位。过
去，国家重大技术攻关项目主承担
单位往往是国企，如今法律明确支
持民企参与，只要有技术实力就可

以作为主承担单位参与。这种制
度性背书，让我们的研发投入更具
战略定力，参与‘两重’‘两新’项目
也更有底气。”应臻恺说。
在优化投融资环境方面，应臻

恺同样有话说。去年3月，博泰获得
7家头部国有银行共190亿元的意
向性授信额度，彰显了金融机构对
民营科创型企业的高度关注。同
年博泰入驻北外滩并与虹口区签署
投资促进协议。应臻恺认为，政银
企协同发力是上海的创新实践，让
金融“活水”精准滴灌科技创新。
博泰在上海发展16年，应臻

恺感受最深的也是“公平”二字。
“上海是一个崇尚公平、海纳百川
的城市，特别适合有核心科技含量
的民企发展。如果能嵌入城市发
展独特的DNA，上海就是民营科
创企业的最佳创业地。就比如当
初只有高中学历的我，借了6万元
来上海创业，从未受到过不公平待
遇。英雄不问出处，只要你踏踏实
实，一步一个脚印，这座城市就会
给你很好的回报。”

“知产”变“资产”
博泰自创立之初就特别注重

研发投入，至今已申请专利6000
多项，其中发明专利超过80%，包
括车联网云平台、定位导航、人机
交互等领域，几乎涵盖智能网联汽
车技术的各个方面，是业内领先的
综合型智能座舱和智能网联全栈
解决方案提供商。
应臻恺告诉记者，“公司早期，

营收只有千万规模，但我们在知识
产权上的投入就达到700万元。
有高管因此与我产生较大分歧，认
为小公司不必在知识产权上花力
气。我当时的回答是，当民企好不
容易活下来时，一个知识产权官司
就可能毁了一切。博泰的一路成
长，更坚定了我的看法。对科创型
企业来说，知识产权是资本和资
产，高质量的知识产权保护，对民
企的发展非常重要。”
《民营经济促进法》对创新成

果的知识产权保护作出明确规定，
比如，加强对民营经济组织及其经
营者原始创新的保护，加大创新成
果知识产权保护力度，实施知识产
权侵权惩罚性赔偿制度等。“这彰
显了知识产权保护是激励创新的
重要手段。”应臻恺认为，立法保障
原始创新，将激励博泰这样坚持自

主创新的企业更加积极地加大研
发投入，让企业放心地将创新成果
转化为实际生产力，进而以知识产
权为核心，构建起差异化的竞争优
势，在市场竞争中占据主动。
“过去，民企常把政策支持视

为‘应急解渴的及时雨’，如今，我
们更要将法律体系作为贯穿运营
的‘操作系统’。比如，把知识产权
保护条款深度对应至研发体系的
保密制度建设，从技术资料归档、
核心数据加密到涉密人员管理，形
成全链条合规闭环。我们最近还
组建了车联网法律实验室，专门研
究如何把法律赋予的权利变成市
场机会。”他说。

“智行”更“可为”
在智能汽车新赛道，博泰走得

早，也曾遭遇数次风浪，但应臻恺
的信心从未动摇。“智能汽车是中
国高端制造业的战略高地，更是
全球科技博弈的必争之地。在这
样的节点，国家出台法律切实保
障民企的各项权利，我们参与全
球竞争也更有自信。”他认为，汽
车智能化时代充满想象空间，民
企大有可为。
“在国产芯片和国产操作系

统上，我们会加大投入，今年将成
立全资的集成电路公司。一方面
坚持自主创新，助力中国早日攻
克汽车、芯片、软件以及底层工具
类行业技术瓶颈；另一方面，积极
拓展海外市场，坚定地拥抱全球
化。”应臻恺介绍，博泰为欧洲某
豪华品牌定制的智能座舱方案，
实现了欧盟网络安全标准与中国
车规标准“双认证”，让技术出海
不再“戴着枷锁起舞”。“全球市场
不是中国市场的‘拷贝’，要根据
不同地区、市场的法律法规去做
事，把企业变成优秀的世界公
民。我们将与高通等全球企业合
作，共同推动汽车智能化的技术
进步。”应臻恺表示。
应臻恺认为，《民营经济促

进法》为民企创造了更加广阔的
发展空间。“我们将轻装上阵，放
开手脚，在高质量发展道路上坚
定前行。” 本报记者 叶薇

博泰车联网科技（上海）股份有限公司创始人应臻恺：

法律护航 全球竞争更有底气
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次，今年距应臻恺首次

创业已有24年。

2009年，中国成为

全球最大的汽车市场，

汽车新能源化、智能化

起步，应臻恺创办的博

泰车联网落户上海，确

立了汽车智能化发展

方向。如今，博泰累计

与超过50个汽车品牌合

作，为200多款车型提供

智能座舱解决方案，连

续4年入选上海民企制

造业企业百强榜单，成

为上海市首批40家创

新型企业总部之一，获

得国家级专精特新“小

巨人”企业称号。

作为中国民营经

济发展亲历者，应臻恺

认为，民企既是市场浪

潮的逐浪者，又是制度

创新的试水者，在国家

出台《民营经济促进

法》的历史节点，如何

将政策暖流转化为发

展动能，是新时代民企

突围的关键。

买黄金，到豫园。今年，上海国

际珠宝时尚功能区落户大豫园商

圈，“璀璨金喜大豫园”精品推广节

活动正在进行，上周六已发放第二

轮消费券。消费券有助于提振消

费，但最能打动消费者的莫过于好

产品。上海要打造国际珠宝时尚功

能区，黄金珠宝行当的老字号如何

拿出好产品？

一尊白羊座立像666克，全球

限量30件；一尊处女座立像88克，

全球限量188件——精湛的工艺，

百分百还原圣衣细节，让黄金圣斗

士以“圣迷”记忆深处的模样重磅回

归。上月，百年老凤祥推出与全球

经典动漫IP“圣斗士星矢”的跨界联

名产品，深度融合匠心工艺与热血

动漫，上市短短两周，“黄金圣斗士”

系列产品创下近亿元销售额。

从“黄金圣斗士”身上，人们发

现上海老字号正在打开眼界、开阔

思路，精准点燃特定群体的消费热

情。事实上，如今老凤祥的主流消

费群体，年龄在25岁—40岁。无论

是Z世代还是85后，对“国风和跨

界”的热情，格外值得关注，沪上黄

金珠宝老字号“目光如炬”，精准切

入，匹配供需。

首先，东方美学，青春表达。近

年，国潮、国风、新中式审美成为新

时尚。这种新时尚也是老字号设计

灵感的来源。老凤祥“盛唐风华”之

“花花唐”系列，以精湛非遗技艺，将

盛世繁华凝练于方寸之间，引领“国

潮 、国风、国韵”；老庙黄金“好运转

不停”系列，通过年轻化、潮流化的

设计语言，焕新演绎“福禄寿禧财”

传统文化。

其次，跨界联名，催生热点。动

漫、博物馆、国际电影节……都可以

成为老字号IP联名的合作伙伴。

去年，老凤祥与万代南梦宫联名上

线国内首款限量版《机动战士高达

SEED》纯黄金系列藏品，半小时即

售罄；与上海博物馆联袂推出金钻

联名系列“鼎尚金品”，同样获得市

场、口碑双丰收。这当中，有老字号

深厚的文化底蕴，更少不了勇于突

破的创新精神，是老牌国货成功开

拓新赛道的经典案例。

“国风+跨界”，老字号推陈出

新连创佳绩，这样的创意无疑是成

功的。而成功最不可或缺的，还在

于老字号精湛的功底。十年前，记

者采访过老凤祥金银摆件大件组生

产组长、中国非物质文化遗产“金银

细工”制作技艺第六代传承人——

沈国兴。一片金片经他打磨，或薄

如蝉翼，或纤若发丝；受损的辽代金

器，经他修旧如旧，重获新生。至

今，这位坚守传统的大金匠还在一

线，和众多老师傅一样，继续带徒

弟，继续琢磨那些失传的手艺，打造

更多可以留下来的作品。

“黄金圣斗士”创下亿元销售

纪录，根本原因在于产品好、创意

好、手艺好。这当中，有文化传

承、文化传播、文化交融，正是沪

上黄金珠宝老字号能创下百年基

业的根脉所在。

2025年上海钻石珠宝文化节

的主题，是“促进消费和传播文

化”。未来，打造上海国际黄金珠宝

功能区，助力上海全球消费中心城

市建设，不仅要着眼于消费提振，更

要注重创新赋能升级行动，创新发

展珠宝时尚设计、拓展珠宝文商旅

融合场景、提升综合服务支持能

力。力争2027年底，实现功能区建

设体系高效运行、生态功能多元复

合、产业价值提质扩容。

“黄金圣斗士”亿元销售的启示
姚丽萍

新民眼

■ 应臻恺在工厂查看设备情况
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