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本报记者 陈佳琳

作为一种新兴的喜剧形式，脱口秀行
业经历了一段时间的“野蛮生长”。2024
年，在小剧场和新空间演出中，脱口秀（单
口喜剧）演出场次和票房上升幅度最大，分
别上升53%和48%。在上海几乎每晚，都
会有一场脱口秀上演，有英语、沪语、普通
话，甚至是粤语。无论是本地的“老克勒”、
外地的游客，还是金发碧眼的外国人，都能
找到兴趣点。聂日明分析，脱口秀的火爆，
离不开《脱口秀大会》《喜剧之王·单口季》
等综艺节目的助推。同时，传统娱乐方式
缺乏创新，受众存在一定审美疲劳，而脱口
秀恰好填补了空白。更关键的是，相比于
周期长、成本高的话剧、音乐剧，脱口秀以
其简洁和灵活性得到许多剧场的青睐。
“脱口秀票价覆盖面广，能够匹配不同

消费能力群体。”身在上海，Norah也敏锐
地感觉到行业热度攀升的同时，许多变化
正悄然发生。自2017年至今，脱口秀演出
的产品形式逐渐丰富，厂牌数量大幅增
长。演员群体大多从“票友”变成了“全
职”，观众也不再拘泥于“感受氛围”，而是
对演员与产品形式有了明确偏好……
聂日明提到，脱口秀本质是小众文化，

即便火爆，覆盖人群仍然有限，“没有密度，就没有
消费和流量，无法支撑起业态”。而上海，恰好有着
适宜脱口秀业态生长的土壤。“高密度的中心城区、包
容开放的文化氛围、尊重市场的商业环境和对生活品
质的普遍注重，让上海成为了国内独一无二的脱口
秀高地。”聂日明认为，一方面，作为国际化大都市，
上海对新文化形态接受度高、包容性强，年轻、高学
历、中产收入群体构成核心受众，其文化消费意愿
强，能够支撑起稳定的市场需求；另一方面，线下脱
口秀依赖密集的演出场地和观众群体，而上海人口高
度集中于中心城区，交通便利，既吸引了大量人流，
也方便演员赶场。其他文化娱乐场所也往往聚集
于中心城区，促进了行业的共同繁荣。
然而，即便有着先天优势，上海脱口秀行业发

展仍面临着多重困境。以SpicyComedy为例，要找
到合适的小语种演员，并非易事。“一名优秀的脱口
秀演员需要天分，难以通过标准化流程批量培养。”
聂日明说。如何促进上海脱口秀行业进一步发
展？聂日明建议允许更多社会议题进入创作视野，
并完善户籍、人才引进等配套政策，吸引包括脱口
秀演员在内的一批创新人才扎根上海。同时，鼓励
更多扎根于上海的优秀脱口秀演员可以通过全国
巡演输出文化影响力，进一步促进业态繁荣。
学无止境。Norah带着厂牌里的其他脱口秀演员

一起做起了喜剧课程。最近，她还抽空自学法语。“我
有个小目标——学习拓展更多语言与语种，将
SpicyComedy打造成亚洲最好的国际化脱口秀俱乐部。”

SpicyComedy的日程表里，专场、特别秀与拼盘
轮番上阵，5月乃至6月的演出已排得满满当当。
下一个夜晚，静谧的剧场又将与笑声重逢。

“这位来自悉尼的上海先生，你是从事什么行
业的？”
“我的工作是按小时来付工资的。”
“所以——你是我们说的‘钟点工’咯？”话音

刚落，现场一片笑声。“也就是，悉尼‘阿姨’？”剧场
再次被笑声淹没。这是一场英语脱口秀。一杆话
筒、一束亮光，加上一个人，构成了整个舞台的全
部。虽然看上去简单朴素，但演出开始前一小时，
不少观众已赶至剧场门口排起了队。从浦东赶来
的林暄恒排在了队伍的最前方，只为抢一个“好座
位”，“既要视野好，但又不容易被cue（互动）到”。
林暄恒今年30岁，来自浙江，已在上海生活8

年，目前在一家外企工作。不久前，她在互联网上
刷到了Norah的一个“爆款”表演切片后垂直“入
坑”。她注意到，相比于普通话或沪语，Norah的
英语脱口秀氛围更加轻松搞笑，于是约上两名好
友第一时间抢了票。“期待能在现场看到Norah和
观众的精彩互动。”
这场特别的脱口秀，是Norah打磨数月推出的

新产品——不同于传统讲段子，Norah会展现出更
多个人特色和接梗能力。中途还有两人作为“助
演”嘉宾，讲述他们自己的故事，让现场气氛更活
跃。尽管身经百战，但要出色完成演出并不轻松。
一方面，当天的演出日程很紧凑，距离上一场沪语
脱口秀结束不到两小时，需要迅速切换状态；另一
方面，互动的随机性需要强大的临场应变能力，不
间断地抛出一个个“梗”。为此，她一边在开放麦中

锻炼状态，一边提前理清了文本
思路。一个半小时的演出里，整个
剧场如同一个充满笑料的盒子，不同肤
色、不同口音、打扮新潮的人相聚于此，邂逅
了一个爆笑连连的夜晚。演出结束，林暄恒仍意犹
未尽：“Norah现场更‘嗨’，体验感满分！”
不只是周末。工作日夜晚，SpicyComedy也热

闹非凡。脱口秀演员“71”的沪语脱口秀开演前
15分钟，现场座位只剩“边角料”。记者注意到，
走进剧场的，不仅有学生、上班族，还出现了头发
泛白的阿姨爷叔。演出伊始，“71”试探性地问：
“现场有没有不会说上海话的朋友，可以拍拍手。”
空气沉默了几秒，观众席后方响起了几声不合时
宜的掌声。“71”比了个大拇指：“很有勇气！”随即
他话锋一转，“那你可以出去了”。出其不意的
180度大转弯，加上沪语的喜剧效果，让观众乐开
了花。演出现场笑点密集，无论是结婚恋爱，还是
工作生活，“71”都能稳稳接住。正如他在现场抛出
的一句“广告词”：“如果有情绪问题，可以先来看我
的脱口秀，说不定就不用去宛平南路600号了。”

21时许，脱口秀落幕。灯光亮起，观众带着
快乐的余温，从剧场潮涌而出，脸上表情仍难掩生
动。回家途中，观众黄女士与同行的好友仍在回
味一个个callback（用新的笑话来重提旧有的
梗）：“感觉‘班味’都散了。”
毕竟，大多打工人的不开心，只需要一场脱口

秀拯救。

Norah是个85后，本名杨梦琦，是中国知名的多
语种脱口秀演员。从上外附中到复旦大学、杜克大
学，她一路名校、成绩优异，毕业后也从事了市场研
究、战略咨询等好几份专业性较强的工作。

2016年，对脱口秀一无所知的Norah去香港看
了一场当地的演出，台上全是外国演员，台下也大部
分是外国观众。那天，一位外国演员讲了“中国人爱
喝热水”的段子。演出结束后，他对Norah说：“我看
出来你是唯一一个中国观众，希望你没有感到被冒
犯。”趁着酒劲，Norah精彩地怼了回去，引发全场大
笑，也让这位外国演员惊喜不已。
这是她第一次与脱口秀有了交点，也是缘分的

原点。回到上海后，她被推荐参加一家多语种俱乐
部的开放麦活动。每天下班后，Norah的时间几乎都
被脱口秀占据，最高峰时，一周去三场开放麦：“脱口
秀最迷人的，就是它的即时感和不可掌控性，有点像
在‘开盲盒’。”
可惜好景不长，俱乐部老板回国了，Norah所在

的英语脱口秀舞台轰然倒塌。“别人能做，我为什么
不能做？”顶住各方压力，她以SpicyComedy的
名义“试水”，做起了零散的商演，经过两三年积
淀，每场门票都能早早售罄。

2023年初，SpicyComedy正式诞生，Norah
也成了一名全职演员。彼时，怀揣着做英语脱
口秀梦想的她从未想过，作为上海为数不多的

多语种脱口秀俱乐部，他们竟意外闯入了一片“蓝
海”——随着普通话脱口秀越来越“卷”，原本为了填

补演出空档开发的各类语种脱口秀能够吸引的观众
各不相同，进一步细分了受众，拓宽了市场。
互联网的兴起，也给脱口秀行业带来了“春

天”。一开始，Norah在抖音创立了自己的账号，自拍
自剪。一条“爆款”视频，能带来数万粉丝。日积月
累，Norah全网粉丝量如今已超过900万。在Norah
特别秀沪语专场，记者遇到了00后大学生张奕嘉。
他坦言，在互联网上关注Norah已有一两年，但抢票
时总是“败北”，这次提前蹲点抢票终于成功，还拉上
了妈妈一起来看。
有了Norah这个成功样板，SpicyComedy依葫芦

画瓢，在各类社交平台发布演出切片，并通过已出圈
的IP联动增加曝光度，孵化其他演员的个人IP。“脱
口秀行业与鲜明的个人形象密切相关，一旦有了标
签，就有了市场识别度。”上海金融与法律研究院研
究员、副院长聂日明说。
以“71”为例，他一半时间在菲律宾教潜水，另一

半时间回国表演脱口秀。在Norah眼里，“71”是一
位老少咸宜的脱口秀演员，“他看上去滑稽亲切，但
又不会让人觉得油腻”。今年，“71”的个人号凭借着
每周2条切片的更新频次吸粉无数，演出门票几乎
场场秒空，也为SpicyComedy有效引流。
今年3月起，Norah还带着SpicyComedy的英

语脱口秀演员们开启了全国巡演之旅，社交平台
上repo（粉丝的心得）满天飞。记者采访时，他们
刚结束成都站的巡演，后续还将前往香港、长沙、
厦门等地，开拓新版图，提升影响力。
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周六19时30分，位于上海
新天地的“SpicyComedy”剧场
内灯光渐暗。梳着高马尾、装扮
简单随性的Norah掀开一侧的
黑色门帘，在此起彼伏的欢呼声
中，三步并作两步地冲上舞台。
面对台下近200名观众，她用流
利的英语讲起了开场白，语调轻
快：“你们好！欢迎来到Norah
特别秀！”

在互联网上，流传着一句
话：“中国的脱口秀‘高地’在上
海。”大麦平台数据显示，2024
年，上海地区脱口秀演出场次突
破1.5万场。作为一种新兴的娱
乐方式，脱口秀为何能在上海
“势如破竹”？这座城市又为其
发展提供了怎样的土壤？记者
实地走访观察，寻找答案。

爆笑连连的夜晚
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