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让我们对标顶级
上博的文创之路始于1996年，彼

时新馆建设之际，博物馆就成立了艺

术品公司，以“前店后厂”模式开启市

场化探索。在文创团队设计总监徐志

敏的回忆中，“这一块最初还不被称作

‘文创’，只是从上博本身的宝库中复

制一些馆藏青铜器和陶瓷”。但几任

上海博物馆馆长都对文创领域投以巨

大的关注。

曾经，徐志敏一路跟随馆长，这支

考察队伍在纽约大都会博物馆的罗马

廊柱前穿行、驻足大英博物馆的东方

展厅，他们希望能够对标世界顶级博

物馆，实现“把博物馆带回家”的愿

望。考察归来，秉持“85%原创自产”

的原则，上博文创从最初的手绘纹饰、

青铜器复仿制品起步，逐步构建起

设计、生产、销售的完整产业链，覆

盖服饰、家居、文具、食品等领域。

新石器彩陶水波纹丝巾、青花缠枝

纹眼罩……这些可触可用可把玩的

物件，让历史的印记和文化的传承

被普通人深刻感知。“20世纪 90年

代末，我们就在南京路的橱窗里掀

起了东方美学热潮，毛笔、笔筒都销

售一空，来沪的外国旅行者怀揣着

上海博物馆的中国传统文化符号回

到自己的国度。”上博文创研发团队创

意总监缪慧玲对当年自己刚进入上博

工作时的“盛况”记忆犹新。

此番“金字塔之巅：古埃及文明大

展”的文创产品首发品类就达到了

600多种，且百分百原创，一周之内的

受欢迎程度就让团队里所有人惊讶，

徐志敏说：“此种场景我

入馆多年都未曾见过。”

数据更印证了人们

将文化情怀投射于生活

空间的高涨热情，《2025

年中国文创产品行业消

费行为洞察报告》数据

显示，当前文创产品市

场表现出积极态势，近

七成消费者呈现出较高

的 购 买 意 愿 ，其 中

30.31%的消费者对家

居装饰和日常用品类的

文创产品需求强烈。

让年轻人转译文化
上博文创研发团队七位成员

中有一大半人家中有猫相伴，古

埃及神话中守护与灵性的象征猫

神巴斯泰特成为这次埃及大展中

一个重要的灵感源泉。团队设计

的猫咪拥有清澈的蓝眼睛，尖耳

朵透露出机敏与好奇，表情微妙

地凝固了惊讶与困惑的瞬间，它

仿佛刚刚从古老的故事中穿越而

来，又对现代世界充满了好奇。

“这看起来就是一只普通的小猫吧？而不像神秘的‘猫

神’，体现了可爱的感觉。我们做文创可以不用一板一眼完

全遵循文物原本所代表的神秘意向，而是在文物本身的文化

底色上附上现代年轻人的情绪价值。”95后的陈浩楠是上博

文创团队中最年轻的一位，从专业所学的工业设计转入文创

领域，最大的动力就是“热爱”。

从文物仿制到文化转译，在年轻人的设计里，原本埃及

猫木乃伊身上的层层绑带束缚，化作了挂件上绳索的元素，

轻松消解了凝重的死亡意向，在现代文化中变得灵动愉悦。

这个巴斯泰特系列文创中，双层冰箱贴和钥匙扣成为

爆款。其中金色面具是这组文创的亮点，金属质感与图案

一起诠释了古埃及文明的神秘色彩。巴斯泰特双层冰箱

贴，猫头与面具部分是两个可分离、可贴合的互动式冰箱

贴，二者叠加可形成猫戴面具的效果，分离便成为两个单独

的冰箱贴。颇具质感的金色面具，让每一次触碰都仿佛在

触摸古埃及历史的厚重，让每一次贴合都充满了沉甸甸的

回忆与穿越古今探索历史的仪式感。

有一个批次中，这个双层冰箱贴的磁极装反了，在原始

创意中猫咪和面具相吸的一面，因此成为相斥的两面，当面

具接近猫咪的面孔时，猫咪的面孔会被相斥的磁力推开，就

像猫咪在躲着面具走。“等我们发现，已经售出了不少。按

最初的释意，这一批次可算是次品，但是，若换一个角度解

释，就是‘猫咪并不喜欢戴上面具’，成了另一种‘躲猫猫’的

行为。可以说，这个不经意间的创意，让许多观众把这一批

次的冰箱贴当作了限量版。”陈浩楠说。

巴斯泰特钥匙扣同样拥有可互动的金色面具，只要轻轻

挪动猫咪的前爪，即可揭示出巴斯泰特的神秘面容，再往回

挪动即可重新为它戴上面具。翻到背面，可以看见“Bastet”

的压印字样，这是巴斯泰特的英文名，更有埃及铭文，增加了

产品的质感与文化传播的意义。

受观众欢迎，一直卖断货的还有Blingbling风格的巴斯

泰特钻钻猫冰箱贴。在古埃及神话中，巴斯泰特是象征家

庭、生育与快乐的猫神，优雅与神秘跨越千年时光。这款冰

箱贴中的白猫高贵，猫耳佩戴象征太阳神的黄金圆盘，坐姿

乖巧可人。黑猫傲娇，展开的侧翼好像能够守护所有人，给

人以满满的安全感。白猫搭配了150颗blingbling的水晶

钻，黑猫身上的水晶钻约有140颗，因为每一颗水晶钻都是

人工镶嵌的，工艺复杂，生产过程漫长，能买到这款冰箱贴，

让心情闪耀，也是幸运的标志。

埃及大展中的门票也是

这位 95后设计师的作品，纪

念票、VIP票、合作票、团体票

各不相同。团体票的形象取

自古埃及常见的石灰岩彩绘

碑，碑上的人物包括石碑主人

及其家庭成员，陈浩楠取了其

中一行，以六个并列的人物形

象，寓意这是一次集体活动。

合作票取了双女神挂坠，画面

结合了青金石与女神形象，两

人相对携手，意味着合作。

让观众参与创作
文创与观众的关系密不可分，观众也

会在互动中成为创意的一个组成部分。古

埃及象形文字姓名牌定制引来了观众排

队，大家可以根据自己名字的首字母，找到

对应的埃及象形文字，定制成一个独一无

二的姓名牌吊坠，让古埃及文明符号与自

身相联系。这个互动文创设计灵感源自埃

及法老的王名圈，但创意的落地转化却碰

到了难题：中文字库量庞大，不仅精确转译

成埃及象形文字十分困难，而且名牌的长

度也无法全部容纳中文名字的完整拼音。

经过大家的共同努力，上博文创中心团队

最终想到以拼音首字母进行转化的办法，

并找到古埃及专家请教确定了二十六个首

字母的象形文字形态，最终，这款“对话世

界”的定制文创才得以闪耀在大众的胸前。

2024年10月中旬上架的法老干发巾

一开始的销售不温不火，但是到了12月，

有观众在社交媒体上晒出使用干发巾的图

片，并附言“在自己的家里称王”，瞬间带火

了这款上博团队自行研发的干发巾。设计

师之一佳佳说起这件事，忍不住嘴角的笑

意，2024年12月中旬，近千条干发巾甫一

上架，半小时即告售罄。直到现在，在展厅

中还能看见为了维持自身温度平衡，把干

发巾当披肩的观众。“这条灵感取自法老头

部装饰的干发巾上，蓝天的澄澈和沙漠的

焦黄相间，与我们平日里简单裹住头发的

毛巾不一样，它在两个角落有揿纽可以固

定，底边搭落于肩上，确实可以Cos法老风

采，把埃及符号进行了延伸。”佳佳说。

伴随着暑期的结束、开学季的到来，有

一款狒狒形象的毛绒包包成为爆款，在社

交媒体上，有喜欢它的粉丝自觉为它配备

了“食物”——黄色的香蕉玩偶挂饰，这也

启发文创团队产生了“可以把文创元素进

行一些组合”的想法。佳佳笑言，狒狒包成

为爆款不无理由，“狒狒是智慧之神图特的

动物化身之一，另一个为朱鹜。图特还被

认为是象形文字的发明者，也是古埃及王

朝书吏的保护神。将图特神的神职的意义

与希望学业进步的美好愿景相结合，是为

学生准备的开学季文创产品的寓意，趣味

与实用兼备。”

今天是世界博物馆日，“博物馆
热”让年轻人为了一个展奔赴一座
城。上海博物馆有史以来最大规模
的特展“金字塔之巅：古埃及文明大
展”开幕以来，热度不断攀升，截至目
前，展览累计接待观众突破200万人
次，创下了全球博物馆单个收费文
物类特展参观人数的最高纪录。截
至2025年4月，展览的文创产品已
累计推出1144种，自开幕以来每月
持续新增超100种新品，在重要节
日、开学季、暑期等时间节点，新品
更是层出不穷。在白猫巴斯泰特、
埃及萌神等爆款文创系列产品的背
后，支撑着如此庞大工程的，究竟是
怎样一个设计研发团队？

这个“神秘”的团队由七人组成，
年龄结构横跨60后至95后，60后以
艺术的“工匠精神”手持青铜纹饰的
岁月刻刀守护技艺本源，95后用“数
字思维”敲击虚拟键盘重构表达方
式，两者共同编织出一张传统与现代
交织的意义之网，在博物馆文创产业
中形成了独特的“传统工艺守护者”
与“数字原住民”共生生态。
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把埃及展文创带

回家，把博物馆带回家
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