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架起从实验室成果到
上市商品的“彩虹桥”

科技成果转化之路的关键堵点在

哪儿？位于上海市杨浦区的国家技术

转移东部中心里，一座运行近两年的上

海国际绿色低碳概念验证中心给出了

自己的探索——开辟从科研论文到商

业计划书的市场先导之路。截至目前，

该中心已经为6项实验室科研成果，设

计制造出6款工程化样机，并为它们精

准找到购买场景，匹配产业合作伙伴，

吸引了数亿元的意向市场订单。

实验室里寻找商业可行性
高端质谱室、高分辨光谱室、热体

感实验室……走进上海国际绿色低碳

概念验证中心，实验室一个连一个，让

人恍惚走进了高校研究机构。而这里

却是复旦大学环境系陈建民院士与王

丽娜研究员联合大金（中国）技术开发

研究院共同打造。只是，出题人不再

是科学家心目中的市场需求，而是实

实在在的产业需求端——大金空调。

原来，企业在开发创新产品中，迫切需

要一组组扎实的舒适感数据，“热体感

人居环境健康实验室”等一批概念验

证实验室应运而生。

在这里，以往只能定性描述的空间

气流舒适感，有了定量的数据支撑：志

愿者在实验室中戴上高分辨率设备，空

气温度、湿度、流速等等细致敏锐的测

试结果，将得到逐一分析。其实，这些

从定量到定性的系统分析方法和理论

机制，早已在复旦大学环境科学与工程

系的实验室里，经科学家反复研究、持

续攻关修炼成一篇篇高分值的科研论

文。对于专家教授来说，一篇篇论文的

终点也许就是专利授权。然而，概念验

证中心却让科学家看到了商业化的起

点——样机交付。

概念验证中心，最初是个舶来品。

全球第一个概念验证中心是冯·李比希

创业中心，于2001年在美国加州大学

圣迭戈分校设立。因其致力于验证实

验室技术的量产可行性和商业可能

性，架起了实验室成果与上市商品之

间的“彩虹桥”，近二十年来在全球各

地风生水起。近年来，我国前沿科技

“核爆点”不断引爆并重塑产业链，“左

牵科学家，右擎产业链”的概念验证中

心在上海悄然萌发。

“实现商业化是概念验证中心的

主要目标。”国家技术转移东部中心执

行总裁邹叔君说，“上海国际绿色低碳

概念验证中心建有多个实验室，但与

高校实验室的定位不同，在概念验证

中心做实验的目的不是探索技术原理

和发表论文，而是验证科研成果的商

业化可行性。”

翻译好技术和市场语言
回想上海国际绿色低碳概念验证

中心的缘起，中心负责人孙剑峰博士

坦言，市场的力量是最重要的推手。

2023年，得益于国家技术转移东部中

心在全国各地设立的分中心，南通市

低碳环保产业协同创新联合体将收集

到的80多个企业技术需求交到孙剑峰

手中。与国家技术转移东部中心仅一

条马路之隔的复旦大学江湾校区，不

正是市场技术难题最佳的解题人嘛！

当年4月，复旦大学环境科学与

工程系与国家技术转移东部中心共建

的上海国际绿色低碳概念验证中心在

杨浦揭牌。复旦大学环境科学与工程

系从50多个国家级科研项目中筛选

了12个有产业前景的项目，投入概念

验证中心开启商业化验证。经过两年

的运营，概念验证中心产业化项目共

计22项，由复旦大学陈建民院士牵

头，3位优青、4位“青千”等25位专家

负责，带领150余位博士、硕士及科研

助理团队入驻，累计形成创新增值

4.63亿元。

特别是，概念验证中心为6个项

目的研发成果，精准找到购买场景，匹

配产业合作伙伴，设计制造出6款工

程化样机。例如大气细颗粒物富集浓

缩项目的人工智能PM2.5富集仪（国

产首台套）样机已获得意向投资金额

达4.3亿元；工业烟气CPM监测项目

已对接青岛龙头企业明华电子生产在

线监测样机，获得江苏省环科院等多

家单位意向订单。同时，部分项目已

转化为自运营公司，有3台概念验证

成功的样机成果还华丽转身为新科创

企业，注册资金合计超过2000万元。

“科学家说的是技术语言，企业说

的是市场语言，概念验证的过程就是

在两者之间不断沟通翻译，加快推进

合作项目和市场落地。”据孙剑峰介

绍，翻译好技术和市场间的不同“语

种”，概念验证中心需要更多专业的技

术经理人。接下来，概念验证中心将

面向100余位技术经理人开展绿色低

碳领域特色技术转移实训与社群活

动，从课程培训、资源对接、营运服务

三方面入手，以真实案例锻炼真实能

力。“培养后的技术经理人将以专职纳

入上海国际绿色低碳概念中心，或兼

职以‘项目合伙人’形式参与概念验证

项目转化落地。”

本报记者 马亚宁
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今天正值“世界读书日”，长宁区

虹桥公园内书香氤氲、咖啡香浓，2025

年长宁区读书节暨咖啡文化周在此拉

开帷幕，以“‘咖’味长宁 书香四季”为

主题，通过文商旅体展多元融合，打造

贯穿全年的文化盛宴。

上午10时，主会场虹桥公园内，

由书香、咖香、旅游、文创、银发经济、

乡村振兴六大主题组成的文旅市集人

气爆棚，50+宝藏摊位，让你一站式逛

到嗨。

上图书店、上海古籍书店把古籍

文献等“镇店之宝”都搬到了现场，新

华传媒、博库书城等则带来了堆成小

山的新书，让你挑到眼花缭乱。阿拉

比卡、星巴克等十余家咖啡品牌同台

竞技，从经典到特色，从拉美风情到非

遗联名特调，辅以咖啡师现场拉花表

演，打造味觉与视觉的双重享受。

旅游去哪儿？春秋、上航国旅等

旅行社提供多样选择。无论是国内游

还是境外游，周边游还是长途游，都能

找到心仪的线路。

文创市集则汇聚文化衫、手工艺

品等创意产品，成为年轻人打卡热

点。市民王女士感叹：“淘书品咖、选

伴手礼、定制旅行一站式搞定，体验感

超乎预期！”

本届活动依托长宁区图书馆总分

馆体系及全区书店、咖啡馆、商业载体

等空间，将阅读场景延伸至城市的各

个角落。启动仪式上，“2025年长宁

全景阅读地图”发布，整合50余处阅

读点位，覆盖全区10个街道（镇），打

造沉浸式城市阅读文化新空间。

同时，长宁区今年持续打造“我是

读书人”品牌，涵盖“1+3”四个板块，

包括“以书为友的我们”帆书大咖千人

讲座，以及家庭讲书大赛、新兴领域读

书季和“跟着书本去旅行”等活动。

此外，长宁区传统阅读品牌“最虹

桥 ·宁阅读”将通过跨界合作，继续在

全年举办丰富多彩的文化活动，构建

全民参与的立体化阅读生态圈。活动

内容包括聚焦海派艺术传承与创新的

“海浪花”讲座、文学与戏曲跨界的“书

文戏理 ·艺术对谈”、结合阅读与健康

的名医讲座、亲子共读的“长耳兔”阅

读俱乐部，以及提升青年群体人文素

养的“青年社会大美育”项目。

此次长宁区读书节暨咖啡文化周

活动将贯穿全年，结合“五五购物节”、

上海咖啡节等重要文化服务节点，以

全民阅读融合咖啡文化，积极拓展消

费新场景。串联实体书店、咖啡空间

等文旅点位，制作打卡攻略，构建新型

城市文化叙事。还将联合抖音直播达

人，采用逛播模式推介特色产品，助力

商家线上引流。

本报记者 赵菊玲

  +宝藏摊位，一站式逛到嗨
长宁区读书节暨咖啡文化周启动

面对关税问题，上海外贸企业迎来了各方的行

动和援助。今天上午，i百联上线首批外贸转内销商

品，“喜时”锅具可以一键下单，还有思乐得官方商城

开辟专区，现在购买出口海外的不锈钢保温壶，还有

优惠券。危机之下，挑战与机遇始终并存，上海外贸

企业正努力“两条腿走路”。

简化审核提速上架
解决拓内销企业痛点

“凌晨0点23分，24个商品全部完成复核，随时

可以上架。”“好，四端同时上架。”今天一早，百联全

渠道电子商务有限公司采销总部总经理董宇婷赶到

办公室，仔仔细细浏览了一遍电子单后，同意上架。

9:30，首批外贸转内销商品在i百联App、小程

序、微信端、PC端四个销售渠道同步上架，几十款

“喜时”品牌系列锅具产品出现在“外贸拓内销”国货

之光专区，消费者可以下单购买。而这些原本要销

往海外市场的外贸产品，来自上海冠华不锈钢制品

股份有限公司。

“上周五，我们参加了市商务委组织召开的电商

助力外贸拓内销对接会，当天一共对接了10多家外

贸企业，主要集中在日用百货、服饰、保健品、农产

品、宠物用品等行业，比较契合我们平台品类布局。”

董宇婷告诉记者，喜时锅具从洽谈、签约、选品、核验

到正式上线，全部流程只花了6天，背后是平台与商

家的“双向奔赴”。

“上海冠华2024年的出口销售额约为500万元，

其中对美出口占比达到60%，非常需要与我们的合

作来补上美国市场的业绩缺口。”董宇婷表示，i百联

已设立“外贸转内销”绿色通道和对接小组，简化审

核材料，压缩审核时间，材料提交后的1个工作日内

就能审核通过或给予反馈，商家入驻时间从原来的

1个月缩短到几天，同时在线上平台、线下商超和街

道社群全域布局内销专属空间，全渠道整合营销资

源并倾斜投放。

记者了解到，i百联正举全力帮助外贸企业拓展

内销市场，包括提供开店保证金优惠政策，佣金最高

减免50%，平台使用费减免6个月以上。考虑到外贸

企业受关税冲击，许多货品积压在仓库，现金流十分

紧张，i百联还缩短了账期，从原来的45天压缩到15

天，并提供从营销、物流、客服到运营的全托管服务。

上线“出口转内销”专区
研发投入不懈怠

在浦东民航大厦一楼，思乐得开着一家不锈钢

保温杯实体店。今天上午9时多，“思乐得官方微商

城”上线“出口转内销”专区，四款不同容量和外观的

不锈钢保温壶正在销售，目前还有满减活动。

光明食品集团所属的上海思乐得不锈钢制品有

限公司是专业生产不锈钢保温杯壶的企业，成立至

今已有35年。“我们公司90%业务出口国外，其中有

近50%出口美国。受此次美国关税政策影响，二季

度出口美国业务已下降52%，随着美国关税不断增

加，很多客户已无法进口，不得不取消订单，预计出

口美国业务全年将减少70%。”该公司总经理张斌表

示，尽管运营受到很大影响，但公司已经做好了充分

准备。

“除了进一步拓展美国以外的市场，我们也会加

大力度拓展国内市场。”张斌说，公司在4月18日参

加了“上海市电商助力外贸拓内销对接会”，已经和

不少电商平台展开对接，相信在国内市场方面的拓

展也会减轻部分企业运营压力，“但我们仍会将核心

放在自身特有的竞争力产品研发上，在2025年度的

研发投入上毫不懈怠”。

他和记者分享了一个好消息，思乐得的三款产品

在这个月刚刚获得了三项德国红点设计大奖，公司累

计获得德国红点设计大奖、德国iF工业设计大奖、美国

IDEA奖和日本G-MARK奖等14项国际设计大奖。

2024年初还推出了全球第一款获得基于ISO14068国

际碳足迹认证并实现碳中和的保温杯壶产品。

“中国外贸企业要穿越‘风暴’，必须要有过硬的

核心竞争力。”张斌告诉记者，思乐得已成立自己的

研发设计中心、技术中心、评检中心、测试中心，未来

还将发力绿色生产，打造低碳工厂，进一步推出一系

列零碳产品。“我们始终对标行业最高标准来打造自

己的产品。相信目前的困难是短暂的，未来依然充

满信心。” 本报记者 张钰芸 通讯员 闫锦

电商平台与外贸企业双向奔赴
百联、思乐得官方商城上线专区助力外贸转内销

产业
进化论

上海国际绿色低碳概念验证中心吸引数亿元意向订单
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