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要闻
钱滢

作家王安忆在写小说《天

香》时，或许没有想到，有一

天，顾绣的发源地——露香园

会变成“上海国际珠宝时尚功

能区”。

眼下，这个变化正在发

生。变化之所以发生，是因为，

上海打造全球消费中心城市，

以豫园为代表的海派老城厢，

立志提振新消费促进新经济。

如果说，南京路代表着上

海的摩登，淮海路展示着上海

的优雅；那么，豫园最擅长什

么？典藏700年历史的风物繁
盛，典型的海派老城厢。

的确，豫园街道辖区内庙、

市、园合一，汇集了邑庙、民俗、

休闲、购物、美食、览胜和文化

活动，构成了上海700年历史
文脉的物化展示和城市文明的

视觉渔泽。在商业文化气息浓

郁的豫园老城厢，坊间流传：没

文化一定赚不了钱。豫园，文

化家底够丰厚，进入数字时代，

700年文化典藏如何创造财富？
其一，国潮+非遗。老上海

说，豫园亮灯了，新年就来了。

今年元旦，2025豫园民俗艺术
灯会千灯启明，三十而立的豫

园灯会，以璀璨华光喜迎首个

非遗版春节。什么是“东方

韵”，什么是“国际范”？看看豫

园就知道了。在大豫园片区，

以中国传统神话《山海经》为蓝

本，豫园民俗灯会连续推出“山

海奇豫记”，非遗艺术灯彩、沉

浸式国潮体验、丰富的东方美

学趣味，吸引了海内外众多游

客，共同感受传统文化与现代

潮流万物美好、众生奇妙。迄

今，走出国门的豫园灯会，已成

上海城市文化名片，更是推动

文化消费的新动能，让众多文

化品牌跨界联合，以不同形式

演绎“山海奇豫”，助力文化多元体验。

其二，功能+情感。“情绪价值”，是个流行
词，也是拉动新消费的一条新路径。在豫园，

喝一杯童涵春堂·廿四节气茶，你以为只是在

喝一杯奶茶？年轻的店小二告诉你，春分才

过，谷雨未至，最美人间四月天，跟春天干一

杯，心情明媚好似杯中桃胶桂酿。这样的情

绪价值，够饱满。就算第一回遇见，消费者也

记住了童涵春，记住了廿四节气茶。事实上，

面对全年龄段特别是年轻消费群体，豫园商

圈开启跨界融合之路，一场场快闪秀、国潮

风、文化体验、沉浸式艺术展，既提升品牌知

名度，更通过独特的感情链接，为消费者提升

情绪价值，满足年轻群体对个性、潮流和文化

内涵的追求。

其三，科技+创意。无论元宇宙还是AR，
数字技术普及和实体商业转型要相辅相成，

豫园怎么做？一个案例是，福佑商厦“豫见上

海”沉浸式文化主题乐园，通过数字技术赋

能，打破商业传播边界，打造多元化消费场

景，在现实与虚拟交织的新空间，感受科技带

来的全新消费乐趣，也为商场转型升级提供

了借鉴。

就这样，在豫园商圈，商业的便捷消费、

旅游的特色体验、文化的深度挖掘、技术的灵

活应用，齐头并进水乳交融，不断创新产品和

服务，满足消费者对品质生活的需求，带来全

新消费体验，激发消费新活力。

4月，来了。随着上海国际珠宝时尚功能
区落地，大豫园片区深厚的历史底蕴、独特的

东方神韵、丰富的旅游资源，将为国际珠宝时

尚功能区建设提供得天独厚的土壤，而国际

珠宝时尚功能区也将为老城厢注入新活力。

这样的新活力，该怎么形容？恰如《天

香》中的大家闺“绣”，在集文化传承、旅游体

验、高端消费于一体的新地标，豫园老城厢将

“绣”出新消费的一片锦绣。

今年是五卅运动爆发100周年。今天上
午，“热的血——纪念五卅运动100周年文物
史料专题展”在中共一大纪念馆专题展厅开
幕，共展出实物127件，其中不乏鲜少露面的
珍贵文物，展览将免费开放至6月8日。
走进展览，展头中镶嵌的一块近2米高

的残碑引人注目。碑身上的道道裂纹，显露
了被历史洪流冲刷的印痕。这是馆藏一级
文物五卅烈士墓残碑，由花岗石制成，记录
了五卅运动的历史背景、惨案经过和二十五
位烈士的姓名、牺牲情况等。碑文写道：“然
自五卅惨案发生，中华民族独立运动震撼世
界之伟大影响，则所耳闻目睹焉。”字字铿
锵，印证了沧桑岁月不变的热血与不屈。
“‘热的血’一词，出自中国共产党创办

的第一份日报——《热血日报》。”中共一大
纪念馆党委书记、馆长薛峰介绍，展览自去
年开始构思设计，在叙事中深挖文物背后的

故事，让文物“说话”，让历史“发声”，同时辅
以多元创意展项和现代展陈理念，力求以多
元化的呈现方式还原五卅运动，让观众身临
其境地感受那段热血沸腾的革命岁月。
记者获悉，本次展览共分为五个部分，

分别为“新生·锋芒”“前哨·斗争”“热血·
迸发”“怒潮·燎原”“烙印·新篇”，展出的
127件实物中，共有11件馆藏一级文物、35
件二级文物和44件三级文物，包括党成立
后为推动工人运动深入发展而相继成立的
多个重要机构的相关文物，如中国第一个
公开领导工人运动的总机关劳动组合书记
部出版的《劳动周刊》、红色学府上海大学
的早期章程、项英在沪西工友俱乐部工作
时使用过的布包等。此外，展览精心遴选
出类型丰富、具有极高史料价值的与五卅
运动深度关联的数量可观的文物文献，如
五卅运动期间党中央创办的第一份日报

《热血日报》；社会各进步团体创办的各类
“五卅”专题报刊、书籍；展现工人、学生、商
人团结抗争的各类传单、宣言、标语、信件
以及使用的多种工具和自制武器等，力求
全方位、多角度地呈现五卅运动，让观众透
物知史、透物见人、透物生情。
值得一提的是，本次展览展头还将历史

文物与现代多媒体技术相结合，打造视听融
合的沉浸式体验。五卅烈士墓残碑旁，多媒
体视频将纪念碑与五卅的故事娓娓道来。
展厅中还将近年最新征集创作的艺术画作
《李大钊在长辛店》与当时工人聚居的草棚
“滚地龙”场景相结合复原，揭示出党为中国
人民谋幸福的初心。
本次展览由中共上海市委宣传部、中

共上海市委党史研究室、上海市文化和旅
游局（上海市文物局）指导，中共一大纪念
馆主办。 本报记者 陈佳琳

127件展品让观众透物知史、透物生情
“热的血——纪念五卅运动100周年文物史料专题展”开幕

海智在线建供需数据库“牵线搭桥”，
为70多万家中国工厂满世界找订单

让“小厂制造”也闪亮全球
新民眼

几个月前，法国一家低空经济企业想研制

全新的高精度传动系统，却遭遇了制造瓶颈：其

核心部件高精度齿轮，加工精度要求极其严苛，

多家法国本土制造商经过多轮试制后，产品始

终未能通过严格的质量检测。

多次打样失败，导致项目交付时间越来越

紧张。关键时刻，这家企业通过一家在上海创

立的工业零部件数字化平台——海智在线，找

到了多家具备特定加工能力的工厂，仅用一

周，便成功协同完成了高精度齿轮的加工。

如今，这款零件已经成功装配在重型直升机

项目上。而且，与法国供应商相比，海智在

线提供的中国供应链解决方案将其零件成

本降低了至少67%。

产业

本报记者
叶 薇

用数字标签“解读”工厂

时间回溯到2015年，两个在上海奋斗
的女生，因为供职于一家做制造业平台的外
企，迷上了“泡”工厂。走访了上千家工厂
后，她们萌生了一个大胆的想法：能不能让
这种深入制造业毛细血管、能生产非标零部
件的小工厂在全球竞争的舞台上“被看到”？
“一开始，我们没想过创业，只是想当兢

兢业业的外企打工人。”2015年，“三十而立”
的佘莹和徐香已是一家美资公司亚太区总
部的最高层管理人员，在“互联网+制造”行
业有丰富的经验。然而，当她们想把IT能
力本土化、多一些自主权时，却遭遇总部的
拒绝。她们拜访过很多国内工厂，看到了中
国制造中“沉默的大多数”：小作坊式、“吃了
上顿没下顿”的接单模式，但同时具备成本
低、反应快、效率高的制造特点。
两个女生决定跳出舒适圈，创立一个可

以组织制造业优质产能的供应链平台，把产
能变成产品，服务于全球买家。
在汽车刹车安全设备的制造中，供应链一

层层下发，到最后一层那个做薄薄刹车片的小
工厂，看起来很简陋，但它确实能生产出通过
严格检验的刹车片。可是怎么让买家“看到”
这些工厂的能力呢？让数字标签来“说话”。
徐香打开电脑，进入后台数据库，调出

一家位于浙江慈溪的企业，规模、人员、服务
过的客户这些基本信息以及每一台生产设
备的型号、尺寸、加工精度等都一目了然。
“我们用了8年，打磨出两个数据库，一

个面向供应端，用200多个标签对工厂的工
艺、设备、产能、折旧、管理能力等数据标准
化，建立产能数据库；一个面向采购端，用
150多个标签，对买家的采购偏好、订单历
时、产品需求参数、零部件图纸等进行解析，
形成订单画像和图纸数据库。所有的尝试，
都是为了帮助小工厂拿到订单。”
佘莹和徐香都不是搞技术出身，但她们

懂工厂的痛点，能帮小工厂拿到实实在在的

订单，让它们有动力拥抱新技术。
订单为王，是两个女生带领团队帮助中

小工厂走上数字化道路的逻辑原点。

帮助“土老板”破圈升级

“这家东莞企业的老板，刚认识时，26个
英语字母都不认识，企业也濒临破产，现在
已在接国外订单，还把工厂建到了湖北。”徐
香介绍数据库里的一家企业，“在系统里能
看到它的成长曲线：2020年加入海智，到现
在已完成了56个客户的订单，海外业务还
在持续增长。”
基于供需两个数据库，海智又开发了一

系列AI工具，帮助平台上的工厂与全世界
的采购商进行商务洽谈和技术讨论，从去年
开始，平台已经导入了27种语言。
比如，采购方在平台点“以图搜图”“以

图找厂”功能，就可以一键上传订单图纸，系
统便能自动筛选并精准匹配曾生产过类似
零部件的工厂。这样一来，一些小工厂能匹
配到新兴行业订单，跃升到机器人、医疗、航
天等高附加值的领域。
想象空间就此打开——
一个普通话极不标准、自己当操机工又

当送货员的小老板，开始用碳纤维新材料做
民用消费品，用于海外摩托赛车的仪表外
壳；一个原来做保温杯内胆的小工厂，如今
生产航空领域的储水设备内胆；一个做煤气
灶、打火灶的小工厂，曾经最大的梦想是给
方太等大公司做打火灶，如今服务于海外的
柴油发动机客户……
“这样的故事几乎每天都在海智发生。

那家帮法国企业生产高精度齿轮的苏州工
厂，一开始也万万想不到其产品能用在直升
机上。”供应链上的每一个节点，都有可能在
客户越来越复杂化、个性化的订单驱动下，
再裂变出新的节点。我们由此看到一个又
一个由这些“土老板”创造的奇迹。许多全
球领先的创新产品，都是在这些中小工厂完
成技术落地与规模化生产的。

让零部件厂与“链”共舞

两个女生在制造业的舞台硬是闯出了
一条新赛道：截至目前，海智在线平台链接
了70多万家中国工厂，来自107个国家的28
万买家通过平台完成零部件及产品的采
购。2024年，平台订单金额达226亿元，同
比增长13%。
用数字化的方法拆解生产过程，一开始

是很苦的。工厂老板们跟她们刚接触时，总
会犯嘀咕，这么漂亮时尚的姑娘为什么要搞
制造业，这家公司会不会不太靠谱？“如果需
要花力气去解释，说明我们还不够强大。当
有一天你做出影响力，为客户带来价值，年
龄和性别都不是问题。”
这十年来，所谓创业的风口过了一轮又

一轮，徐香却说，“我们从未站上风口。团队
不迷信风口，也不惧怕寒冬，这一行得耐得
住性子去打磨产品，把服务做到精细化。”
这几年，团队观察到一个现象：当一家

工厂链接上海外买家后，通过平台的力量，
可以协同其他工厂，为买家提供一站式服
务，到最后海外买家把某个产品的供应链全
部放到了中国。法国这家低空经济企业一
开始通过海智的系统匹配到一家苏州工厂，
在海智的工程技术团队深度介入后，共同制
定了加工方案，但交付时间紧张，海智又协
调了多家具备特定加工能力的工厂，共同完
成后道工序的处理。如今，这家企业已成功
将部分关键零部件的生产转移到了中国。
消费者对产品的新鲜期缩短，个性化产品

越来越多，迭代速度越来越快，给各种各样零
部件工厂提供机会。正如创始人佘莹所说，只
要产品创新不停止，非标零部件的按需定制、
按图加工的需求就是无止境的。海智正加快
实现从供需双方的信息匹配到线上交易的
闭环，进一步推动分布在供应链底层的千万
个中小工厂融入全球产业链。“只有中小工
厂具备高效对接全球市场的能力，中国制造
才能占据全球价值链的更高端环节。”


