
元租工位，创新亮点不只是低价9.9
李一能
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花一杯咖啡的钱租一天工位，已经成为

上海创业办公的新选择。近期，静安区一商

务楼推出联合办公空间，以9.9元一天的活
动价吸引关注。除了低价之外，其中体现的

破局思维，有不少经验做法值得借鉴。

9.9元租一天工位是怎么来的？这一办
公空间原本也是传统的年租模式。负责人

灵机一动，把最小租赁单位从楼层拆分为工

位，把计价单位从年变更为小时。一天99元
依然没租出去，于是又打了一折，活动价9.9
元，日常价降到50元左右，一下子生意火爆，
名气打响了，闲置的空间盘活了，陷入困境

的写字楼也实现了“逆袭”。

被吸引而来的租客都是哪些人？大部

分是曾经在家办公的自由职业者。很多人

都以为SOHO一族很舒服，殊不知在家上班
其实是天下最难上的班，要靠极强的自律性

来保证工作效率。于是租个工位干活不仅

能提高效率，也拓宽了人际圈层，为业务带

来更多的可能性。此外，一些短租客户也发

展成为长租客，灵活的租赁规则使得小微企

业的安全感与便利度大为提升，创业中最让

他们头疼的场地成本得到了有效控制，实现

了房客与房东的双赢。

在许多业内人士看来，9.9元的低价只
是吸引客户关注的一种方式，真正令人耳

目一新的，是根据市场需求的实际情况，进

行了一次精准的“业务革命”。这一转型的

本质是对时间与空间的双重拆分，相比之

前的“共享办公”，低价时租模式更轻便、更

灵活，符合当下众多创业者、自由职业者需

要轻装上阵、大胆试错的需求，使他们能够

用一杯咖啡的价格换取专业办公场景。这

种“空间零售化”的创新，精准击中了小微

企业的生存痛点，也是传统写字楼为适应

当下环境自我进化的一种探索。

值得注意的是，将时间、空间拆分销

售，对办公场所的运营者而言，并不意味着

可以省心省力赚钱，相反提出了更高要

求。如静安这家办公空间的负责人，从原

来相对清闲的房东，变成了大管家：团购平

台如何运营，工位、会议室如何腾挪，甚至

包括告知客户Wi-Fi密码，只要是创业者提
出的需求，尽量要设法满足，从出租空间到

共创价值。

从这一角度去思考，可以想象的空间就

会变得更大。初创企业为控制成本，人员自然

是压缩到极限，但不代表就没有职能部门的实

际需求。如果办公空间除了实现时间与空间

的灵活租赁之外，还能提供共享行政、财务、法

务、人力资源等配套服务，既能够帮助创业者

用最低的成本和风险度过初创期，也能让自身

的空间运营产品更具竞争力。

上海有不少传统写字楼面临转型需求，

老旧业态“腾笼换鸟”迫在眉睫。只有紧盯

市场需求，以创造性的破局思维为指引，根

据实际情况及时调整方向，找到最适合自身

情况的业务模式，才有可能实现价值重塑，

在挑战中谋求机遇，创作出更多令人眼前一

亮的“逆生长”案例。

2025秋冬上海时装周启幕

聚上海诠释时尚
非洲品牌集体首秀

■ 昨晚，EP雅莹担纲2025秋冬上海时装周开幕大秀，以“雅”为题，创新构建雅境、雅乐、雅行三大

叙事维度 本报记者 陈梦泽 摄

从昨天开始，全城“时尚地标”再
次迎来“潮人”聚集。作为首发上海
春季系列活动的重头戏，2025秋冬上
海时装周昨晚在新天地秀场启幕。
太平湖畔，非遗技艺碰撞前沿科技，
EP雅莹带来的本季时装周开幕大秀，
深度诠释上海的城市文脉与江南的
文化底蕴。
秀场之外，全球时尚产业的深度

合作正在发生。上海时装周持续打
造“亚洲最大订货季”，一批海外高端
品牌集体亮相2025秋冬MODE上海
服装服饰展。在长宁区虹桥联合大
厦，200多个品牌和企业带来最新一
季的设计作品，其中海外品牌占比达
到57%，涵盖欧美、日韩等30多个国
家和地区。

本报讯（记者 金志
刚）今天9时23分，“乐游
长三角”银发旅游列车
C3003次搭载近百名上
海银发游客，从铁路上海
南站出发，沿沪苏湖高铁
一路疾驰驶向江苏溧阳，
开启三天两晚的天目湖
康养之旅。自此，“乐游
长三角”银发旅游列车开
行目的地扩容至长三角
第30座城市。
三天两晚的行程

中，银发游客将在溧阳
邂逅一场春日浪漫，前
往天目湖山水园、十思
园赏春光、看樱花，在涵
田半山温泉泡温泉，解
锁天目湖鱼头汤、乌米
饭包油条、扎肝、春笋等
溧阳限定美食……“在
城市里待久了，就想去
看看乡野风光。我们这
次搭载的银发旅游列车
是到溧阳天目湖赴一场
康养之旅，呼吸新鲜空
气，泡泡温泉，看看樱
花，喝喝鱼头汤，想想就
很闲适、舒心！”今年63
岁的林先生对这趟旅程
充满期待。

3月22日，第十六届
江苏省乡村旅游节在溧
阳拉开帷幕。本届旅游
节围绕春季踏青、银发旅
游、户外运动等季节性乡
村出游需求，推出“赏花
踏青”“康养露营”“亲子
研学”“特色体育”四类
258项特色活动。“这趟
‘乐游长三角’银发旅游
列车开行至溧阳，是本届
旅游节的一大亮点，为我们天目湖旅游度
假区在长三角都市圈打响了银发康养品
牌，对促进乡村旅居消费、满足广大银发游
客深度游追求起到了桥梁纽带作用。”天目
湖旅游度假区管理办公室党组书记周文光
表示。
近年来，“乐游长三角”银发旅游列车

受到热捧。中国铁路上海局集团有限公
司下属上铁文旅传媒集团公司依托“乐游
长三角”旅游列车联盟平台，先后组织开
行以丽水、台州、镇江、淮安、黄山、池州等
30座城市为旅游目的地的“乐游长三角”
银发旅游列车，助推目的地城市旅游产业
链供应链提档升级。今年以来，已开行
13趟“乐游长三角”银发旅游列车，“诗路
杭绍台”“一路繁花去湖州”等银发旅游子
品牌广受欢迎，银发族坐着高铁畅游长三
角已成新时尚。
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非洲设计来沪
打开中国市场

值得一提的是，22个非洲高端品牌首次
集体亮相MODE展，以手工编织、天然染色及
环保工艺为亮点，希望借助上海时装周的平
台，推动非洲品牌进入中国市场，促进中非时
尚产业的合作与商业拓展。
米色的对襟汉服外，披着一件宽袍大袖

的印花外衫，上面的手绘图案是南非当地部
落的生活场景；另一件服装的下摆上则钉着
两枚造型简洁的盘扣。在南非时装品牌
Molebatsi的展位，中非文化的融合与碰撞出
现在其作品中。
“这是我们专为中国市场设计的作品，希

望以跨越文化的独特设计，体现不同民族的
审美观念。”来自南非的设计师JessicaJane和
其丈夫WandileMolebatsi是第二次来到中
国，2023年他们在湖南长沙参加了第三届中
非经贸博览会，此次来到上海时装周，计划待
足10天，更深入地了解中国市场和消费者。
在他们的隔壁，科特迪瓦阿比让籍设计

师AristideLoua正拿着一件西装，向中国买
手介绍他的设计灵感。“这一季的设计叫作
‘仲夏之梦’。”他说，科特迪瓦有着绵长的海
岸线，这件西装的面料中夹着银丝，仿佛阳光
照射下的沙滩反射出的光泽，黄铜制作的纽
扣就像岸边捡到的贝壳。
尽管是第一次来到中国，但由于上海时

装周的前期宣传，AristideLoua设计的时装已
经引起了关注。“我收到了一封邮件，是一份
合作邀约。两位中国明星想在电影节上穿着
我的设计，前不久我已经寄去了样衣。”他告
诉记者，希望能在MODE展上接触更多中国
买手，根据他们的反馈来制定下一步进入中
国市场的计划。
“此次参展上海时装周MODE展的22个

非洲品牌中，绝大多数是首次来到中国，希望

这是他们进入中国市场的开端。”非洲展区负
责人HannahWanjieRyder表示，MODE展不
仅是展示非洲设计实力的重要舞台，更是与
中国时尚产业建立联系、拓展商业合作的绝
佳机会，“我和一些品牌谈过，他们想要在中
国开实体店或注册商标，我们也会和中国电
商平台合作，做一些品牌发布”。

中国设计“破圈”
吸引全球买手

中国设计师品牌也在MODE展上“破圈”，
展现传统、先锋与科技的碰撞。刚刚20岁的储
家玉还在马兰戈尼上海时装设计学院念书，是
班级中首个参加上海时装周的年轻设计师，
其创立的品牌THAT’SCHU，擅长以无界限设
计语言吸引年轻群体。“这一季的设计大部分

是大廓形，穿上去很有气场。通过不同面料的
拼接，则能展现很多有创意的玩法，比方说粉
色夹克下搭配同色网纱裙”。
法国巴黎春天男装部资深买手Raphael

Deray今天刚下飞机就直奔MODE展。“2023
年3月，是我第一次来到上海时装周，当时见
到了许多令我印象深刻的中国本土设计师品
牌，希望这次也能买到更多中国设计，把它们
带回法国。”他表示，一进入MODE展，就看到
了很多来自德国、法国、英国、美国等国家的
顶尖买手，而他也提前做好了功课，今后几天
将密集看秀，深入了解自己感兴趣的设计师
品牌。
全球设计师品牌汇集，全球买手汇聚，供

需之间往来的加速和升级，也进一步印证上
海正在成为时尚界的风向标。

本报记者 张钰芸 通讯员 闫锦


