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上海智慧与上海实干让这
座城与F1互相成全，彼此成就。

要多少年的浇灌，一座城市可以让一项
舶来的全新运动在自家的土壤里落地生根，
开花结果？
需要多少年的培植，一座城市可以让尝

鲜的大众成为挑剔的“专家”，抱以每一季的
翘首以盼？

2004—2025，上海给出答案。
轰鸣声起，又至一季世界一级方程式锦

标赛中国大奖赛，F1进入上海时刻。
这个周末，当你在水景广场流连，当你在

格子旗音乐嘉年华尽兴，似世界其他历史更
悠久的F1主办城市一般热辣滚烫，上海嘉定
这一隅的速度与激情，却并不是理所应当地
拷贝不走样。春水初生，春风初盛，但F1在
上海，也曾有过风刀霜剑的凛冽。
中国大奖赛主办方，上海久事体育产业

发展（集团）有限公司董事长杨亦斌从2008
年至今，经历上海F1的所有，当年的小杨已
成了老杨。听老杨讲故事，讲上海智慧与上
海实干如何让这座城与F1互相成全，彼此成
就的幕后故事。

观众“认”了
上海与F1签下的第一份合约周期，自

2004年至2010年。2004年的F1，真真是一
票难求。整个赛事期间人流高达26万人次，
这个纪录至今未被打破。但人们，更多是来
看热闹的。世界为之疯狂的F1，究竟是什么
模样？揭开面纱，好奇退去，F1上海站每年
的观众人数持续呈下滑态势。必须止跌。
杨亦斌全程参与上海F1是在2008年，

但2007年整个团队已作先行考察。他们和
观众一同乘坐大巴来到赛场，他们没有去贵
宾区，而是坐在普通的副看台观赛，体验寻常
观众的寻常体验。“必须了解最真实的画面，
才能更好地为大家服务。”那时杨亦斌还是市
场部主任。比赛结束后，几万人迅速离场，交
通瞬间瘫痪。这场速度的派对，以停滞与堵
塞收尾。仅仅是几个小时赛场上的你追我赶
吗？如何让观众在赛场里走走逛逛，逗留更长
时间？“这是赛车文化的培育，也能实现人群的
分流。”放下身段，沉浸式地连接大众，才能够赢
得大众。2008年起，水景广场里的活动多了，
音乐比赛、新生活模式的展览，让人流连……
为观众服务，从最细处着手。久事团队

请来了有着几十年经验的五星级酒店高级服
务人员，这个满头白发的老外为上赛场写下
一套标准化服务流程。“我们还通过媒体告知
观众，可以以短信、上网等方式把遇到的不满
和可能的愿望进行反馈和互动。”主动让观众
来“骂骂我们”这一条，打破壁垒，实为一种呵
护与养成，让赛车这一城中新事物更好地适
应上海的水土。F1观赛，可不是听听风驰电
掣的声音就能过瘾的。于是便有了一场全国
范围的高薪招贤，寻找F1解说。“实时赛况必
须要讲，还要讲得有噱头，讲得引人入胜，讲
得让观众感觉不虚此行。”
一点一点，一处一处，年年长进，年年完

善，F1上海站在2010年后迎来反弹，观众认
了、买账了。赛车，慢慢融入上海城市体育的
基因，也慢慢多了上海城市体育
的知音。

伯尼“怒”了
说到F1，肯定绕不开一个名字——伯

尼。这个英国人将F1带至商业化、市场化
前所未有的新高度。一点不夸张，没有伯
尼，就没有F1。杨亦斌说：“圈子里有这么
一句话，围场里的每个人都欠伯尼一份
情。”意思是，伯尼给了大家工作的机会，并
且是一个金饭碗。
地位摆在那里，这个伯尼，说一不二。

F1与上海签过四次合约，最新的合约至
2030年止。F1的掌门，在这些年里也有了
变更。“其中前两份是和伯尼签的。”用杨亦
斌的话来说，“我们和伯尼一直在‘斗争’。”
伯尼作为话事人时，F1是最苛刻的。通俗
的表达：在F1赛场，目之所及，都是F1的
权益，上海作为主办方不能进行任何商业
作为。F1是烧钱的运动，赛场的维护，运
营的成本，笔笔都是大数目，“不能做文创，
不能招商，只能卖票，但上海F1能做的难
道只有赔本赚吆喝？”“斗争”开始了。水景
广场上搭起一些展台，也有了一些商业体
验，伯尼立刻来“敲打”。“这是为了完善观
众的体验”“好的好的，马上就拆”，类似的
话术当作一种交代。也就三天时间，“比赛
结束后拆，也是拆。”
有一次赛事期间，伯尼又发了急，把杨

亦斌叫到自己在上赛场的办公室。“那时候
我是商业负责人。”原来，上赛场旁的高架
上竖起了三块3米广告牌，“我们管这个叫
‘高炮’。”“高炮”上做广告也算贴补贴补。
但这逃不过伯尼的眼睛，“电视转播里可以
看到这几块广告牌，伯尼不干了。”杨亦斌
在伦敦和伯尼斗智斗勇，最后双方各让一
步，广告牌上只能出现F1的既有赞助商。
真的让伯尼“怒”了，是2011年的事

情。从2009年开始，整个E看台被包装成
了上赛场的最大广告。直升机航拍、电视
转播都可以看得到，是弹眼落睛的效果。
“2009年我们做了一次商务部‘中国制造’
的公益广告，2010年肯定是世博会的宣
传。因为是公益性质，伯尼没响。其实我
们的目的是，通过前两年的铺垫，先把这个
阵地占下来。”2011年，E看台的广告成了
“嘉定安亭”。伯尼立刻“嗅”出了“不对
劲”。“周五练习赛的时候还一切如常，结果
一觉醒来我们傻眼了：周六一早的E看台，
安亭广告里加入了一大块F1赞助商阿联
酋航空的广告。因为两个广告夹花，要多
难看有多难看。”面对伯尼连夜出招，上海
方面也是强硬应对。“真的是在交锋，各种
你来我往，各种软硬兼施，最后是伯尼妥
协，把自己加进来的广告又撤掉了。”杨亦
斌说“既合作又斗争”是上海团队存在的意
义。“这里是上海，不管F1有多强势，我们
主办方的大目标只有一个，那就是助力上
海城市发展。”维护上海的利益，保护上海
的形象，此为最重。
伯尼的习惯是，他从不会等到比赛结

束飞离赛事举办地，“都是发令枪一响，他
就走了。”以往，伯尼总要和主办方握个手
道个别，“那一次，他和谁都没打招呼，一声
不响就走了。”吃瘪的伯尼，该是真的有点

生气了。
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世界“慕”了
作为F1上海站的深度参与者，让杨亦斌

感触最深的，不是起步时的艰难，不是外联间
的磨砺，而是成长中的骄傲：“必须是2019年
上海站成为F1历史第1000站这一具有里程
碑意义的记忆。”

F1全年二十多站，遍布世界各地。1000
站这个时间节点，包括“元老级大咖”银石站
都在争取。“说实话，谁能成为第1000站，都
有可能。”上海方面的主动申请，积极争取，
F1管理公司对上海市场的重视，以及对上海
站赛事一路发展的认可，最终成就了那一年
的佳话。1000站，精彩百分百。2019年上海
站赛事本身并不激烈，没有撞车，没有悬念，
高光时刻在场外。F1赛车行驶在上海的马
路上，铭刻历史。街道变赛道，各种难处不足
为外人道。首先，是安全。新天地湖滨路，配
上了几千个防撞水马。周六的活动前，连着
几个通宵为防撞水马灌满水。其次，还是安
全。这一带有62个窨井盖。如果不做任何
处理，赛车开过，一定会掀飞窨井盖。这就需
要连夜焊实窨井盖。但打开窨井盖，地下的
沼气与火星触碰又会燃爆。于是，打开窨井
盖后，先用鼓风机吹散沼气成了第一道工
序。待活动结束，还需还原处理窨井盖。周
五，老杨陪着大家熬了一夜。
第二日，两辆F1赛车来到城市的最中

心，怎样的一番盛况空前。时任上海市长应
勇与F1掌门人切斯·凯里为赛车加油。这一
设计，颇有深意，它代表着上海助力加油F1，
也代表着F1为上海旅游产业助力加油。瞬
间由影像定格，传向世界。这张照片在全球
传播之广泛，之深远，连F1的外方团队都不
由得点赞——上海，干得漂亮！杨亦斌感叹：
“那一刻，成就感是很强的。”也是在这次活动
中，杨亦斌第一次见到了周冠宇，并由此开始
了与这张F1中国面孔的紧密合作。上海以
一次史无前例，庆祝F1的里程碑。对内，与
民同乐，大众感受到这座城市与这项运动的
无限魅力；对外，上海开放创新的格局，海纳
百川的城市风采被世界看见。

F1与上海的四份合约中，主办方的权益
在一点点增长。第二份合同，申办金额下降
了40%。第三份合同，原先“签约便需一并买
下F1全年转播权”的霸王条款被剔除……是
的，F1的世界里，中国元素多了，中国话语分
量重了。多年深耕，市场养成，上海与F1已
达成了共识：业界、官员、车队、车手、厂商、赞
助商，上海是全球推广的目的地，F1不希望
没有上海站。另一方面，作为城市商旅文体
展的一个符号、一个标杆，上海也渴望与F1
跑在同一赛道。久事集团旗下的国际一流赛
事不胜枚举，但在杨亦斌看来：“F1是当仁不
让的上海国际影响力第一赛事。”
票务的实名制，让F1的观众图像变得更

为清晰。今年，上海站向海外投放的一万套
赛票早早卖空。杨亦斌透露：“未来我们会与
入境文化旅游相结合，向海外市场公开更多
资源。”当年“上海该不该办F1”的质疑早已
作古，如今，“上海该如何用好F1”的思考已
被破题。更多的F1故事正被写下，装上文旅
融合的加速器，世界看到中国、看到上海的极

速前进。（本文供图：陈迪）
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