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3月7日，在上海各界妇女

纪念“三八”国际劳动妇女节

115周年大会上，中国商飞公

司C929宽体客机总设计师赵

春玲荣获“全国三八红旗手标

兵”称号。

“航空事业值得做”
赵春玲是中国商飞公司

C929宽体客机总设计师，我国

航空领域承担国家重大飞机型

号的首位女性总设计师。30

多年攻坚技术一线，她参与了

C909、C919飞机的设计研制、

试验试飞、适航取证和运营保

障全过程，目前正带领团队开

展C929飞机设计工作。

1991年，赵春玲从西北工

业大学毕业，分配到中航洛阳

光电设备研究所工作。“毕业不

久，我就有机会参与航空领域

多项国家型号项目的历练，快

速成长。也正是这段时间的项

目研制经历、专业技术积累，为

我后续从事航空技术研发和型

号研制工作打下了很好的基

础。”回忆起这段经历，赵春玲

有很多感慨和感恩，她选择了

坚持自己热爱的航空事业，因

为她觉得“这件事值得做”。

凭着对航空事业的责任和

热爱，她在中航洛阳光电设备

研究所一干就是18年，并成长为中航工业第613

研究所副总设计师。2008年，国产大飞机C919在

上海启动研制，这深深吸引了远在洛阳的赵春

玲。2009年，她经人才引进调入中国商飞公司，

踏上了中国大飞机研制的新征程。

带头攻克“拦路虎”
C919大型客机项目是国家重大科技专项，是

提高我国自主创新能力、增强国家核心竞争力的

重大举措，承载着几代中国人的“大飞机梦”。

2020年2月，C919飞机机组告警条款的适航

验证工作，成为C919飞机取证路上的“拦路虎”之

一。C919飞机对标国际最新最严格的适航条款，

且全球尚无飞机型号进行过此条款的完整适航验

证工作，技术难度巨大。在此关键时刻，赵春玲临

危受命，担任技术负责人。她带领一支横跨设计、

试飞、客户服务三大领域，涵盖全机近40个专业

的专项攻关队在浙江嘉兴闭关攻坚，完成了无数

次分析计算、模拟机试验、试飞验证，最终在红船

启航地实现突破。横在取证路上的“拦路虎”被攻

克，C919飞机成为全球首款满足国际最新最严格

机组告警适航条款的机型。

攀登研制新高峰
C929飞机是我国第一款宽体客机，相比之前

的C909、C919，要实现从单通道窄体到双通道宽

体、从短程内陆到远程越洋的跨越，创新性更强、

技术难度更大、复杂程度更高。2023年，赵春玲

被任命为C929宽体客机总设计师，带领团队继续

攀登商用飞机研制新高峰。

面对新的挑战，赵春玲带领团队一往无前，已

完成C929总体技术方案，正向着“飞行性能更优、

机场运营更好、智能功能更强、舒适智慧更佳”的

目标出发。

回顾三十多年从C909、C919到C929一路走

来，赵春玲感慨：“在型号的磨炼中，我从工程师成

长为副总设计师再到总设计师，环境在变、岗位在

变、角色在变、遇到的难题难关在变，引领我坚定

前行的是矢志蓝天的梦想和无所畏惧的劲头。”

本报记者 鲁哲

昨天下午，“志在爱在我在 热血暖申

城——2024年度成分献血者感恩纪”在程

十发美术馆温情启幕，百余位累计捐献单

采血小板超200人份的成分献血者代表、长

期支持并组织开展成分献血的企事业团体

代表齐聚一堂。血液工作者们与志愿者通

过精彩的文艺演出，向这些“生命守护者”

致以崇高敬意。

人体血液由红细胞、白细胞、血小板、

血浆等多种成分组成，它们分别发挥着各

自特殊的重要作用，成分献血是现代献血

的重要标志。与大家熟悉的全血捐献不

同，成分献血利用血细胞分离机从献血者

体内一次性采集制备高浓度、高纯度的某

一种血液成分，同时将其他不需要的血液

成分回输给献血者。

目前上海的成分献血聚焦于血小板采

集，即单采血小板，它在白血病、恶性肿瘤

的治疗中发挥着不可或缺的作用。因为富

含血小板的血浆为黄色透明液体，因此单

采血小板也被叫作“黄色的血液”。记者了

解到，2024年本市单采血小板临床供应量

首度突破10万人份，达到10.19万人份，同

比增长9.4%，为临床用血提供了坚实保障。

受邀参加本次活动的李腾君已累计捐

献460人份血小板。这位曾在火场出生入

死的退役消防员，选择用热血延续救死扶

伤的使命。从火焰蓝到志愿红，他也多次

荣获全国无偿献血奉献奖。

全血捐献规定每两次间隔不得少于6

个月，那李先生是如何做到捐献460人份的

呢？上海市血液中心介绍，血小板在体内

的平均寿命仅为7到10天，捐献后48到72

小时即可恢复至正常水平，因此成分献血

的间隔期仅为14天。目前本市已有超过

2800位爱心市民累计在市血液中心捐献血

小板超过50人份，其中137人突破200人

份，3人达到500人份以上。

对献血者来说，成分献血引起的不适

感更低，体内细胞恢复更快；对需要输血的

患者来说，成分献血采集的血液制品中有

效成分浓度高、纯度好，因此疗效也更好。

目前血液无法制造，只能来自健康人

群自愿捐献。据统计，上海每天需要300人

份单采血小板才能满足临床患者的用血需

求，而血小板保存期仅5天，临床需求持续

存在。上海市血液中心呼吁爱心市民积极

参与成分献血，为生命续航。有意者可通

过上海市血液中心微信公众号，查询预约

就近成分献血点。3月在指定献血点参与

无偿献血，还可获得《镇魂街》热血应援毛

巾和献血纪念帆布包，以及联名感谢状和

专属印章。 本报记者 郜阳
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移植菌群点“矢”成金
承葛医药引领微生态医疗革新

沪单采血小板年临床供应量突破10万人份

“黄色血液”为生命续航

民营企业寻 记龙

奋勇争先实干家

■ 赵春玲 采访对象供图

粪便，雅称“矢”，戏称“黄金”。其实，

粪便经过特殊处理真的可以是黄金。只需

施以一些“魔术”，从微量粪便中能检测出

多项健康指数，提示息肉、结直肠癌、高血

压、帕金森等高危风险疾病。对于顽固性

腹泻、自闭症、抑郁症、肥胖、过敏、肿瘤等

疾病，采用移植菌群技术，让健康菌群“打

败”亚健康菌群，也能有意想不到的效果。

宝山区承葛医药集团，就是领头研发

创造这项微生态神奇“魔术”的民营企业。

随着这一新兴产业从最初的无人问津到逐

渐在世界范围被认同，这家成立未满9年的

生物医药企业连年业绩倍增，进化成为行

业的“独角兽”。

骨干医生辞职
承葛医药董事长肖传兴至今记得，

2016年当他从厦门大学附属中山医院辞职

时同行们的惋惜声：“一个前途远大的骨干

医生，居然要去‘搞屎’。”本科、硕士、博士、

香港中文大学访问学者、临床医生，再到创

业成为“粪便搬运工”，注定不是平凡之路。

促使肖传兴辞职的原因是什么呢？他

告诉记者，在厦门大学附属中山医院任职

消化内科医师时，由他主持搭建的菌群移

植体系和平台是当时国内首批开始该项目

的三个单位之一。随着菌群移植临床应用

实验的不断扩展，疗效逐渐显现。2014年

治疗一对不到5岁的自闭症双胞胎兄弟时，

菌群移植才3个月就开始有成效，半年后更

是十分显著。“两个孩子逐渐学会叫爸爸妈

妈，开始懂得找人求助甚至寻求安慰。”他

颇为触动，“我们可以把这事做大，造福更

多的人！”他坚信，“菌群移植”就是值得自

己潜心研究一辈子的事业。

因为看到了无限可能，他憋着一口气，

拿到第一笔600万元天使投资后，带着5个

博士生开创了广州承葛生物科技有限公

司。创业之初，他也经历过许多坎坷和不

平。吞下血泪，克服困难，公司越做越大，

逐渐在全国21个省市慢慢铺开。

在肖传兴应用菌群移植治疗第一例自

闭症孩子10年后，他带领企业干了件大事：

2024年4月2日，第17个世界自闭症

关注日，承葛医药集团携手多省市妇联、残

联、数十家公益基金会、200余家医疗机构、

300余家自闭症康复机构及爱心企业、数百

位学术专家和近万名爱心人士，募集1亿元

人民币发起成立了“领星计划”专项爱心基

金，启动了“领未来，亮星空”中国自闭症儿

童十万人肠道菌群基因组公益计划。“10年

了，我现在可以照亮更多孤独的星星。”说

到这里，肖传兴眼睛亮亮的。

供体层层筛选
肖传兴告诉记者，集团研发总部选址

宝山，主要是生物医药及合成生物作为宝

山区重点发展的“六大产业”之一，正在形

成的产业链优势与承葛医药集团的发展规

划不谋而合，将有效助力企业分拆上市、进

军科创板的进程。总部注册在宝山高境镇

后，承葛医药又看中了南大这块冉冉升起

的科创风水宝地，并于今年入驻了南大数

智绿洲一期园区。

日前记者实地参观了这栋5层楼的“微

生物方舟”。小试、中试发酵间，各类机器

已经到位，这些精密仪器可以调节“原料”

的温度、压力、酸碱度，并作消泡等处理，最

终形成的产品有固体、液体、冻干粉状态。

据介绍，研发和生产的最大成本其实

在于供体，也就是稳定提供健康粪便的群

体。承葛医药牵头建设了全国最大规模肠

道菌群库联盟，自建菌群库就有7座，分别

在上海、厦门、苏州、宜春、沈阳、广州和重

庆。企业定向与高校合作，提供全套体检、

菌群和心理检测，筛选符合条件的大学生

每日收集粪便，并给予每天200元的报酬。

承葛医药现有合格供体三四百位，平均下

来每个供体的成本在15万元左右。

供体筛选标准严苛程度堪比航天员：

智商测试、心理评估、300项体检指标，最终

仅有2.39%申请者能成为合格供体。在筛

选合格后，他们更需要注意饮食和睡眠等，

否则提供的“原料”就会被判定为不合格。

制定行业标准
记者了解到，整个菌群检测过程十分

方便。在家取样粪便，装入特制保存管，扫

描管上的条形码，无须前往医院，就能将标

本快递至检验实验室，一两天后即可在手

机上查询到100多页的详实电子报告。报

告涵盖肠道微生态环境（肠道菌群评分、菌

群整体情况、益生菌和致病菌含量等），并

评估糖尿病、肥胖、肠易激综合征等疾病的

患病风险以及免疫力状况。

43岁的冯女士经朋友介绍尝试了肠道

菌群检测，报告提示有息肉高风险。她立

即前往医院进行肠镜检查，果然显示有多

处息肉，当场做了手术。40多岁的管女士

一直有顽固性便秘史，逐渐发展为睡眠差、

心情差、食欲差。接受菌群移植治疗一周

后，她开始每天排便；两周后睡眠转好；一

个月后每天早上规律排便，心情也阴转晴。

肖传兴告诉记者，建立精准化菌群移

植治疗体系以来，承葛医药已治疗溃疡性

结肠炎、克罗恩病、腹泻、便秘、慢性乙肝、

肝硬化、糖尿病、自闭症等疾病数万例。

2023年，承葛医药牵头16家单位起草

了《健康人源肠道菌群生物样本库 基础建

设规范》等5项团体标准并正式发布。肖传

兴也在微生物技术领域具有较高影响力的

文献《微生物细胞工厂》上发表论文《中国

粪便菌群移植供体筛查的综合方案》，其中

的标准高于美国和欧盟相关标准。

从临床观察到产业变革，从个体治疗

到标准制定，当微生物组的奥秘被逐步破

译，这场始于粪便的科技革命将重新定义

人类对抗疾病的疆界。 本报记者 郭剑烽
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