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要闻

累计研发超400款车型
龙创设计自2000年成立以来，

一直专注于汽车整车研发，逐步构

建了涵盖造型设计、工程开发、样车

试制等全流程的“交钥匙”服务能

力。至今，公司已累计完成400多款

车型的研发，涵盖新能源汽车、传统

燃油车和商用车板块，服务了比亚

迪、蔚来、理想、广汽、吉利等头部车

企，研发车型总销量超过3000万辆。

技术实力是龙创设计的核心竞

争力。公司每年投入大量研发资

金，占比超营业收入的3%。2024年

9月，龙创设计在张堰镇启动了纯电

智能汽车平台研发项目，并为助力建

设华东造型基地，投入2000万元人

民币，预计2026年建成。龙创设计

科技金融事业部总监张梦娇介绍，该

项目将建设EMC实验室、试制车间

等硬件设施，并引进高精度测试设备

和专业人才，旨在打造新能源汽车核

心技术的“孵化器”。“政府支持为龙

创设计的创新注入了信心。”张梦娇

坦言，金山区将新能源汽车作为转型

的突破口，为龙创设计的研发基地

项目提供了多项政策扶持。

产业链出口破壁垒
传统汽车零部件出口多聚焦于

单一产品，而龙创设计则率先打破

了这一行业壁垒。2019年，公司大

力拓展海外业务，创造性地提出了

“汽车整车研发+供应链”出口的新

型汽车产业链模式，并成功为东南

亚一个国家完成了两款新能源整车

研发及全产业链配套服务，助力该

国首款国产新能源汽车下线。

这一创新模式源于东南亚市场

的旺盛需求，也为中国新能源汽车

“产业链出海”提供了新机遇。龙创

设计的“交钥匙”模式，从设计到零

件供应，再到售后支持，全部打包输

出，为客户提供了全方位的服务。

在此基础上，龙创设计还打造

了“汽车整车研发+全供应链整合+

全套KD件（散件组装）生产出口”

的新能源汽车制造领域的ODM模

式（委托设计与制造或原始设计制

造），进一步推动了中国汽车产业链

的出口。张梦娇解释道，该模式大

大降低了客户进入新能源汽车领域

的门槛，节省了客户的初始投入资

金和时间成本。同时，由于KD件

以半成品状态出口，相对于整车出

口而言，客户成本大幅降低，可以在

较短时间内推出具有价格优势的本

土新能源汽车品牌，实现双赢。

牵头成立产业联盟
面对全球化竞争，单打独斗难

以取胜。2022年，龙创设计牵头成

立了金山区新能源汽车零部件产业

联盟，联合区内20余家企业，推动

技术共享、协同出海。“联盟像一张

网，把研发、制造、市场串联起来。”

张梦娇表示，目前，这一模式已带动

多家金山零部件企业打入越南等东

南亚市场，形成“龙头引领、集群作

战”的生态。此外，龙创设计还与多

家欧洲知名汽车企业合作，反向输

出研发经验，针对海外国家的差异

化需求，定制高底盘、耐损耗车型。

“公司致力于推动中国汽车不仅‘走

出去’，更要‘走进去’，成为当地产

业链的一部分。”

拓展智慧交通领域
除了汽车设计主业外，龙创设

计还将研发能力延伸至智慧交通

领域。智能轮椅、共享滑板车、飞

行器……这些跨界产品的背后，是

龙创设计技术协同的成果。“汽车研

发的底层逻辑与智能设备相通，比

如线控底盘、传感器融合等。公司

打破传统造型与用户体验的边界，

将功能需求与美学设计深度融合。”

张梦娇举例，公司自主研发的无人

巡检车已应用于封闭园区和物流场

景，共享滑板车年出口额超千万元。

“技术没有边界，只要市场需求

存在，我们就有能力开拓。”张梦娇

表示。未来，龙创设计将继续秉持

创新理念，不断拓展技术领域，为全

球客户提供更优质的服务。

本报记者 赵菊玲

中国汽车出口量
连续两年位居全球第
一，产业链“出海”浪潮
汹涌澎湃。在这股浪
潮中，上海龙创汽车设
计股份有限公司（以下
简称“龙创设计”），这
家扎根于上海金山区
张堰镇的民营企业，凭
借“整车研发+供应链”
的创新出口模式，在海
外市场脱颖而出。

民营企业寻 记龙

研发并量产了我国首颗高性能网络芯片，云脉芯联在张江扎根——

配齐黄金三角 创业四年终破局

首创“整车研发+供应链”出口模式
龙创设计“打包”输出服务，助力新能源汽车产业链出海

“在上海创业仅四年，就设计研发
出了我国首款高性能网络互联芯片，不
仅填补了国内算力网络芯片的空白，还
实现了量产！”在今天上午举行的“创 ·

在上海”总决赛中，来自上海云脉芯联
科技有限公司的刘永锋兴奋地亮出了
一份“硬度”十足的个人创业成绩单。

一家小微级别的创业公司，瞄准的却是
AI时代关键核心技术中的芯片“孤
岛”，“是上海，帮我们集齐了‘前瞻视
野+关键人才+投资泉涌’的黄金三角，
今年，云脉芯联将实现亿元营收。在千
万亿级的AI高性能互联芯片赛道中，
有了第一家中国公司”。

首颗国产高性能网络芯片
中国DeepSeek，马斯克的大

模型Grok3……地球上最聪明的

人工智能应用正在此起彼伏、你追

我赶时，人工智能背后的超级算力

必将成为未来AI前沿的“兵家必

争之地”。算力即国力，AI算力网

络互联芯片及智能网卡作为智算

中心高性能网络的核心节点，发挥

着极其重要的作用，也是国内在智

算中心技术发展中迫切需要突破

的重点方向之一。“我们研发的这

颗芯片，正是AI领域算力的关键

芯片之一。”刘永锋说。

眼下，人工智能的高速发展对

算力需求呈几何级攀升，而且大模

型算法和应用对高带宽、低延迟网

络的要求极高。于是，研发人员考

虑构建巨大的分布式系统，为算力

的可持续扩展提供新的可能。“高

速网络互联技术就像在服务器和

服务器之间建立一条条‘高铁’，能

够让服务器更高效地联合起来，充

分挖掘服务器的算力潜能。”

据介绍，无论是OpenAI和

DeepSeek等大模型，还是各种人

工智能的算法和应用，都强依赖于

高带宽和低延迟的网络互联，才能

获得强大的算力。谁拥有这颗开

启高性能网络互联的芯片，谁就像

是攥住了通往未来AI算力的一把

关键密钥，在这条高性能网络的千

万亿级新赛道中，行业布局已被英

伟达占有。“我们目前率先攻克了

RDMA高性能网络技术，完成国内

首颗具备400Gbps吞吐能力的自研

高性能网络芯片YSA-100研发、成

功流片，打破英伟达ConnectX系列

的市场垄断地位，为实现高性能网

络芯片国产化替代提供了选择。”

据介绍，YSA-100是国内首

款支持AI算力场景大规模、低延

时，具备400Gbps高性能RDMA网

络传输能力的智能网络芯片，填补

了国内智算网络互联芯片领域的

空白，能使服务器之间的连接效能

实现10倍到100倍的提升。

“幸好当初选择在上海创业”
2021年，怀揣着对芯片领域

的无限热忱与深刻洞察，刘永锋决

心踏上创业之路，在高性能网络互

联芯片这片充满挑战的领域闯出

一片天地。此前，他在华中科技大

学完成硕士学业后，先后于外企和

阿里巴巴深耕网络芯片研发与数

据中心底层网络基础设施研发，积

累了深厚的技术与行业经验。

创业初期，核心团队仅有4

人。刘永锋负责研发和技术，来自

锐捷网络的另一位创始人吴吉朋

凭借在数据中心网络领域丰富的

市场经验，挑起市场销售和拓展客

户的大梁。还有曾与刘永锋在外

企和阿里巴巴共事的芯片研发和

软件研发负责人，大家因“芯”相

聚，“相信凭借我们的经验，一定

能在这片空白领域取得突破。”

然而，无论哪个赛道，没有一

帆风顺的创业之路。特别是公司

刚刚起步时，遭遇突如其来的疫

情，招齐的员工只能居家远程办

公，大笔前期投入眼见一天天在

“失血”。“幸好，我们选择了在上海

创业。”大学毕业就来上海扎根的

刘永锋十分明白，上海张江集成电

路产业氛围浓厚，对芯片设计和研

发这样的硬科技创业公司来说，是

一片产业链完整、创新生态优秀的

良田沃土。“在内外压力最大的时

刻，我们正是靠着网络基础设施领

域生态‘朋友圈’，快速搭建起了一

个虚拟网络环境，利用网络协同，推

动研发计划在艰难中稳步推进。”

在刘永锋心里，在上海创业不

仅能很快找到各个专业领域的尖

端人才，“硬科技”投融资活跃，而且

运营综合成本低，创业成功率高。

去年1月，创业刚三年，云脉芯联首

款全自研支持高性能网络的ASIC

网络互联芯片YSA-100成功点亮，

顺利进入量产阶段，并很快收获了

头部互联网公司以及浪潮、新华

三、上海仪电等国内主要服务器厂

商和国产基础设施厂商的订单。

2024年11月，云脉后续项目研发

分别获得上海市战略性新兴产业

重大项目、上海市促进产业高质量

发展专项项目的支持。
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今天，刘永锋参加“创 ·

在上海”总决赛，又一次感

受到了上海作为创新创业

最佳之地的独特魅力。“赛

程期间，一对一的创业辅

导，让小微企业也能被资本

看到；创业学堂、创孵学院、

梦想沙龙等各种形式的创

业训练营，加强各产业链条

企业间的互动，应用场景和

市场产品的火花，就在碰撞

间产生。”

“创 ·在上海”大赛自

2012年创设以来，累计吸引

超7万家科创企业报名参

赛，已成为上海创新创业生

态圈中不可或缺的一部分，

更成为上海科技创业“硬度”

风向标。近年来，走出了盛

美半导体、和元生物、宏力达

信息等一批科创明星企业和

行业领域重点企业。数据显

示，平均每家参赛企业拥有的知识产

权数逐年增加，从2016年的1.3项提

升至2024年的15.64项；每家参赛企

业的平均研发投入不断攀升，从2016

年的158.35万元提升至 2024年的

428.77万元，高科技、高增长、高附

加值已成为参赛企业的显著特征。

据上海市科技创业中心负责人介

绍，今年大赛新增“以投代评”模式，近

两年获得股权融资的企业可直接晋级

复赛。经过大赛磨砺，一批具有成长

潜力的科技型中小企业及创新成果引

起了市场和政府的关注并获得支持。

据不完全统计，2021年至2023年，大

赛获奖企业累计获得投融资约247亿

元，其中新一代信息技术企业融资113

亿元，生物医药企业融资104亿元。
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本报记者 马亚宁


