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峰面语

从“到中国展”到“为中国造”
“他在画什么？”“好像是一艘帆船……”

第七届进博会开幕首日，食品及农产

品展区的一处葡萄酒展台前，一位外国展

商现场作画引来众人围观和讨论。随着画

布上的轮廓逐渐清晰，大家终于恍然大悟：

“原来是一条中国龙，背景是一座宝塔。”

画画的是法国高卢城堡酒庄的庄主皮

埃尔。在他看来，龙和宝塔都是中国文化

中具有象征意义的事物，这幅画是他对中

国采购商表达感谢的礼物。

这边画龙，那边包饺子。昨天，在进博

会挪威国家馆开展仪式上，挪威渔业和海

洋政策部长玛丽安与中国美食博主一起，

用挪威的三文鱼、青花鱼和北极甜虾包起

了海鲜饺子。她表示，用挪威海产品制作

中国饺子，是希望更多了解中国的美食和

传统文化，也希望挪威海产品销售未来在

中国市场持续增长。

今年的进博会上，这样让人会心一笑

的画面有不少。看似只是花絮，背后其实

是越来越多的展商重视中国市场、推行本

土战略的缩影。

比如，去年宜家在进博会期间推出的

“只此青绿”系列宋瓷，在中国春节期间成为

爆品。今年，宜家又以《桃花源记》为灵感，在

进博会现场打造了一个   平方米家居空

间，融合中式内涵和北欧风格的“桃花源”，

与参观者一起畅想未来家居生活多样性。

雅培今年带来的“生物可穿戴传感技

术——瞬感葡萄糖监测系统”，也是针对中

国糖尿病患者多、医院常态化监测管理需

求大的特点，专为中国用户打造，能将患者

每日的血糖数据通过网络实时传递给医生

和亲友，实现智能化血糖管理。

蔡司是高端镜片领域享誉全球的跨国

公司，但很多人不知道的是，它竟然在布局

汽车市场，客户是宁德时代、比亚迪等中国

企业。对此，企业负责人现场解惑：中国市

场偏爱电动汽车，但消费者又对电池安全

有所顾虑，而电池生产企业也有“一块电池

生产出来后如何判断它是否安全”的痛点；

检测电池是一项技术活，每一块电池都需

要“拍X光片”，蔡司为此专门在华调研了

数十家头部电池企业，推出了专门为中国

市场定制的《新能源汽车电池质量保证白

皮书》，助力推动电池产品安全。

一个个生动的故事，代表着一次次坚

定的选择——中国始终是世界发展的重要

机遇。以进博会为窗口，将行业洞察与消

费趋势相结合，把握中国消费者的“脉搏”，

再以多样化产品创新满足消费者多元需

求，激发中国市场的消费活力……可以说，

从“到中国展”到“为中国造”，已经成为众

多参展商的共识。

“下一个‘中国’，还是中国”，中国经济

韧性强、潜力足、回旋余地广，长期向好的

基本面没有变也不会变。随着中国经济的

不断发展和壮大，中国必将继续成为全球

投资热土，也必然为世界经济注入更多新

活力和新动能。

潘高峰

“明星展品”变成“明星商品”
达必妥，是进博会的“老朋友”，年年参

展、届届上新。进博会也见证了达必妥在

中国从获批、上市、进入医保到扩大适应证

的成长历程。

自2018年首届参展以来，达必妥“马力

全开”——在进博会舞台首展首秀后，先后

获批特应性皮炎、结节性痒疹、哮喘等七大

适应证。两个月前，达必妥又获批成为首

个且唯一的慢阻肺病靶向治疗药物。此次

获批先于美国FDA批准，且相较欧盟和美

国，中国审批用时最短，又一次刷新了创新

药惠及中国患者的纪录。

同样感慨“展品变商品”这一快速转变

的，还有六赴进博会的波士顿科学。在进

博会加速效应的推动下，波士顿科学的创

新产品引进与落地也提速扩面，共有21项

创新成果实现了“展品到商品”的转变。仅

上一届进博会至今，波士顿科学就有9款曾

经参展的创新产品在中国获批。

“展品变商品”的速度越来越快，得益

于日益优化的营商环境。展品在进博会

“首发首秀”后声名鹊起，创新审评审批、加

速准入等政策支持及时跟上，似乎已成为

一种顺理成章的“习惯”。

“美敦力已有近20款‘明星展品’变成

了‘明星商品’，更好地满足本土多元化、高

质量的医疗服务需求。”美敦力董事长兼首

席执行官杰夫 ·马萨兴奋地透露，多款在去

年进博会上首次亮相的展品书写下令人激

动的“进博故事”：用于预防心脏性猝死的

EV-ICD血管外植入式心律转复除颤器，已

于今年5月通过海南博鳌先行区开展首例

手术。“进博会除了助力展品加速进入中国

市场之外，前沿的创新疗法也通过这一平

台获得了广泛的普及。”杰夫 ·马萨补充道。

持续投资不断促进创新
越来越多、越来越快的“展品变商品”，

激励着企业“投桃报李”，不断加大在中国

的投资力度，加快在中国的本土化进程。

上个月，波士顿科学中国区首个生产

制造基地在上海临港建成开业。“临港工厂

将聚焦医疗耗材及设备的生产，率先带来

心血管领域血管内超声系统的耗材，助力

波士顿科学在华实现‘自主生产’。”波士顿

科学大中华区总裁张珺表示，“通过夯实产

业价值链上游的能力建设，以更贴合中国

市场需求特色的本土供应，更及时、快速、

稳定地响应本土医患需求。”

去年开始，GE医疗在中国市场频频

“出手”：去年末，与国药合资的第二家工厂

在深圳完成奠基，很快将有产品上市；今年

5月，在上海基地增投3.8亿元，用于产线扩

产、绿色升级和数字化转型等项目。本届

进博会开始前，GE医疗又传出继续深耕中

国的消息——其超声大中华区总部暨高端

医疗器械生态圈项目落地无锡，将打造成

为聚焦超声的高端医疗器械生态圈、创新

中心、服务中心和客户体验中心。

本届进博会上，拜耳延续“双展齐发”，

在总面积创历史新高的800平方米展台上，

展示引领行业的前沿产品与技术。“进入中

国市场以来，拜耳持续投资，不断促进创

新。”拜耳集团管理委员会主席比尔 ·安德

森告诉记者，在健康消费品领域，拜耳于10

月在上海设立了中国创新合作中心，投资

2000万欧元，促进以科学为基础、以消费者

为中心的创新合作，帮助企业探索更多适

合中国消费者的自我保健方案；也是在上

个月，拜耳健康消费品启东供应中心新厂

奠基，一期投资额达6亿元人民币，预计将

于2028年实现投产。

过去几年，GSK依托中国研发中心和

运营中心加速新药审批，提升进口效能，获

得了上海市政府“跨国公司地区总部”认

定。今年，结合临港新片区独特的区位及

政策优势，GSK设立了上海葛兰素史克药

业公司，持续深化在华发展布局。目前，

GSK中国已加入全球同步研发行列，未来

五年预计有20多项新产品或新适应证在中

国获批上市，搭载进博“快车”，这些创新产

品有望加速落地中国。

“作为进博会的‘常驻客’和‘受益者’，

每次参展，我们都深切感受到中国市场对

前沿医疗创新的热情和渴盼。这些未被

满足的医患需求，也坚定着我们‘为生命

创新’的初心和加码投资的信念。”张珺感

慨万千，“面向未来，波士顿科学还将以创

新技术释放本土新质生产力，以合作共赢

赋能全产业链生态协同，从‘一展汇世界’，

加速全球前沿技术在中国的可及可得，到

‘一展惠全球’，助推中国医疗创新融入全

球生态。”

本报记者 郜阳 左妍

“展品变商品”跑出加速度拓宽“朋友圈”
医疗器械及医药保健展区企业不断加大投资力度加快本土化进程

本报讯（记者 叶薇）首度与中国公众见

面的量产保时捷911Turbo（930）经典车、美

式全尺寸SUV、自动驾驶出租车概念车，还有

能呈现立体感影院视觉效果的副驾驶观影

区、在车机上生成旅行日记的创新应用……

明天13时30分，让我们打卡汽车展区，欣赏

国际知名整车品牌带来的汽车科技盛宴。

通用汽车、宝马、福特、本田技研、捷豹路

虎、梅赛德斯-奔驰、日产、丰田、大众汽车集团、

沃尔沃汽车等众多国际知名品牌齐聚一堂，

亮出看家本领，尤其是在智能网联技术上，跨

国车企不甘落后，一些创新应用纷纷“上车”。

在汽车展区的“未来出行”板块，观众可

进入“航站楼”，在手机上“预约登机”，从闸机

刷“二维码”进入停机坪，并坐上选定的座位，

模拟体验未来“打飞的”上下班的场景。

体验汽车创新应用 模拟“打飞的”上下班时间：  月8日  ∶  
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“我们每年来到进博会，每次都有新体验、新收获。进博会平台强大的溢
出效应，让我们的创新医疗科技从展台走向临床、走近患者。”这是进博会“全
勤生”美敦力全球高级副总裁及大中华区总裁顾宇韶的感慨，也是今年进博
会医疗器械及医药保健展区的展商共同的心声。
进博会医疗器械及医药保健展区可谓“最卷”的展区。记者在这届进博会

上看到，来自放疗、基因检测、体外诊断、生物医药技术等细分领域的全球头部
企业保持着“年年上新”的传统，带来首发“顶流”，更有一些明星展品“返场”。
更重要的是，你能感受到“展品变商品”的“加速度”，企业坚定了向纵深

拓展本土“朋友圈”的决心，“展商变投资商”的故事越来越多。
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