
今天是二十四节气的寒露，中

医专家介绍，此时寒气渐生，气候

偏燥，养生防病应注意防寒保暖、

滋阴润燥。上午，上海中医药大学

附属岳阳中西医结合医院第二十

届中医养生节在鲁迅公园拉开序

幕，意味着一年一度的传统“养生

进补”季悄然到来。

前一天，曙光医院2024年膏方

门诊开诊；同样在昨天，龙华医院“膏

方季”迎来首个预约高峰，仅一上午

预约人数超过2000人，个别热门膏

方门诊专家号被“秒完”。“我是‘95

后’，以前总看家里长辈吃膏方，现在

了解了才知道，原来我们这种总是坐

在办公室，工作压力大、生活节奏快，

经常熬夜、失眠、掉头发的年轻人也

需要膏方呀。”白领张女士感慨。

“膏方是一种以补益为主，兼

具治疗和调理作用的中药剂型。

与中药汤剂相比，膏方在滋补身体

方面明显力量更强，照顾面也更

广。”岳阳医院治未病科主任周扬

介绍，膏方适宜服用的人群有以下

几类：慢性病患者，疾病康复期患

者，易疲劳、工作压力大及亚健康

人群，老年人、女性及体弱人群，部

分反复呼吸道感染、生长发育迟缓

儿、慢性疾病康复期的儿童等。

“中医养生节”现场，市民从申

城四面八方赶来。“我是‘岳阳膏

方’的老粉丝了，以前冬天老怕冷，

稍微吹点风就要感冒，连续吃了几

年膏方现在好多了。今年入秋早，

天气明显冷了，我还要坚持吃，好

好调理一番。”李阿姨说。

记者了解到，岳阳医院膏方门

诊自9月20日开放预约后，预约量

已逾5000人次，较去年有小幅增

长，膏方门诊也将于下周一正式开

诊。市民可通过来院现场预约或

支付宝、微信等多个线上平台预约

膏方门诊就诊。

曙光医院治未病中心主任张

晓天介绍，老百姓常说，“冬令进

补，上山打虎”，长三角地区春夏

秋冬四季温凉寒热分明，与春耕、

夏播、秋收、冬藏规律相吻合，膏

方是寒露节气后养生进补的首

选。“按照中医理论，秋冬是封藏的

季节，这段时间人体精气藏而不

泄，营养物质能被充分吸收、利用

和收藏，从而能最大限度发挥膏方

改善体质，防病治病的作用。”张晓

天解释。

在龙华医院“2024膏方季”开

幕式上，记者见到了带着5岁半儿

子来咨询的童先生。多大的孩子

能吃膏方呢？龙华医院儿科主任

姜永红表示，一般主张4岁以上服

用膏方，但如果出现生长发育迟

缓，不到4岁的孩童也可以通过膏

方来帮助发育，最近两年，儿科膏

方就诊需求明显增加。“膏方除了

治疗慢性病，还能用于改善儿童身

材矮小、多动症、遗尿、失眠等情

况。”姜永红告诉记者，儿童服用膏

方，家长一定要与医生沟通，防止

食物过敏。

龙华医院大内科主任兼老年

医学科主任顾耘教授提醒，膏方并

非人人适用，对于某些慢性病的急

性发作期，或脾胃功能障碍者，应

先治疗基础疾病和调整脾胃功能，

由中医师诊治决定能否服用膏

方。“服用膏方的同时也要注意生

活作息规律，避免饮食油腻。”他指

出。 本报记者 郜阳
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“多亏了警察的

良苦用心，让我

重新找到了人生

的方向，谢谢你

们！”10月1日，

浦东公安分局收

到了一段2分钟

的感恩视频。原

来，去年国庆，航

头派出所抓获了

一名年仅14岁

的小偷。这名少

年因父母离异无

人看管，产生了

厌学情绪，更染

上了小偷小摸的

恶习。为了让他

重回正途，派出

所依法处置后，

便联系街镇将其

送进了一所特殊

学校进行关怀教

育，并在一年后

收到了这名少年

发来的特殊节日

礼物。

每一次的节

假日，总是警察

最为繁忙的时

刻，在这个国庆

假期，暖心警事

同样不少，寻人、救助……桩桩件

件彰显温暖底色。

10月2日18时许，南码头路派

出所接到市民张女士的求助：她的

表姐唐女士因为情感问题离家出

走了。得知情况，值班民警立即调

阅公共视频寻找，最后会同辅警、

安保等在世纪公园荷花池护栏边

找到她。

说到寻人，对于热门景点属地

派出所而言，更是节日期间的“日

常”。在这个假期，上海野生动物园

所在的宣桥派出所基本每天都要接

报处置3起孩童走失警情，所幸都

成功找回。

秋“膏”气爽，“养生进补季”来了

中医院膏方门诊预约火热

找准定位
盘活乡村特色资源
“岑卜村，就是都市人期待的

梦里水乡。”余瑾回忆起第一次来

到岑卜村的情景，就仿佛是误入了

治愈系动漫，这里田、水、路、林、宅

脉络清晰，还是上海唯一可以观赏

黄脉翅萤和条背萤两种萤火虫的

地方。村庄地理位置十分优越，东

临华为研发中心，西接示范区水乡

客厅，背靠淀山湖，蕴含着无限发

展潜力。

正是看中岑卜村的自然肌理

和发展空间，2021年，微笑草帽

（上海）农业科技有限公司和青浦

区金泽镇人民政府、岑卜村村民委

员会签订了“整村运营”合作协议，

探索社会资本参与推动乡村振兴

的创新路径。在金泽镇政府的指

导下，“微笑草帽”负责规划岑卜村

的整体定位、业态布局、招商运营

和配套服务，村委会和村集体负责

保安保洁、河道管理等社会公共事

业，由双方代表组成的管委会制定

项目准入机制、审核流程，并实行

监督管理。

彼时，岑卜村是一个既没有农

业主导产业，也没有农产品加工业

的小村庄，乡村运营从何抓起？余

瑾想到了年轻人喜爱的国潮文化，

“农村文旅结合的业态并不少见，

这导致了村庄的同质化，要做就要

找准定位，打造IP，做出特色”。

结合岑卜村江南水乡的特色资源，

余瑾定下了“国潮文化村”的发展

方向，先后引入非遗文化展厅、新

中式茶饮空间一步草堂、专注汉服

传习的耆麓書院等，并通过举办花

朝汉服节、一日小掌柜、国潮市集、

岑卜村手工匠人 ·非遗传承等一系

列国潮活动，吸引市民游客来到乡

村微度假。

在乡村建设上，运营团队杜

绝大拆大建，而是保留乡村风情，

用“微修缮”的手法对农户房屋、

公共建筑和景观进行美化提升，

形成别具特色但又和谐统一的屋

宅。村里的“网红”店一尺花园咖

啡馆，原本是闲置的校舍厂房群

落；一步草堂茶馆，则改造自五金

厂废旧厂房。

设立机制
保障业态有序发展
“我们做乡村振兴最核心的就

是壮大村集体经济和让村民致富，

没有这两点，其他都是空的。”余瑾

直白而实在地说。

“整村运营”自实施以来，给岑

卜村带来了真真切切的实惠。根据

合作协议，“微笑草帽”租下岑卜村

2000平方米的村集体建设用地并进

行改造，运营团队有投资回报，村集

体在获得租金的同时也享受运营收

益的直接分成。去年，这个2000平

方米的空间为村集体带来近37万

元的收入；引进的企业也乐于招聘

本村村民，家门口的就业岗位大幅

增加；村民出租农宅收益更是显著

提升，一栋240平方米的村居，在

2022年时，年租金2万余元，到了

2023年年中涨到了8万元，如今已

高达10万元；越来越多的新村民看

好岑卜村的发展，选择来这里乐业、

安居，为村庄带来新活力。据余瑾

回忆，2022年时，岑卜村有79户新

村民，现在已升至99户。

村集体、原村民、新村民、第三

方运营资本，各方利益均得到保

障，这离不开“整村运营管委会”机

制的设立。成立初期，管委会就对

村内现有业态进行梳理归类，从源

头上控制提高业态品质。例如，原

先村内的皮划艇和桨板俱乐部数

量严重饱和，且良莠不齐，部分俱

乐部甚至没有人力配备安全巡航

员，整治后，保留了3家符合规范

的大型水上俱乐部，村集体每年也

新增20余万元收入；村里的民宿

分为高、中、低3种档次，合理规划

开办区域和数量占比；餐饮经营涵

盖不同菜系，杜绝无序发展和恶性

竞争……在余瑾看来，做好乡村运

营需要复合型技能，既要掌握基础

的农业知识，还要对招商有一定了

解，更要善于沟通，和村民打成一

片。余瑾说，目前，乡村仍然缺乏

合适的运营人才，相信随着乡村振

兴的推动，乡村运营师会成为一个

蓬勃发展的新职业。“微笑草帽”也

在积极开展乡村运营师培训，输送

更多懂乡村、会运营、为乡村的专

业人才。 本报记者 陆佳慧

“魔都小亚马逊”背后的运营师
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职场 新舞台

多元业态在青浦岑卜村落地生根

国庆黄金周期间，上海最火的村落在哪里？位于青浦区的岑卜
村一定榜上有名。村庄沿河而建，三面环林、一面临湖，树林荫
翳、水韵悠然、流萤点点，被众多水上运动爱好者冠以“魔都小亚
马逊”的美名。
在岑卜村，游客不仅能体验桨板、皮划艇等水上运动；还

能在充满禅意的湖畔空间里品茗饮咖，享受乡村慢生活；又
或是身着汉服来一场国潮文化“CountryWalk”……多元业
态在小乡村落地生根离不开乡村运营师的出谋划策。作
为乡村农文旅产业融合发展过程中催生的新兴职业，乡
村运营师的工作是怎样的？微笑草帽（上海）农业科技
有限公司岑卜村运营项目负责人余瑾为记者揭秘。

■ 上午，岳阳医院医生为前来咨询的市民讲解如何分辨真假中药材

本报记者 徐程 摄


