
  

志存高远 勤勉笃行

9 月   日，吉
祥航空就要   岁
了。  岁，人生中
最丰盛的时节，充
满 活 力 ，意 气 风
发。  年来，中国
巨大的航空运输市
场需求为民营资本
进入民航业提供了
强大原动力，也为
民营航空发展提供
了广阔空间。吉祥
航空无疑是中国民
营航空发展的重要
见证者与参与者。

作为上海均瑶
（集团）有限公司董
事长，吉祥航空的
创始人，王均金始
终把为社会创造价
值，打造百年老店
作为自己的初心和
使命。而吉祥航空
  年飞速发展，也
是中国近   年来
飞速发展波澜壮阔
伟大成就的一个精
彩缩影。

——吉祥航空  岁

银鹰展翅航迹壮美

一条条航线的开辟见证着成长

的轨迹。18年来，吉祥的航线已遍

布祖国大江南北，并早已飞越重洋，

开通了多条洲际航线。

今年8月，吉祥航空上海至墨尔

本、悉尼航线已正式上线预售票。在

此之前，吉祥航空的运力已恢复至每

周执行国际往返航班约150班，通达英

国、比利时、芬兰、意大利、日本、韩国、

泰国、新加坡、印尼共9个国家。今年

12月即将开通的上海直飞墨尔本、悉

尼航线也是吉祥首次执行飞往南半球

的定期客运航线，既是为中国与澳大

利亚间进一步增进经贸与人文交流提

供多样化出行选择，也是其积极参与

上海国际港枢纽建设的新作为。

迅速扩展航空版图的底气来自

吉祥航空始终坚守飞行安全底线，对

安全隐患零容忍所形成的，既有本地

化特色，同时符合国际标准的航空安

全管理体系。得益于均瑶集团管理

数字化、营销数字化、运营数字化、决

策数字化的大数据战略，吉祥航空较

早提出数字化理念并且在安

全管控上应用，对所有飞行

员使用数据画像模型掌控各

个阶段形态、趋势分析以及

运行过程中的所有解剖模

式，并且有定期回顾制度，包

括不正常管控。王均金常道

“董事长不能不懂事”，他会

参加吉祥内部中高级管理层各类重

要事务的月度复盘会议，深挖潜力，

向管理要质量、向科技要效率。

自2016年起，吉祥航空持续跻

身知名品牌研究机构BrandFinance

发布的全球航企年度品牌50强。面

对差异化服务巨大的航空市场需

求，吉祥航空实施了“双品牌”战略：

吉祥航空主品牌实施高价值（HVC）

战略，深耕上海主基地；子公司九元

航空则采取低成本（LCC）差异化经

营，深耕广州基地。

王均金解释，吉祥航空的客户定

位以高端、商务、休闲出行旅客为主，

包括有一定收入的群体，喜欢体验新

鲜事物的，也会算账追求性价比。而

HVC（HighValueCarrier）的战略定

位，正是对标了公司打造兼顾“成本领

先和提升价值”竞争优势的新型承运

人的愿景。从严谨的“标准化服务”，

到注重细节的“个性化、差异化服务”，

针对这一客群的消费心理，吉祥航空

不断推陈出新，关注客座率、正点率、

安全管控和运营品质中每一个节点、

每一个细节，求创新、找痛点、补短板，

航线设计精心、运营服务用心，不断给

旅客提供着立体的高价值飞行体验。

2014年，由吉祥航空发起的低

成本航空公司—九元航空在广州成

立。王均金表示，十年来，九元定位

大众化，现在也进入健康发展的快车

道，在成本模式、效率等方面都做到

了行业领先，九元模式作为一种集团

战略的补充，也有可以借鉴之处。从

未来角度来看，它对集团，乃至对社

会的贡献也会越来越大。王均金说：

“我们重视长期投资，瞄准了方向，就

坚定不移地深耕下去。”

外部宏观环境和行业环境发生

了快速变化，但王均金依然相信，挑

战必与机遇共存，今年所推出的以

“空陆一体化”发展为核心的“吉祥大

出行”战略，正是在坚持 HVC战略

初心不变的基础上，紧跟时代要求进

行自我进化的革新。“关键在于谁的

服务做得细、做得深，通过精细化服

务创造新的消费增长点。”

需要胆魄更需要格局

从2012年开始，民航局开始逐

渐加大民航经营权向民营资本开放

的力度。随着民营资本的逐渐开放，

民营航空成为中国民航市场中的新

鲜血液和新生力量。天涯咫尺，天堑

通途。吉祥作为民营航空的领头羊

有自我发展的抱负，更有助力国家腾

飞的高远志向。

距离2004年兄长王均瑶突然故

世，36岁的王均金受命于危难正好过

去了二十年。作为集团决策者，王均

金一路展现了其行事低调沉稳的特

质。在他身上固然有浙商敢于突破，

敢于创新的基因，但更有作为现代浙

商融入了海派文化和中原文化的精

髓，强调“义利并重”的行事规范。早

年浙商讲究走遍千山万水，想尽千方

百计，讲尽千言万语，历尽千辛万苦。

对于这代表了浙商的“四千精神”，智

商、情商、逆商之外，王均金自言，自己

最看重的是格局。在王均金的带领

下，吉祥的每一步都与国家战略同频

共振，一步一个脚印，稳扎稳打。

2018年7月，均瑶集团宣布与吉

祥航空共同出资近百亿，入股东方航

空，参与航空央企的混改。中央鼓励

央企和民企探索与东航交叉持股，这

是一种探索、试点和央企和民企的合

作思维。王均金坦言，这一笔投资，

吉祥考虑的不是短期收益，而是以实

际行动响应国家政策，实现民营航空

与航空央企的协同发展。“这是一个

企业决策者必须要有的大局观，要力

争赢，也要有承担风险的能力。”吉祥

扛住了2020年-2022年的冲击，重塑

新的行业秩序，王均金更愿意视之为

一个机会。上海是国际枢纽港，又是

一带一路的桥头堡，但是上海的航线

网络通达性还是不够，有很多一带一

路的沿线国家和城市，跟上海没有连

接的还比较多。王均金表示，瞄准一

带一路的新空间，是吉祥作为一家上

海的企业想要主动承担的情怀所在。

“浙商最大的属性和特点就是，有

韧劲、能坚持、有家国情怀。”前几年，

吉祥航空曾在连城、毕节、东营等欠发

达城市，开通了很多人流量少、空白的

航线，在王均金看来，这是为那些发展

滞后的地区架起了一座跟经济发达地

区的桥梁，对发展当地经济来说，是天

大的事情。王均金表示，均瑶以及吉

祥的价值判断，从来不仅是对公司有

价值，对客人有价值；在当下，考虑得

更多的是如何兼顾对枢纽港建设有价

值，对上海有价值。搭建开辟一带一

路的独飞航线，吉祥在市场经营的角

色不光代表上海而是中国。

梦想无需喧哗
祈愿一路繁花

2005年，当“非公经济36条”出台

后，上海提出“建设国际经济、金融、贸

易和航运四个中心”规划，王均金首批

申请筹建民营航空公司。自2006年

成立以来，吉祥航空以平均每年引进7

架飞机的速度发展。包括九元航空在

内，目前机队总体规模超过120架，开

辟了触及西欧、北欧、南欧重点地区洲

际航线，成为中国民营航空企业中规

模最大、飞得最远的航空公司。

2014年，在巴黎航展，王均金就和

波音方面表达了将来要订购787的想

法，“他们当时还以为我们是在开玩

笑”，王均金笑着回忆。2017年，中国

民航网以《壕！吉祥航空13亿美元购

5架波音787-9梦想飞机》的标题，不

加掩饰地表达了业界对吉祥航空的赞

叹。王均金日常温文尔雅的背后，雷

厉风行的决策力可见一斑。在2018

年10月首次接收787宽体机后，吉祥

航空持续响应国家“一带一路”倡议，

开始向欧美市场进军。至2019年11

月，吉祥航空已接收6架787梦想客

机，并依托宽体机的航程与载量优势，

开通公司首条洲际航线上海浦东至芬

兰赫尔辛基。在这其中，注册号为B-

20DT的吉祥航空第六架787也是中国

民航业直接引进的第100架787。为了

纪念这一新里程碑，飞机在机头上喷绘

了“中国第100架787”的纪念标志。

同样值得记取的是，2023年岁

末，波音公司再度向吉祥航空交付了

一架波音787-9型梦想客机；这是时

隔三年后波音再次向中国航司交付

宽体客机。

今年，吉祥航空将继续在墨尔本、

悉尼航线上调配787旗舰机型执飞。

该机型客舱以低饱和度“梦旅生花”客

舱主题内饰为主，搭载29席Thompson

VantageXL豪华全平躺公务舱座椅、

295席RecaroCL3710人体工程学经

济舱座椅，辅以全舱娱乐系统触摸大

屏、空中高速Wi-Fi、充电接口等多元

服务布局，为旅客长途飞行带来舒适

体验。王均金表示，吉祥航空预计在

今年年末完成剩余2架787宽体机接

收，此举也将进一步提升吉祥航空的

远程洲际航线运力投放水平。

一组组抢眼的数据印证着前进

的脚步。8月14日晚，吉祥航空披露

了2024年中报数据，今年上半年公

司营业收入 109亿元，同比增加

17.41%；净利润4.89亿元同比大增

508.88%；扣非净利润4.75亿元，同

比增加796%。数据显示，对比其他

6家A股上市航司公布的上半年业

绩预告，吉祥航空业绩增幅最大。

18年，吉祥航空逐步实现着由

“追赶者”到“引领者”的角色转换。

均瑶集团总部位于上海肇嘉浜路

的均瑶国际广场，这座大楼2004年投

入使用，是上海率先出现的以民营企

业冠名的甲级商务楼。王均金谦虚地

表示，在上海这个大码头，均瑶依然是

一个发展中的企业。要实现成为百年

老店的愿景，需要“恒心恒新”。上海

一直是民营经济成长起来的沃土，如

今的均瑶更将这座城市看作在当下数

字化、科技化、智能化风潮席卷的新时

代里理想的再创业之地。

1991年7月，年仅23岁的王均金

与哥哥王均瑶“胆大包天”开通了长沙

至温州的私人包机航线，开始了他带

有传奇色彩的创业历程。此后，作为

民营企业改革创新的先行者，王均金

与自己的团队历经第一个入股国有航

空东方航空武汉公司、第一批创办民

营航空公司——吉祥航空、第一批创

办民营银行——上海华瑞银行、第一

批参加国资混改……王均金更加坚定

这样一个信念：在发展新质生产力的

背景下，逐步确立了航空运输、金融服

务、现代消费、教育服务、科技创新五大

业务板块“多轮驱动”格局的均瑶集团，

以“成为高价值航空公司的典范”为目

标的吉祥航空要做的，就是紧跟国家战

略，不断推动传统产业转型升级，同时

积极布局国家需要、行业需要的新兴产

业，为社会创造可持续的价值。

王均金说自己有一个“航空情结”，蓝

天星空蕴含了人类所能追求的最浪漫也

是最有挑战的梦想。每一次安全起航，正

带领着吉祥，向着百年的梦想振翅飞翔。
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