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要闻

抓
好
试
点
对
改
革
全
局
意
义
重
大

总书记的改革论

实现改革由局

部探索、破冰突围

到系统集成、全面

深化的转变，是以

习近平同志为核心

的党中央团结带领

全党全军全国各族

人民开创我国改革开

放全新局面的一项

重要经验。习近平

总书记多次强调，抓

好试点对改革全局

意义重大。这对进

一步全面深化改革

有重要指导意义，必

须认真贯彻。

抓好试点要有

“敢为天下先”的精

神。要解放思想，

大胆闯，大胆试，勇

于冲破思想观念的

束缚、突破利益固

化的藩篱，打开事

业发展的新天地。

深化改革永不

止步，在试验区、先

行区要用活投石问

路的方法，用足试

点探索的政策。探

索性的政策在一定

范围先行先试，可

以充分检验其效

果，成功了逐步扩

大推广，有问题及

时纠偏。

试点的目的在

于推广。在进一步全面深化改

革进程中，改革前沿地区、优先

领域和示范区要把握机遇，大

胆探索，总结出更多可复制可

推广的经验，为更大范围的推广

发挥示范引领作用。深化改革

要先易后难、由浅入深，因地制

宜、分类施策，不搞一刀切、不求

齐步走。发挥好试点对全局性

改革的示范、突破、带动作用，积

极稳妥、统筹兼顾，以点带面、渐

次推进，把党的二十届三中全会

部署的各项改革任务落实到位。

新华社记者 刘阳 覃星星
（新华社北京8月2日电）

今天一早，在嘉定区某楼盘销

售处，不少市民如约赶来看房。“最

近，不少客户选择上午和晚间时间

来看房，其中不少人是卖掉了二手

房，认购新房的时间大幅缩短。”该

售楼处销售员潘小杰说道。最新数

据显示，6-7月，一手住房平均成交

面积为69万平方米，比今年1-5月

的月均增加41%；54个项目完成认

购，认购水平比今年1-5月提高

35%；一手住房项目来访量增加，续

销项目销售明显提速，日均成交面

积比1-5月增加60%左右。

“天气炎热，客户看房量有所下

降，我们通过视频连线的方式带客

户云看房。”中原地产瑞虹门店的负

责人袁成介绍，七八月份是楼市传

统淡季，但是，不少有改善需求的家

庭不定期来询问最新房源，希望

“淘”一些性价比高的房源。最新数

据显示，今年7月，申城二手房成交

1.8万套，同比增加45%，与3月“小

阳春”基本持平，成交面积比3月高

出5万平方米。值得一提的是，“沪

九条”出台后，二手住房成交量提

升，改变了3、4月份“小阳春”后市

场下行趋势，自今年3月起，单月成

交套数均超过1.5万套的“荣枯

线”。6月成交2.37万套，为2021年

7月以来的单月新高，同比增加

95%。一系列数据表明，申城二手

房市场呈现“量升价稳”趋势。

中原分析师卢文曦表示：“受持

续多日高温等影响，8月份，申城楼

市交易不会太活跃，但市场情绪有

所好转，带动市场逐渐筑底企稳。”

上海师范大学房地产与城市发

展研究中心主任崔光灿分析道，“沪

九条”多措并举支持以新市民和青

年家庭为主的合理住房需求，政策

实施两个月以来，交易活跃度明显

提升，刚需和改善性住房需求加快

释放，市场总体呈现回升向好态势。

本报记者 杨玉红

7月一、二手住房合计成交量达210万平方米

申城楼市“淡季不淡”

（上接第1版）
有一家企业产值突破5亿元，

有四百多名员工，老板最大的痛点

是如何提升订单准确交付率。他们

想通过数字化转型来解决问题，结

果采购经理跟各个部门对接业务流

程，梳理出“120条功能需求”。黑

湖科技的员工到了工厂一线，跟各

个工种的工人聊，发现他们的来料

响应平均检验时间要56分钟，而从

质检区走到待检区只需要6分钟。

消失的50分钟花在哪里？以此为

突破口，黑湖做了三件事：通过系统

自动把数据传递到质检办公室；把

质检代办项的数据呈现在检验办公

室的大屏，让质检员可实时看到还

有多少待检项需要完成；把所有当

天来料检验数据及时通过手机传递

到管理层。运行两周后，这家客户

的平均来料响应时间降到25分钟。

黑湖从工厂现场得到的答案

是：不需要做复杂的流程再造，仅仅

围绕来料检验及时率这一个点做数

据改造，就实现了大跨越。

在数次深入一线的调研后，“黑

湖智造”应运而生，为制造业提供计

划排产、生产执行、质量管理、物流

管理、物料管理、可视化数据分析等

协同管理功能，帮助中大型制造业

提高工厂内部、集团内多工厂间以

及供应链上下游的协同效率。我们

日常生活中所喝到的农夫山泉、麦

当劳里赠送的小玩具、三九感冒冲

剂、蜜雪冰城饮料……都是在黑湖

云端制造协同平台上完成生产。

“小工单”上线
贴心服务“厂二代”

自2016年创业至今，每次跑工

厂时，周宇翔都有一个非常深刻的感

触，小微企业很容易通过数字化实现

显著提效，甚至在原有产品基础上迅

速拓展品类。激发它们的活力，才能

让制造业真正具备持久的生命力。

“尽管‘黑湖智造’很好地服务

了像农夫山泉和蜜雪冰城这样的客

户，它们基于公有云，可以在移动端

操作，微服务架构也使得配置和上

线非常灵活。但对于中小工厂而

言，这个产品还是太复杂了。中小

工厂可能从未使用过任何软件，但

他们非常渴望进步和更好的发展。”

如何帮助这些中小工厂迈出数

字化转型的第一步？“黑湖小工单”

上线，它是一个轻量级的数字工厂

小程序，帮助工厂解决交货延迟、物

料库存积压、繁琐的时间和计件工

资计算以及工人和设备效率低、不

良率高、不透明等问题。

有趣的是，“小工单”最开始是

在一批“厂二代”手里用起来的。

“厂二代”郑吉特，先是在父亲

白手起家创办的紧固件工厂当生

产主管。销售端需要实时获取生

产数据，7个规格600多种型号，他

每天手抄报表、人工核对，上下楼

几十次，数据还经常出错。他利用

“小工单”，实时追踪每个订单的生

产进度，及时响应客户的催单需

求，计算每个订单的成本和毛利，

优化客户选择，提升工厂与合作工

厂之间的协作效率，实现了结构化

的实时数据协同。经过几次大刀

阔斧的改革后，数字化系统已经深

入工厂的各个角落。过去一年，郑

吉特帮助父亲的工厂实现营业额

增长10%。

“黑湖是这些‘厂二代’很紧密

的伙伴，我们的系统功能随着他们

的需求变得越来越强大，他们渴望

通过数字化去驱动产品创新。”

利用区位优势
立足上海链接全球

在周宇翔看来，黑湖的迅速发

展离不开上海独特的区位优势和

产业生态。“我们现在总部在武夷

路，一小时通达长三角各大主要城

市，让我们和分布在各地的制造业

客户走得更近。用技术去赋能传

统产业，我觉得上海有非常独特的

优势。”

8年前，周宇翔待过的那家化

妆品包材公司，订单占比已发生反

转，从大批量的标准化订单转向小

批量的定制化订单。“全球新电商、

新社交平台上面诞生了许多新需

求，其中很多涉及到小批量的定制

产品。我们帮助企业快速响应，将

新产品的导入速度缩短，并将订单

的生产周期提升。”周宇翔认为，立

足上海，链接全球，助力企业数智化

发展，黑湖还有很多事要做。

黑湖就像工厂数字化转型的

“合伙人”，利用各种SaaS应用，打

破数据孤岛，实现生产现场信息的

实时聚合、协作、分析与决策，促进

产业链上下游互联互通、高效协作，

提升中小企业运转效率、质量及柔

性制造能力。

上海正为这些“合伙人”提供更

广阔的舞台。市经信委介绍，上海

正大力推进实体经济和数字经济深

度融合，着力培育一批数字化领域

的工业服务业。目前，上海在集成

和工业软件领域已诞生一批专注于

云化、轻量化工具的专业服务商，

聚焦“小快轻准”产品和解决方

案，推动中小企业加速工业互联网

部署应用。

最新出台的《上海市促进工业

服务业赋能产业升级行动方案

（2024-2027年）》中指出，将推动服

务型制造深入发展，其中配套政策

更给出了真金白银的支持：积极培

育工业软件、系统集成、工业大数

据等工业互联网专业服务商，对列

入工业互联网专业服务商推荐目

录的单位，经评估按等次给予最高

50万元奖励；推动工业互联网专业

服务商加强应用，对规上制造企业

进行数字化诊断，每服务1家支持

金额2.5万元；对工业互联网网络、

标识、平台、数据等的新技术和产

品研发，按照不超过核定项目总投

资的30%给予资金支持，最高可达

2000万元。

目前，黑湖科技正积极扩大生

态合作，以技术共创的方式赋能上

游供应商，打通链主企业与多级供

应商的生产数据，力求在上海率先

实现辐射长三角区域的制造业产业

链数字化协同。

昨天22时，北横通道东段主线（热河路-

双阳路）试通车，这意味着北上海的东西向交

通大动脉北横通道主线实现整体贯通。

经历十年建设，全线通车后北横通道横跨6

区、穿越轨交13次，从杨浦到虹桥最快30分钟。

本报记者 陈梦泽
摄影报道

北横通道主线实现整体贯通

申城楼市淡季不淡。昨日，记者从上海市房地产交易中
心获悉，7月，一、二手住房合计成交量达   万平方米左右，
同比增加  %，单月合计成交量同比自5月以来连续3个月
保持正增长。


