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“打怪”突破一个个难点
针对近海养殖、渔民生活以及海面管理、

海事执法等对海上通信的需求，刘璐开始“打

怪”之路。

上海海拔低，沿海没有高山，最高仅有

140米的小洋山，无法利用地势来形成远距离

的有效覆盖。近海岸的横沙新岛、九段沙由

于是冲积而成，下桩打基站建设地基难度很

大，虽然有传输资源但没有电力。同时由于

鸟类保护区的规划，也不能使用会对鸟类生

态产生影响的光伏发电。

面对如此困境，作为海域覆盖质量提升

专项负责人的刘璐和她的优化团队没有放

弃，而是一个个难点突破。

对于海岛站使用的微波传输，针对5G高

速率要求，联合工程部门开展技术研究，将传

统的微波传输更换为技术最先进的高性能非

视距微波，以提升微波传输质量和传输带宽，

作为提供高性能通信服务的基础。

积极寻求公司层面支撑与海事局沟通，

共同研讨确定使用“光伏+风力+油机”的综合

供电方案，同时与设计部门详细计算基站每

个频段设备的耗电情况，在有限的电力资源

下尽可能建设更多的频段，以提供更好的通

信服务。根据海域覆盖特点，针对海岛站研

究制定了“高低频协同”组网方案，使用覆盖

能力强的700M、900M等低频段，并通过耦合

2.6G和700M的上行频段提升上行传输能力，

解决海域覆盖受限于手机发射功率的问题，

进一步扩大覆盖范围。

通过叠加应用龙伯球透镜天线、双拼波

束赋形、超远覆盖接入等创新技术组合拳，全

面提升上海近海海域5G网络覆盖性能，以高

品质海域覆盖网络支撑清晰的海域语音通

话、流畅的高清视频播放，不仅满足各类民用

需求，更是支撑5G智能航运融合应用，助力

上海“5G揽海”行动，加快智慧海洋建设和海

洋科技创新步伐。

技术攻坚为民办实事
一到地下车库就失联，曾经常被市民吐

槽。接到攻坚任务后，刘璐创新工作室立即

带领团队开展多维度技术攻关，形成“设备腾

挪-多网支持-共建共享”的降本增效方案，协

同建设团队完成3000多个地下车库的覆盖与

优化，解决“地下失联”问题，圆满完成2023年

上海市为民办实事工程。

此外，刘璐积极探索5G-A新技术，运用

5G高精度定位技术打造智慧停车应用，助推

上海城市数字化转型。她还先行在虹口成功

打造全球首条5G千兆精品路线，匠心铸就洋

山港5G高速精品道路，实现全球首个跨海大

桥5G网络无缝覆盖，“护航”无人驾驶智能重

卡驰骋在东海大桥上。

经过多年工作积累，刘璐2020年被评为

上海工匠，2021年获评上海市技术能手，2022

年获得上海市五一劳动奖章，2023年获评全

国五一巾帼标兵，2024年获得全国五一劳动

奖章，由她领衔的通信网络优化工匠创新工

作室获评上海市工匠创新工作室。

本报记者 郭剑烽

一一攻克地下车库等“失联点”
——记中国移动通信集团上海有限公司规划优化技术督导刘璐

申城商品住房“以旧换新”活动有了最新

进展。昨日，支付宝“乐居换新购”小程序上

线，发布首批参加活动的楼盘信息、优惠活动

等，有1239套新房参加活动，主要分布在嘉定

区、浦东新区、奉贤区、松江区等区域。

刚需型改善型房源都有
截至今日上午9时，已在小程序上线的楼

盘共有7个，其中4个位于嘉定，另外3个分别

位于浦东、奉贤和松江。这些楼盘均公布了

参与“以旧换新”活动的具体方案，点击楼盘

名字下方的“换新购专项福利”即可看到。

公示信息显示，参加活动的新房既有满

足年轻人居住的小房型，也有满足改善型置

业需求的叠加别墅，房源备案均价在3.6万

元/平方米到5.65万元/平方米。

每个楼盘推出房源的数量不一，有楼盘

推出数十套房源参加试点，也有楼盘所有房

源均参加活动。“每个楼盘的销售情况不一，

我们制定了‘一楼盘一方案’，希望吸引更多

目标客户参加活动。”嘉定新城某楼盘销售负

责人韩润极介绍说，有置换需求的市民可以

在“换新购”活动报名入口登记，也可以在售

楼处现场根据工作人员提示报名。

记者看到，每个楼盘的合作中介各不一

样，有楼盘和一家或多家中介机构合作，也有

楼盘让购房者有更多选择权。“购房人可自行

选择一家或多家参与活动的中介机构，签订

委托出售协议，并在各自房地产网站和中介

门店优先推广，加快旧房交易。”某楼盘工作

人员说，只要能帮助购房者加快二手房交易，

他们愿意给购房者更多选择机会。

5月3日，上海市房地产行业协会、上海

市房地产经纪行业协会联合倡议在本市发起

商品住房“以旧换新”活动。首批参加倡议的

房地产开发企业20余家、房地产经纪机构近

10家，首批参加倡议的项目30余个，主要分

布在嘉定、松江、青浦、奉贤、临港等区域。

新房限时优惠福利多多
作为第一批参加试点的项目，这些楼盘

推出哪些实打实的优惠？

公示信息显示，五一假期不少楼盘推出

“限时特价”优惠活动。在奉贤新城，某楼盘

提供30套特惠房源，赠送车位抵用券最高3

万元；在嘉定区，某楼盘提供20套特惠房源，

赠送车位抵用券最高5万元；在松江区，某楼

盘提供16套特惠房源，赠送车位抵用券最高

11万元，同时认购客户送冰箱一台；在浦东新

区，某楼盘提供10套特惠房源，备案价95折、

1000元购产权车位活动，认购客户在约定周

期内签约附赠1万元家电礼包。大部分楼盘

参加“以旧换新”活动的时间将持续到7月，参

加活动的中介机构纷纷表示，对购房居民的

旧房“全城推、优先卖”，在二手房交易过程中

均会给予一定专属佣金优惠。

据悉，参加“以旧换新”置业的市民可以

挑选房源，签署定房合同，向开发商支付一定

额度的定金“锁定”房源。锁定期为60到90

天不等，由开发商制定并公示具体时限。中

介机构推动旧房交易完成，房企将和换房人

按约定继续购房。

“若旧房在锁定期内未售出，按约定解除

协议，换房人可无条件解除协议，无须承担违

约责任。”上海市房地产行业协会秘书长蒋慰

如介绍，参加“以旧换新”活动的房地产开发

企业承诺，在一定期限内旧房未成功出售的，

购房居民可以无条件“退房退款”。

易居研究院研究总监严跃进表示，商品

住房“以旧换新”活动有利于整合一二手房买

卖分散的交易流程，通过开发商、中介机构、

房地产平台服务商赋能，打通交易环节，减少

堵点，加速流通，推动一二手房买卖联动。

本报记者 杨玉红

地下车库、海域航道、跨海大桥……一个

个曾经的“失联点”，都被她带领团队攻克消

灭。她就是中国移动通信集团上海有限公司

网络优化中心规划优化技术督导刘璐（见

图），  年长期奋斗在无线网络优化的一线岗

位和技术前沿，通过将5G科创软实力转化为

网络能力的硬实力，打造海域“广”覆盖、地铁

“深”覆盖、多频“厚”覆盖、协同“精”覆盖的高

质量网络，不仅提供高品质移动通信服务，更

助力数字社会建设，彰显中国5G技术风采。

商品住房“以旧换新”首批楼盘发布
7个新楼盘推出1239套新房

本周，在墨西哥城南郊一个被烧得焦黑

的大坑附近，发现了一些烧焦的骨骼、身份证

件，甚至是孩子们的笔记本。有人怀疑，这或

许是犯罪集团销毁物证的一处秘密火葬场。

这一发现也让一个名为“寻子妈妈”组织

的一群志愿者走进人们的视野。

寻子之路危险重重
佛洛雷斯总是穿着一件印有失踪者头像

的T恤出现在公众面前，每天她都会同“寻

子妈妈”组织的志愿者们一起，扛着铲子在墨

西哥各处寻找失踪者的踪迹。

在毒贩横行、暴力犯罪频发的墨西哥，每

年都有人离奇失踪。官方统计数据显示，

1964年以来墨西哥登记失踪人口超过11万

人。这11万人中，就有佛洛雷斯的两个儿子。

“由于不知道孩子在哪里，我们每天都承

受着痛苦，不得不到处寻找，甚至亲手挖掘。”

佛洛雷斯知道，想要单纯依赖警方找人并不

现实。“如果我不去寻找我的儿子，或许就不

会有人寻找他们。”

2020年“寻子妈妈”组织成立以来，佛洛

雷斯始终同其他志愿者们一起活跃在寻子第

一线，而志愿者们大多数是失踪者的母亲。

由于这些秘密墓地和火葬场往往位于犯

罪分子活跃的区域，寻子之路充满危险。仅

2021年以来，就已经有7位母亲在寻子过程

中被犯罪分子杀害。54岁的阿瓜约2022年

找到了儿子的遗体，但她并没有就此停下。

她说：“我对寻子妈妈们的承诺是，继续寻找，

直到再也找不到。”

不为人知的火葬场？
“寻子妈妈”的志愿者们3月曾在墨西哥

西部一处农场附近找到一个不为人知的墓

地，在那里发现了两打装有人类遗骸的袋

子。而本周是他们第一次在首都附近发现这

样的大坑。

“寻子妈妈”的志愿者们认为，这或许是

一个不为人知的秘密火葬场，因为墨西哥贩

毒集团和其他有组织犯罪团伙经常使用装满

柴油或腐蚀性物质的大桶来燃烧或溶解尸

体，以便不留痕迹。

幸运的是，警方找到了现场发现的两个

身份证件的主人，他们都还活着。但这也意

味着，这处大坑或许正是犯罪集团销毁物证

的地方。

尽管有人质疑在这个“秘密火葬场”里寻

找到的烧焦的骨骼并非人类遗骸，但佛洛雷

斯坚持寻找。“如果我们不寻找，就永远不会

找到任何东西。”她说，“我只是想让母亲们知

道，她们应该去哪给孩子盖最后一次被子。”

本报记者 齐旭

国内暴力事件不断 60年逾11万人失踪

墨西哥“寻子妈妈”们从未放弃

新时代
全国五一奖章
上海获得者风采录
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