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历史底蕴
老建筑见证信仰力量
清晨，江西中路215号。

这里，是上海市第一面五星红

旗升起地，是新中国上海市第一任

市长陈毅同志的办公地。

去年9月27日，“建设人民的城

市”陈毅市长办公地旧址主题展在

此落成。时光，定格在一个瞬间，一

切都仿佛当年模样。办公桌椅，均

为原物；书柜中，书籍、笔墨纸砚，错

落有致。书柜一角，两帧照片，格外

温馨，那是陈毅和夫人、孩子的合

影。主题展一共展出80余幅最具

代表性的历史图片，其中包括陈毅

长子陈昊苏个人珍藏的多幅珍贵资

料照片；这些照片还原历史场景，提

升展览的特有价值。

主题展分为两层，1层为序厅，

2层共有3个展示空间。回廊正中

区域的核心展品，正是大楼里著名

的纪念碑——1950年5月28日，陈

毅市长为上海解放一周年纪念题词

“上海人民按自己的意志建设人民

的新上海”。

走过回廊，进入主展览区，“建

设人民的城市”4个篇章——“完整

保全上海”“建立新生政权”“应对各

种挑战”“建设人民城市”，仿佛画卷

一般舒展开来。

这个主题展中，最大的展品是

什么？百年老市府大楼。

无疑，这个“最大展品”的鲜明

特色是：红色文化资源保护利用与

城市更新相得益彰。

以老市府大楼为核心建筑，160

街坊位于外滩历史文化风貌区和外

滩金融集聚带核心区域，延伸至江

西中路以西、福州路以北、河南中路

以东、汉口路以南，是外滩第二立面

更新改造的先行启动项目，也是上

海城市更新示范项目。黄浦区属外

滩投资集团和上海地产集团下属世

博土控公司合资成立的外滩老建筑

公司负责实施建设，充分挖掘历史

建筑中的红色基因，将其改造成为

历史风貌保护、城市更新经典新街

区和承载城市红色记忆的重要文化

空间。

百年老建筑，见证信仰的力

量。城市更新中，这样的历史底蕴，

就是一种信仰激励，因此创建出“外

滩匠心”特色党建品牌，以工匠精神

助推精品项目，让古旧变经典。

精工细作
耗时十年古旧变经典
这座楼，设计施工，代表最高水

平。原工部局大楼设计水平、审美

取向和施工技术都代表了当时的最

高水平，建筑学专家、同济大学伍江

教授在《上海百年建筑史》中评价其

为“预示上海的建筑正走向其黄金

时代”。

这座楼，保护修缮，堪称精工细

作。160街坊保护性改造项目团队

从上海市城市建设档案馆、上海市

档案馆调取图纸资料，又到英国皇

家档案馆调取历史资料；请上海市

社科院专家配合整个项目，编辑出

版图书《一座楼、一座城》——这是

迄今对上海公共租界工部局大楼资

料最为详实的出版物。

改造项目团队采取三维激光扫

描，不仅是对外立面及重点保护部

位，更是不遗余力地对大楼每个室

内空间都作了三维扫描和影像留

存，并建立三维电子模型作为项目

全过程BIM技术运用的基础。这样

的技术工作，堪比巴黎圣母院的激

光数据采集。

在完成整个街坊的征收腾空

后，征得文物等主管部门同意，项目

团队又对历史建筑中的后期添加物

进行保护性清理，摸清现状，便于方

案推进。

在后期添加物清理前，对老建

筑的所有门窗五金件统一清点、整

理。在后续施工过程中，一些易受

损伤的构件被事先小心卸下，编号

成册，装箱保护，以备后续复原使

用。同时，项目团队对历史建筑墙

面先行局部清洗，摸清材质。

“我们来的时候是三四十岁，如

今已四五十岁。这十年里收获了什

么？一群修房子的人能用人生最好

的十年打磨这辈子为之自豪的作品，

何其幸运！”外滩投资集团副总裁、

外滩老建筑公司总经理朱亦锋说。

160街坊保护性综合改造项

目，是上海市城市更新示范项目、外

滩第二立面综合改造率先启动项

目。一群修房子的人，耗时十年，精

工细作，细到一扇门、一块马赛克，

色彩、材料、工艺、质地、年代，项目

团队都要一一考证，“一件一策”，选

择合适的工艺、工序、工具、材料，分

类逐件修复，耐心、细致、科学的工

匠精神贯彻始终。

一群大工匠，精工细作，让百年

老市府大楼，重现风貌、重塑功能，

打造出外滩历史建筑保护更新新标

杆。全球招商，这样的匠心，配得上

最讲究的客人。

高效服务
“进一门”可办所有事
全球招商，当客人选择百年老

建筑，将会得到怎样的行政服务？

距离老市府大楼不远，九江路

128号，是外滩 ·中央-新康大楼。

美伦大楼、新康大楼、华侨大

楼、中央商场，建于1911年至1930

年间，位于外滩历史风貌保护区，均

为上海市优秀历史建筑。

2017年9月29日，由这4幢老

大楼组成的“外滩 ·中央”一期项目

修缮更新竣工。其中，中央商场和

美伦大楼盛装迎客，外滩又添“商旅

文”时尚新地标。

去年5月27日，上海解放纪念

日，新康大楼迎来黄浦区行政服务

中心。据说，这里是上海颜值最高

的行政服务中心。漂不漂亮，还在

其次；关键是，“店小二”的办事效

率，一等一。

在这里，6840平方米的办公场

地，一站式办理35个部门770个事

项；采用远程可视化技术，克服物理

空间限制，实现9个专业窗口746个

事项、10个社区服务中心190个事

项线上虚拟入驻、远程帮办，融入

1706个事项，让企业和群众“进一

门”办所有事。同时，人才中心、房

产交易中心等专业窗口远程虚拟入

驻，可提供咨询、办理服务，还能承

接跨区跨省业务通办。

目前，这里已纳入上海市长三

角“一网通办”试点区，推进长三角

地区政务服务异地办理；携手长三

角主要城市中心城区，共创“通办互

认”三大举措。

头一样，紧扣需求“精服务”。

针对不同企业的跨省经营模式和发

展策略，结合企业成长不同阶段需

求，互设长三角专区专员服务，为企

业精准匹配长三角跨省政务服务。

第二样，织好通办“服务网”。

充分发挥长三角“一网通办”建设成

果，共织、互联长三角政务服务全程

网办资源，通过可视化远程双向帮

办，消除物理空间距离，实现跨省线

上办、云端审。

第三样，标准互认“减跑动”。

对标世行和国家政务服务标准，统

一联盟城区政务服务部门帮办服

务、材料申报、窗口受理标准，实现

一地受理、异地互认、跨省通办的大

闭环。

在上海，优化营商环境，“店小

二”高效服务，可见一斑。全球招商

的百年老大楼，也将因此受益。

新康大楼3楼，政务服务中心

综合受理柜台区域是最后提交申报

材料的地方，这里的人数是最少

的。因为，人们在帮办、会办区域已

经解决了问题，这里就不会有人扎

堆聚集。事实上，行政服务的革命

性流程再造，目标正是——以数字

治理，不断提高行政服务效率，持续

优化营商环境。

一个细节是，这个区域有一扇

门，推开，走过连廊，就到了美伦

大楼。

这扇门，由行政服务中心通往

“中华第一商业街”百年南京路；这

扇门，通向繁荣之路。

在上海，这样的通畅、通达，让

百年老市府大楼全球招商，有底气！

外滩将有新地标，老市府大楼更新项目3月竣工——

百年老大楼全球招商，底气何在？

外滩，将有新地标。
百年老市府大楼，全球

招商！
一座传奇的楼，见证一

座城的传奇。江西中路
   号，始建于    年、落
成于    年的原工部局大
楼，正是黄浦区   街坊更
新改造项目的核心建筑。
从工部局到新中国首任上
海市长办公地，再到高端现
代服务业历史经典街区公
共空间——百年老大楼，迎
来从古旧变经典的新传奇。

今年3月，   街坊更
新改造项目将正式竣工，目
前启动全球招商。人们关
注：百年老大楼全球招商，
底气何在？

本报记者 姚丽萍
老市府大楼改建后，形成

70%办公、20%文化和10%商

业的复合型街区，打造国际金

融办公服务平台、中央活动区

文化标杆与城市共享公共空

间，主要包含以下功能——

● 商业空间、文化空间与

停车空间。良好的通达性，提

供对外开放的经营空间，通过

将小红楼平移，增加地下空间。

● 商务办公功能，新建部

分的大开间空间与历史建筑部

分的原有格局形成两种不同使

用形式的办公空间。

● 红色建筑B楼：修缮保

留的历史建筑，造型经典优雅，

可整栋用于商业。

● 多功能建筑：打造为现

代化的文化活动中心，可开展

各类时尚、文化活动。

● 屋顶平台：环形，可结

合办公作为共享空间，尽览外

滩街区风景。

目标引入全球、亚太区域

总部办公企业，体现上海“国际

经济、金融、贸易、航运、科技创

新”五个中心建设的要求；文

化、商业部分拟引入具有品牌

号召力的文化艺术类、格调餐

饮类、特色零售类品牌客户，让

百年老建筑成为外滩新地标。

百年老建筑
外滩新地标

▲ 五星红旗在江西中路   号升起的老

照片

▲ 改造后的老市府大楼正门

本报记者 周馨 摄

▲ 陈毅市长办公室

本报记者 周馨 摄

▲ 外滩第二立面区
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