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本报讯（记者 张钰芸）城市与区域的发展
前景，最关键的就是产业的导入与发达。日前，

上海信泰中心T2办公楼举办入市推介会，作为

城市产业链与总部经济的承接地，助力普陀区

提升商办能级，刷新城市天际线。

上海信泰中心所在地，前身为上海菜篮子

的“摇篮”、市民淘平价菜的“宝地”——曹安市

场，它曾是上海首个提供全天候24小时服务的

市场，也是上海最大的农副产品批发市场。随

着城市更新与发展，曹安市场于2013年正式停

业关闭，在城市更新浪潮下，市场旧址如何焕发

新活力？上海信泰中心揭晓了答案。

从2023年T1办公楼的先声夺人，到2024

年T2办公楼的全新亮相，上海信泰中心聚势办

公蓝海潜力、地铁TOD能级、成熟都会商圈等

多项利好商务势能，旨在以更高水平、更专业化

的营造标准，打造区域内的全新商务封面。记

者了解到，上海信泰中心自T1办公楼亮相后，

已成功引入世界五百强的国民油井华高、不凡

帝范梅勒、德莎货运、胜威诺、豫光金铅等优质

企业入驻，获得越来越强的产业凝聚力。

作为15号线梅岭北路站上盖的城市TOD

综合体，上海信泰中心总建筑面积约38.5万平

方米，拥享普陀政务、商务、产业多重宝贵资源，

项目涵盖超高层甲级双塔、企业独栋、海派商

邸、商业中心及商务酒店等多种业态。

此次约173米高的T2办公楼面世，让两栋

甲级双塔办公卓立云端，用智能化构建场景，赋

能中环商务活力，为入驻企业带来自循环生态

商务的全新升维体验。

普陀“双塔”新地标 商办能级新跃升

土地资源是高质量发展的根本和基

础。近年来，位于金山区的上海碳谷绿湾

产业园（简称“碳谷绿湾”）紧抓长三角一

体化发展国家战略历史机遇，通过直接回

购、“腾笼换鸟”、企业间收购、闲置用地认

定等方式，“唤醒”沉睡土地资源，将“土地

存量”变“发展增量”，为园区转型升级和

高质量发展提供空间保障。

作为市级特色产业园的碳谷绿湾，近

年来，围绕表面活性剂、功能型涂料、合成

新材料、生物医药四大主导产业，推动化

工产业向高端化、精细化、新材料方向发

展。园区总面积12.61平方公里，随着深

度调整转型升级进程的加快推进，园区承

载资源的供需矛盾也日益突出。

走进园区内的上海群力化工有限公

司，记者看到生产、运输一派繁忙景象，在

企业南片区，工作人员正忙着筹备新项目

的开工建设。“我们现在的产能已经不能

满足客户的需求，需要进行扩建。”上海群

力化工有限公司行政副经理金艳告诉记

者，企业准备投入的新项目主要从事农药

原药制剂产品及新材料、电子化学品生

产，但自身土地资源已经饱和，需新增用

地扩产增效。

“群力南侧原有三家规模小且生产能

耗高的化工企业，已构成低效用地。园区

通过控规调整，与三家企业达成收储意

向，收储后合并为一块30亩的地块并转让

给群力化工，从而为资源利用效率较高的

企业提供扩建用地保障，达到优质企业进

一步扩容增能的目的。”上海碳谷绿湾产

业发展有限公司董事长程林介绍，针对部

分小地块难以利用的问题，园区采用“拼”

字诀，对20亩以下的小集中区合并收储。

怎样把存量资源盘活，碳谷绿湾一直

在探索。今年在园区正式投产的上海新

旺科技有限公司，主攻大宽幅高温碳纤维

成型用真空袋膜、3D气囊、功能膜材和片

材等产品的研发生产。基于潜力巨大的

碳纤维航空市场发展前景和得天独厚的

交通优势，企业选择在碳谷绿湾投资建设

新厂房，不断扩大长三角市场。“原先这里

的企业由于低效用地被关停，我们结合产

业发展的方向对该地块进行二次盘活，牵

线搭桥，通过企业间资产收购的方式，引

进了这家处于碳纤维产业链中游的企

业。”程林表示，对部分企业待价而沽的心

态，采用“嫁”字诀，通过资产收购、股权变

更的形式，嫁接引入市场优质项目，形成

短平快的收储节奏。

碳谷绿湾还积极对接区相关职能部

门，引入以璞钠钠离子电池项目为代表的

新能源、新赛道领域项目。至今由园区回

购收储的20幅地块，已全部再次转让盘

活，累计盘活存量用地1100余亩，预计可

实现年产值158亿元，税收10亿元。

探索土地盘活的路上，碳谷绿湾总结

出“一件事”到“一类事”的工作经验，制定

出台《碳谷绿湾企业诉求闭环管理实施办

法》，落实首诉必接、首问负责、限时办结、

跟踪回访等要求，系统推进新项目招引、

收储谈判、规划调整等各环节工作。针对

企业诉求实现收集一件、解决一件、销号

一件，做到“动态清零”，努力把问题清单

变成满意清单。 本报记者 屠瑜

近日，“城市游乐园”生活创想艺术季

活动在长宁上生 ·新所拉开帷幕，许多新

奇趣味的艺术装置点缀其间，历史与时尚

交融之感扑面而来，吸引市民纷纷驻足。

上生 ·新所位于长宁区延安西路1262

号，地处富有“上海第一花园马路”盛名的

新华路历史风貌区，由3栋历史建筑，11

栋工业改造建筑与4栋新建多层建筑组

成，占地面积近48000平方米，曾是上海

生物制品研究所（简称“上生所”）的前

身。2016年，上生所车间搬迁后，空置出

数十栋建筑。万科公司联合荷兰大都会

建筑事务所OMA，以“尊重历史文脉、延

续城市脉络、新老建筑对话、多样共享共

生”为更新理念，重新焕发历史建筑的生

机与魅力。

作为长宁区城市更新的标杆项目之

一，上生 ·新所引入社会资本进行多方共

建共享，利用土地的混合发展模式，提高

土地使用效能，这是探索全新合作模式的

一次有效实践。这些概念听起来抽象，但

当你走进园区，便会有切身体会。推着婴

儿车的老人沐浴着阳光，上班族趁午休期

间品一杯咖啡闲聊，前来打卡的市民游客

四处拗造型拍照……敞开式空间与周边

社区融为一体，百年来不同风格的建筑相

互交织，激活了整个区域的活力。这里不

仅仅是现代化的城市空间，更是集文化、

艺术于一体的全新地标。

上生 ·新所的建筑风格跨越百年，呈

现风格多样、交错融合的独特韵味。为充

分保护历史建筑，每个建筑改造都经过量

身定制，细致入微的保护措施确保了历史

建筑的原真性。比如，哥伦比亚乡村俱乐

部与孙科住宅通过“修旧如旧”的手法，对

建筑的立面与空间进行修复，最大程度还

原了建筑的历史风貌。对于改建的历史

建筑，则以保护为前提，提升建筑安全性

与舒适性。海军俱乐部中的网红游泳池

是为数不多保留至今的英制马赛克贴面

泳池，泳池周边20世纪80年代改建的二

层配套用房也被继续保留下来改建为水

岸餐饮休闲店铺。

周边老式洋房聚集、历史文化底蕴深

厚，上生 ·新所城市更新项目的改造分为

两期，各司其职。

其中，开发一期保留历史建筑，延续

文脉，激活城市片区功能，于2018年正式

向公众开放。通过保护和修复，历史建筑

活化为城市片区的亮点，为周边居民和游

客提供了欣赏古典建筑的敞开空间，既提

供欣赏功能，又能通过独特的建筑体验传

承了历史文化。在一期项目的基础上，

2022年启动的开发二期着眼于完善社区

配套服务，引入更多便民设施、商业场所

和文化娱乐设施，打造15分钟社区生活

圈。据悉，目前开发二期已基本完成，预

计于今年四五月份正式向公众开放。

上生 ·新所的改造项目，既延续了原

有的路网肌理和历史建筑布局，更按照

“保留、改造、拆除”的更新策略，实现了从

封闭到开放、从边缘向中心的华丽转身，

成为“7?24小时开放”的沉浸式文化社

区。这不仅仅是简单的建筑用途变革，更

是对城市功能的全方位补足与再造，让历

史与现代共舞。 本报见习记者 陈佳琳
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