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专版

上海市肺科医院
建设国际一流的肺部疾病诊疗中心

位于杨浦区的叶家花园，至今已有
百年历史。多年来，叶家花园始终保持
神秘，她就深藏于上海市肺科医院内。

上世纪  年代，结核病还很难医
治，上海缺少一所专门的结核病医院，
浙江巨富叶澄衷之子叶子衡便将其私
人花园捐献出来作为院址。    年，澄
衷医院（澄衷疗养院）正式建立，专门收
治结核病患者，这就是上海市肺科医院
的前身。

建院  年来，医院秉持“精医重道、
务实创新”的精神，实现了从单一病种
的诊治转型发展到全面覆盖呼吸系统
疾病的大跨越，连年跻身复旦医院管理
研究所全国医院排行榜与中国医院科
技量值排行榜双百强，并朝着建设国际
一流肺部疾病临床诊疗中心、肺癌新药
和手术器械创新研发中心、肺部疾病临
床培训教育中心的宏伟目标大步前进。

视觉设计∶薛冬锟

对标国际一流
推进高峰学科布局

在国家实施“健康中国”发展战略，上海

积极打造健康医疗高地的背景下，上海市肺

科医院紧扣公立医院高质量发展主线，不断

强化专科医院特色，巩固和发展优势学科，创

造出一个又一个“中国方案”，打造出了呼吸

系统疾病的“肺科模式”。

如今，医院已成为一家以肺部疾病临床

诊治、科研教育、临床研究与医院管理全面发

展的大学附属研究型三甲专科医院，拥有职

业病科、胸外科、呼吸科、肿瘤科4个国家临床

重点专科、3个上海市临床重点专科（胸外科、呼

吸与危重症医学科、结核科）、2个上海市公共卫

生重点学科（传染病学、职业病学）、1个上海市

重点学科（胸外科）、2个上海市“重中之重”临

床重点学科（呼吸病学、结核病学）、1个上海市

感染性疾病（结核病学）临床医学研究中心、1

个省域重点疾病诊疗能力建设项目（肺部非感

染性疾病）、1个上海市协同创新集群项目（恶

性肿瘤免疫治疗研究）、1个上海肺移植工程技

术研究中心、1个上海市“重中之重”研究中心

B类项目（上海市呼吸病学研究中心）、上海市

卫生健康系统重点扶持学科（麻醉科）。

2005年，成为同济大学附属医院后，肺科

医院还成立了肺癌、肺部疑难疾病、结核病、

职业病临床研究中心，相关学科组团突破。

院长艾开兴介绍，医院整合同济大学的优质

医学资源，围绕既有优势学科，推进学科交叉

融合，建立了国际领先的肺癌创新集群和肺

癌全周期的综合管理模式。其整合肿瘤科、

胸外科、中西医结合科、放疗科的优势资源，

整合影像、病理、基因和免疫靶点检测等精准

诊断手段以及涵盖手术、化放疗、靶向和免疫

治疗、介入治疗和中西医结合、康复、心理等

治疗措施的全周期多学科综合诊治新模式，

打破了不同学科之间的壁垒，增强了学科之

间的交叉融合，成为极具肺科医院特色的肺

癌全周期综合管理服务模式。

肿瘤科建立了一套全面精准快速的肺癌

精准化诊疗体系，被国际同行称为肺癌诊疗

“中国速度”。呼吸科接收来自全国各地的呼

吸系统疑难危重患者，很多其他医院认为的

“疑难、罕见”病例，在这里逐渐成为“常见病

例”。胸外科在创新方案和技术不断突破，微

创手术量、疑难手术例数、创新手术术式等都

位列全国前列。

值得一提的是，作为国内最早开展肺移植

的单位之一，肺科医院自2003年成功开展第

一例肺移植手术以来，先后开创亚洲首例再次

肺移植、国内首例活体肺叶移植等多个国内、

国际第一。截至今年9月，已经完成了超300

例肺移植手术，移植成功率达发达国家水平。

2023年，在迎接建院90周年之际，肺科

医院新大楼正式投入使用，医院肺部疾病诊

疗高峰建设迎来了新起点。上海市肺科医院

的学科融合进一步腾飞，助推医院进一步全

面加强临床研究，积极推进成果转化，深化完

善医疗质量管理，认真落实国家和本市重要

战略部署，促使医院建成与上海城市地位相

适应，具有国内一流学科实力、创新能力和较

高国际影响力的呼吸系统疾病临床、研究、教

学中心，为患者提供更加优质、便捷的精准医

疗服务。

坚持人才强院
夯实高质量发展根基

“人才建设”与“临床科研”犹如强院发展

之两翼，对于医院来说，聚贤纳才是实现转型

升级和高质量发展的关键。如何厚植人才成

长和发展的“肥沃土壤”，让各层次的人才都

能在此扎根发展？医院党委书记陈昶介绍，

肺科医院围绕“初步建成具有国内引领地位

和较高国际影响力的区域性呼吸系统疾病临

床医疗、创新研发和人才培育中心”的“十四

五”发展目标，立足肺部疾病临床诊疗中心、

临床研究中心、重点学科、重点实验室建设与

布局，以临床与科研需求为导向，充分利用卫

生人才引进政策，合理配置人力资源，扩充人

才“蓄水池”，打造多层次“金字塔”人才梯队

建设模型。

医院坚持“内育”与“外引”相结合，自主

培养，创新多层次人才培养机制；构建员工职

业发展跟踪培养体系，完善人才选拔、引进、

研修、资助等政策措施，构建整体人才梯队培

养和个人职业发展体系。在院内，多层次金

字塔型人才培养机制已形成：扎实做好“雏

鹰”青年人才、“梦想导师”和新人培育、学科

骨干培养和创新研究群体等各层次人才培

育计划，加强院内人才计划与院外人才计划

的有效对接；以国家级人才计划项目为抓

手，聚焦领军人才、优青、杰青、百千万、长江

学者等重点项目，培养青年骨干；同时不断

培育重点学科带头人、核心骨干人才、基础

研究支撑团队和创新研究集群，精准推进两

院院士等尖峰人才的培育，给予持续的学科

发展支持。

在肺科医院，胸外科姜格宁教授团队、胸

外科陈昶教授团队、肿瘤科周彩存教授团队、

呼吸与危重症医学科徐金富教授团队、结核

病重点实验室戈宝学教授团队、结核科沙巍

教授团队等都在行业内实现引领和革新，成

为国内相关专业领域的绝对权威。与此同

时，医院涌现出大量的新兴亚专科团队，如肺

循环团队、血管介入团队、麻醉学团队、核医

学团队、超声影像团队、肺功能团队、检验医

学团队等。这些团队在全国各专业中均体现

出一定的显示度，并具有良好的发展态势。

集胸外科、肿瘤科、放疗科和中西医结合科于

一体的肺部肿瘤学科是医院优势学科，提升

了对肺部肿瘤患者全周期服务能力。临床诊

疗、转化研究、基础科研为一体的肺癌临床及

研究团队，已建成人才梯队合理、学术氛围浓

厚、国内具有极高影响力的肺癌研究团队，在

肺癌早期诊断、手术治疗及晚期肺癌的精准

领域成绩斐然。

而在人才“外引”上，依托大学和医院国

际合作平台，聚焦肺癌和感染性疾病等领域

的精准诊疗和转化研究等方面，面向海内外，

搭建高层次人才引进和培育平台，推进高层

次人才引进工作，拓宽人才流动发展平台。

主动服务患者
打造优质服务品牌

以创全为抓手，医院形成了党建引领，

行政推进，部门联动，全体创建的良好工作

格局。医院党委书记陈昶和副书记徐金富

介绍，医院遵循“医技护服务患者、管理后勤

服务临床”的双中心主线，聚焦患者“急、难、

愁、盼”的就医问题，“4+X+Y”的“创全”专项

服务在全体肺科人的共同努力下诞生，以

“X”管理促服务效率，以”Y”扩大服务品牌

效能，精神文明建设始终贯穿于医院工作的

方方面面。

对肺部肿瘤而言，放疗是不能手术早期

患者、局部晚期患者的根治治疗手段，也是晚

期患者姑息减症治疗的重要手段。医院在全

市首创“一站式”立体定向放射治疗，让肿瘤

患者在一天内完成放疗定位、靶区勾画、计划

制定、复位、计划验证、正式开始放疗等流程，

实现了恶性肿瘤的“一站式”精准、高效的放

射治疗。这项基于人工智能技术的精准放疗

技术，缩短整个放疗流程，同时保持高精准性

治疗，极大地提高了放疗工作的效率，减少患

者的等待时间。

快速高效的检查诊断，是患者得以及时

治疗的“法宝”。2022年起，在肺科医院创全

领导小组牵头下，创全办组织医务处、放射科

和门办等多个部门经过多次调研与协商，对

检查流程进行再造，缩短检查预约时间，保证

门诊患者在就诊当天就能完成CT检查检

验。为保证患者的CT当日完成，CT等检查由

原来的日工作量1350人次增长到2100多人

次；医生技师的排班由原来周六、周日两个班

增加到八个班。以为患者提供优质服务为第

一任务，医院多个部门共同出谋划策，动态监

测预约情况、每台CT机器各时间段的检查类

型、每日可完成量等指标，根据大数据分析，

不断优化预约方案，精准评估，最大化地满足

全院患者的CT检查需求。

近年来，为加快推进国际老年友好城市

和健康上海建设，上海市肺科医院传承历史

温度，持续优化就医流程，注重问题导向和

需求导向，多措并举帮助老年人跨越智能化

时代“数字鸿沟”，切实做到老年人“不会操

作有人教、没有手机有人帮、行动不便有人

助、就医不畅有人管”，努力提升老年患者的

就医体验。

2021年，医院成功创建“上海市首批老年

友善医疗机构”；2022年，老年友善工作纳入

医院第二批创全项目，集全院之力打造敬老

爱老服务平台，形成“友善文化长效化、友善

管理规范化、友善服务优质化和友善环境人

性化”的长效机制。得益于医院助老文化的

传承，上海市肺科医院今年成功入选上海市

老年友善医疗机构优秀服务品牌。

2023年是上海市肺科医院建院90周年，

也是全面推进高质量发展试点工作、争创全

国文明单位的奋进之年。医院始终秉持“精

医重道，务实创新”的办院宗旨，再次肩负起

推动医院高质量发展、建设健康中国的使命。


