
三甲医院周边短租房多是普遍现象，
徐汇区枫林街道是全市三甲医院密度最
高的社区，二三平方公里的面积里有中山
医院、肿瘤医院、龙华医院、市精神卫生中
心四家三甲医院，每天就医人数达10万
人，“院区房”带来的社区管理难度可想而
知。就拿距离中山医院直线距离最近的
小区中山新村来说，760户住宅中逾一成
是短租房。徐汇公安分局枫林路派出所
社区民警姚恺4年前刚来时，几乎每天都
有居民向他反映短租房问题，有的还想要
他帮忙赶走租客。如今，在基层法治观
察、“软法”治理等机制的多重作用下，困
扰居民许久的短租房治理难题得到有力
解决，投诉显著减少，相关110警情数量
从每年两位数锐减为今年迄今只有一起。
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本报讯（记者 陆梓华）哈啰单车、V领

地、得物……在申城，一批耳熟能详的独角兽

企业，都曾在同一个舞台上完成首秀。这个

舞台就是今年十岁的“创青春”上海青年创新

创业大赛。昨天，“临港杯”第十届“创青春”

上海青年创新创业大赛启动，这是自2014年

开赛之后的第十个年头。2015年起，赛事成

为上海市青年创业英才开发计划的直通车，

每年会选出30名有潜力的青年创业者定向

跟踪和培养。

统计显示，10年来，大赛科创引才效果卓

著。从首届百名参赛者到如今一届约2000

个青年团队报名，大赛累计吸引逾12000个

创业项目、超过6万名青年展现创新智慧、释

放创造潜能。其中，高新技术企业、专精特新

“小巨人”企业等科技型企业认定占比逐年上

升，去年参赛企业接近80%为科技型企业。

上海玉贲智能科技有限公司创始人、

CEO姚潇曾获第九届“创青春”三等奖。姚潇

的企业关注人工智能在工业4.0领域的应

用。古代文学专业出身的她从2020年创业

开始，受到过很多专业上的质疑，姚潇的回应

是，“我就是喜欢学新的东西，还喜欢做难的

事情”。梦想和勇气，带领她走上“创青春”的

舞台，结识了更多在三大先导产业、六大重点

产业等领域优秀的同行者，带领企业不断突

破和发展。

为了给青年创新创业提供更精彩舞台，

第十届创青春大赛构建“3+1”的办赛特色。

赛道设置更靠前。突出关注“四大新赛道”和

“五大未来产业方向”创业项目；更加聚焦初

创，重点关注成长型企业，投早、投小、投硬科

技；办赛力量更聚合，通过大赛，把各委办支

持科创、支持创业、支持人才高地建设的政策

贯通起来、联合起来，加强产业联动，在项目

推荐、落地资源、人才奖励等方面深入合作，

共同为双创青年创设良好环境。人才培养更

聚能。在面向全国招募有在沪发展意向的创

业项目同时，特别建立海外人才专项赛道，面

向具有海外学习、工作和创业背景的青年人

才搭建研究成果展示、技术创新分享、创业项

目交流平台。

本届大赛期间，主办方将建设上海青年

创新创业人才骨干库，结对千名优秀创业青

年“伙伴式成长”，并将举行上海青年创新创

业研修营，强化为青年创业人才赋能。“创青

春”还将实施长效培养计划，定期举办面向创

业青年、科技青年的培训班、研修营，并举荐

优秀青年参加“海聚英才”全球创新创业大赛

等重要赛事和展示平台，推荐优秀青年骨干

加入青联、青企协、青科协等团体，鼓励创业

青年互相交流、共同进步。

本报讯（记者 左妍）近日，上海市第一

人民医院创伤临床医学中心主任林浩东、主

任医师王建东团队在新型“Holosight智能可

视化系统”机器人的辅助下，完成了一例复杂

骨盆骨折和一例股骨颈骨折的闭合复位微创

内固定手术。这也是Holosight机器人在上海

的首次亮相。据介绍，该系统结合了混合现

实（MR）及高精度光学定位追踪技术，能全程

监视骨盆骨折复位过程，即时构建可视化的

三维模型，帮助术者精准完成各类骨科微创

手术。同时也能缩短手术时间，从而减少术

中出血和辐射损伤，使创伤治疗更为微创化、

精准化、智能化，实现“加速康复外科

（ERAS）”的现代医学理念。

今年68岁的徐先生因不慎从高处坠落，

被送至上海市第一人民医院紧急救治。经检

查，徐先生的骨盆发生严重骨折。由于骨盆

周围有许多重要的血管、神经和内脏器官，且

徐先生的骨盆骨折类型又属于最为严重的C

型垂直性骨折，其本人还患有II型糖尿病、高

血压、冠心病等基础疾病，手术难度很大。在

经多学科会诊稳定生命体征并与患者家属充

分沟通后，创伤临床医学中心团队决定在新

型“Holosight智能可视化系统”机器人的辅助

下，为徐先生实施微创“骨盆骨折闭合复位空

心钉内固定术”。

传统的骨盆骨折微创手术需要手术医生

在有限的视野下，凭借对深部解剖组织的记

忆和空间构想，配合术中X光透视来完成手

术操作。由于髋部及骨盆内解剖复杂，手术

极易导致神经、血管损伤，且患者与医生都要

受到透视机带来的较大辐射。

“Holosight智能可视化系统”机器人则能

在光学定位技术的支持下，通过智能化特征

识别及自动化注册算法，实现骨骼模型与空

间追踪数据的智能精准匹配，并完成实时3D

建模。医生能够在屏幕上直观地观察骨骼情

况，并在此基础上完成骨折复位、智能规划、

辅助置钉的全流程可视化操作。

手术当日，创伤中心团队在患者骨盆髂

嵴处安置定位器，并安装R型、L型跟踪器。

HoloSight机器人在闭合环境下对患者骨骼进

行高精度追踪，显示实时空间位置与姿态。患

者的骨折形态以3D动画模型的形式呈现于屏

幕，手术团队可实时进行多视图、任意视角的

观察。手术仅用了数个1厘米的小切口即完

成了微创内固定，在有效固定骨折的同时避

免了大出血、血管神经损伤等风险。

此外，创伤中心团队还在Holosight机器

人定位导航下为一位股骨颈骨折患者精准植

入股骨颈动力交叉钉系统（FNS），仅用3厘米

的切口即完成了这例微创手术。

手术全程可视
智能精准复位

十年聚才荐才
吸引超6万青年

“创青春”上海青年创新创业大赛再起航 机器人辅助完成复杂骨盆骨折微创手术

“院区房”之困有了长效治理之策
依法规范经营 定期研判会商 建立“软法”联盟 开展行业自治
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基层法治观察“透视”顽疾
枫林社区存量短租房高达400余套，邻里

纠纷、安全隐患等问题频发，2020年和2021

年相关110警情数量分别为18起和15起。为

解决这一问题，乘着2022年徐汇区全区建立

44个基层法治观察点的东风，街道会同区司

法局、区市场监管局及街道有关部门主动梳

理住房租赁法律规范，根据《上海市住房租赁

条例》第二十一条“个人以营利为目的转租房屋

达到规定数量，从事住房租赁经营活动的，应

当依法办理市场主体登记”等相关规定，探索

施行短租房市场化治理模式，要求短租房经

营者依法办理市场主体登记，成立房屋租赁

公司，以市场主体身份从事以营利为目的的

房屋转租活动，同时探索建立“白名单”制度。

从原本的“二房东”随性经营，变为成立

公司开展规范经营，变化显著。例如，针对租

客与“二房东”常因租房押金退还、费用结算

等原因产生纠纷的问题，观察员建议依托民

主协商议事机制，针对相关事宜明确统一管

理标准。居民区搭建由短租房出租人、“二房

东”组成的“自管会”“自治小组”等协商议事

平台，经过大家推选，由一名出租人担任自治

小组组长，负责联络协调小区内短租房的大小

事务，从人员登记、消防设施、卫生标准到租金

多少，协商出一套统一的管理标准，并明确奖

惩机制。一旦有不按规定执行的房东，自治

小组就将对其进行罚款，督促其整改，情节严

重者，还将报告相关部门处理。截至今年8

月，出租人已按要求成立房屋租赁公司22家，

涉及462套房源。基层法治观察点还定期组

织点位观察员及律师观察员团队，聚焦辖区

居民反映的由短租房带来的各类问题开展研

判会商、提出意见建议、推动分类分责办理。

“软法”联盟管得硬管得实
所谓“软法”，指的是相对国家正式制定

的法律法规而言，通过基层自治开展的公约、

规约等基层软法治理。2021年，徐汇区畅通

基层沟通渠道，收集梳理基层社情民意，提取

共性问题，聚焦高空抛物等六大社区治理突

出矛盾问题，出台上海首部基层软法治理工

作指南——《上海市徐汇区社区软法治理指

引》，并通过这一模式相继出台一些社区公

约、街区公约，化解社区治理难题。

今年初，徐汇区司法局与枫林街道制定

出台《枫林地区医院周边软法治理指引》，6月

又进行了修订，针对短租经营现象明确以经

营者公约形式设置责任承担要件，以经营者

行业协会形式规范市场竞争机制，并提供了

公约制定流程图及可供参考的公约样本。基

层法治观察点依据上述指引，为居民区制定

《短租房规范经营指南》《文明就医公约》《短

租房经营者公约》等自治规范提供专业指导，

明确各方主体责任与权利边界。

一个月内，枫林街道短租房行业自治促

进中心预计就将正式成立，短租房App也即

将上线。未来，借鉴民宿管理模式，租客和经

营户都需要在App上登记个人信息和租房信

息，并接受对租客行为、二房东经营等进行规

范的相应公约，才能入住短租房。有了App

后，既能加强租房安全的管理，也方便了租客

预约入住，还减少了乱发小广告等现象，对社

区环境是有力的净化。

目前，短租房管理愈发抓实、抓细。例

如，中山新村内的短租房住户统一使用橙色

垃圾袋与其他居民进行区分，医用垃圾还需

要装进黄色垃圾袋，由市容绿化部门统一回

收，避免产生卫生安全问题；病患入住需出示

就诊记录，确保房屋借给真正有需要的病患；

由于中山新村房屋结构较老，隔音隔味条件

较差，如有居民反映短租房漏水、租客烧菜味

道冲鼻等扰民问题，居委会通过组长迅速联

系房东，督促其及时修缮房屋，甚至协调为租

客调整租房部位，避免产生邻里矛盾。

秩序规范了，居民们对短租房的态度也

变了：“他们不乱扔垃圾了，有时还会顺手帮

忙把门口的垃圾扔掉，挺守规矩的，见面也都

客客气气的”“有人管得了，有事叫得应，短租

房现在不‘吓人’了”……租房自治小组在居

民中有了一个温馨而响亮的名字——“病友

之家”，这条创新社区治理的平安之路也获得

了居民的一致点赞。 本报记者 孙云
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