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老年学校多有闲置
家长陈女士家的窗户底下就是一所社区

（老年）学校，平日里阿伯阿婆们云集，但到了

放暑假时校园便空空荡荡了。她说：“我们夫

妻俩是双职工，儿子上二年级，放暑假真的是

全家人的一块‘心病’，只能把外婆从湖南老

家接到上海来帮着带娃。即便这样，孩子在

家也比较无聊，但暑托班又抢不到名额。既

然老年人也放假了，能否把里面的教室、活动

室提供给暑托班使用呢？”

据了解，目前本市已建立了市、区、街镇

三级社区（老年）学校。尤其是区和街镇两级

老年学校，兼具辖区全民终身教育的功能，纳

入区级财政支持，隶属各区教育行政部门主

管主办，自然也参照中小学管理模式，实行春

秋两学期制。

为什么老年大学也要放寒暑假？有社

区学校负责人表示，老年学员不仅报名学习

的热情很高，而且还特别喜欢享受寒暑假的

生活，觉得这样的学习节奏才是上学该有的

样子，自己仿佛又能重新回到年少时代。从

学校角度来说，严冬和酷暑天正好放一两个

月的假，也是对老年人健康和安全的保护。

有些社区（老年）学校的寒暑假甚至比中

小学还要长，一年里空置时间一般要多达3

个多月，老师除了休假就是备课，教育教学设

施的利用率很低，与暑托服务普遍存在的缺

场地、缺师资等困境恰恰形成了一对矛盾。

有专家表示，社区（老年）学校的场地、师

资、课程，如果能按照“一块牌子、一套课程、

两个序列”运营的话，其实是能够兼顾社区里

老人和孩子这两个最“柔软”，且也是学习需

求最迫切群体的意愿的。现在各级社区（老

年）学校普遍开设了数码摄影、工艺美术、书

法绘画、烹饪制作、养生保健、文学写作等课

程，与中小学生的素质拓展内容契合度很

高。老年学校这些优质的教学资源，在寒暑

假里长时间闲置着，的确有些可惜，如果能与

青少年的假期生活“无缝衔接”，也能在很大

程度上将终身教育惠及更多群体。

错位用好社区资源
都说暑托班找场地难、找资源难，其实，

只要打开思路，大上海的各种社区教育资源

都能转化为孩子们的假期福利。

以闵行区莘庄镇为例，为了更高效、便捷

地为居民提供医疗健康类、生活服务类、文体

教育类、公益互助类以及其他多样化的个性

化服务，使邻里关系融洽，截至目前，全镇已

建成7家邻里中心，覆盖镇内54个居村委会

不同类型的小区，含大居、商品房小区、老公

房等。每家邻里中心又都各具特色、各具不

同功能，因地制宜为周边居民提供文化、休闲

服务。例如，黎安邻里中心各有两大间125

平方米的多功能教室和健身教室；康城邻里

中心里辟有读书吧、烘焙室、翰墨堂、曲乐厅、

亲子乐园等活动区域；新梅邻里中心不仅有

室内外的自然实验室、宝贝天地、和悦书吧，

还有社区食堂呢。

马桥镇位于闵行区西南部，黄浦江上游

北畔，辖区有9个村民委员会、23个居民委员

会。2016年6月，第一家“吉祥坊”邻里中心

建成并投入试运营，至今已设立了香槟坊、新

街坊、敬南坊、沙溪坊、银林坊等6家邻里中

心。这些邻里中心均有独立场所，建筑布局

合理，无障碍、消防、信息化等基础设施齐全，

建筑面积均超500平方米。马桥镇社区（老

年）学校主动对接、指导邻里中心，通过“村民

周周会”等群众议事平台，对社区居民的需求

进行梳理汇总，将群众确实需要、可操作性强

的服务项目纳入邻里中心，确定管理主体，制

定项目清单。为丰富居民们的生活，社区学

校每年为邻里中心配送课程20多门40多节，

涉及休闲技艺、养生保健、科普知识、法律法

规等。

如果采用“错时供给、错位教学、错人服

务”的思路，各级社区（老年）学校平时是老年

人的天堂，到了寒暑假则变身为娃娃们的乐

园，这样就能让社区教育资源充分服务于假

期孩子的托管。

场地设施需要“改建”
在闵行区的一些街镇，社区（老年）学校、

邻里中心最热闹的时段是周一至周五，这是

老年人文化学习、交友娱乐的主要场所，而双

休日则主要用于开展青少年素质培训、亲子

活动等。这种“一校两制”模式，完全可以为

暑托服务广增点位、提升覆盖面提供借鉴。

那么，让老年大学、社区学校“腾笼换鸟”，

在暑假里成为托管孩子的乐园，难在哪里？

华东师范大学社会组织与社会治理创新

研究中心秘书长张继元说，如果单纯地从解

决场地的角度考虑，或许可行。但“一老一

小”都是社会之宝，都需要有各自相对独立的

学习空间，协调起来可能会碰到多种困难。

多年来，上海阳光天使公益发展中心承

担着暑托班的管理工作，仅今年就在徐汇区

负责6个点位的运营，颜海钟是其中一个办

班点的负责人。他说，以前也曾在老年大学、

社区学校开设过暑托班，但现在教育局推荐

的暑托班点位都放在了公办小学里，这主要

是出于设施条件和安全保障的考虑。一般来

说，老年大学和社区学校呈开放型，方便市民

进进出出，而小学的门岗管理就十分严格，校

园也相对呈封闭状，更适宜暑托班的选址。

此外，小学的桌椅板凳、照明设备乃至厕所设

施，都完全是依照儿童的特殊需求设计的，这

又与成年人的教学场所存在差别。比如，以

前在老年大学里办暑托班，需要在门上、墙上

贴不少防撞条，还要铺设防滑垫，前期“改建”

的工作量很大。这也是现在暑托班远离老年

大学的又一个重要原因。

也有社区（老年）学校负责人表示，孩子

和老人在环境适应上有着许多共同点，就拿

防撞、防滑和照明来说，社区（老年）学校完全

可以前期投入改造，说实在的，适合孩子们

的，往往也能适合老年人。所以，社区（老

年）学校“一校两制”或“一校两用”，在硬件上

并不存在太大困难。

本报记者 王蔚

暑托班缺场地缺师资 老年大学却“铁将军把门”

暑假社区教育可否“腾笼换鸟”？

上海已经实现了“15分钟学习圈”的终

身教育发展目标，即居民只要走出家门步行

15分钟，就能找到社区（老年）学校或居（村）

委学习点。这在客观上为丰富暑托服务提供

了极大便利。

本市的三级社区（老年）学校办学点拥有

丰富的教育资源，无论从社会职责、机构功能

还是财政投入来看，都存在着积极配合、承担

中小学生暑期托管服务工作的合理性和适切

性。暑假里，各区、各街镇可以遴选出一部分

具备条件、适合学生托管的社区教育场所，作

为暑期托管的服务点位，因地制宜设计暑期

托管服务项目，并对服务内容、质量、成本核

算进行管理。

宝山区以居委会为单位建立了多所“社

区假日学校”，在小区甚至楼组里开展形式多

样的暑期活动，有效弥补了暑托班供不应求

的矛盾。日前，嘉华苑、大华二村一居、大华

二村五居的三个“社区假日学校”不约而同开

展了“饮水思源 忆苦思甜”活动，退伍老兵王

爷爷用自己亲身经历告诉孩子们幸福生活的

来之不易。大华一村六居的“社区假日学校”

开展了“童言童语讲党史”活动，嘉华小学侯

老师讲述了聂耳、邹韬奋等民族脊梁的故事，

孩子们表示在家门口就能参加暑期活动，太

开心了。 本报记者 王蔚

在上海很多街镇，社区（老年）学校还加

挂了另一块牌子——学生社区实践指导站，

统筹学生的假期生活，为辖区青少年提供丰

富多彩的活动。“两块牌子”可以在寒暑假时

实现功能的及时切换。

徐汇区天平街道社区学校（学生社区实

践指导站）暑假里，来自上海市第二中学、上

海市第五十四中学、上海市位育中学三所学

校的近80名高中生，在学生社区实践指导

站以志愿者身份深入社区不同岗位，参与了

为期两周的暑期社会实践活动。暑假前，指

导站还组织了一场专题培训——辖区内14

个社会实践基地的负责人和学校负责老师

参加培训，内容涵盖岗前培训、工作布置、任

务分配等。天平街道社区学校还在暑假里

开设了“走进中国画院上美术课”“生活中的

金融小课堂”“少儿乒乓球短训班”“同影一

张像”“汇读书”等活动，用足用好社区学校

的各种教育资源，本校的老师轮流担任辅助

教务工作。

松江区方松街道社区学校（学生社区实

践指导站）暑期里推出了未成年人实践活动

“大礼包”，包括非遗体验、健康讲座、手工制

作、影视赏析等192项课程，按照“课表”排定

的时间，孩子们可以自由选择所属居委会的

各项活动。比如，檀香居委会在两个月里安

排了8次活动，从7月上旬一直持续到8月下

旬，内容有防电信诈骗、手工制作、美术、书法

和参观消防站等。原野居委会的活动以国

画、剪纸、中医知识等中国文化为主，最后一

次活动是在8月末。 本报记者 王蔚

暑期托管服务
点就设在家边

切换两块牌子
盘活教育资源

前天，上海市青少年活动中心与天目西路街道共同开设的2023年上海市小

学生爱心暑托班举行结营仪式。现场孩子们发挥自己的特长，带来汉服情景剧、

孔雀舞、现场作画等才艺表演。 本报记者 陆梓华 文 陶磊 摄
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街道社区学校也是
学生社区实践指导站

充分利用“15分钟
学习圈”便利

今年暑假相继两期的爱心暑托班
前天结束。在过去的六周里，能够抢到
两期名额的少之又少，能给孩子报上一
期的班已经很幸运了。每一期的暑托
班虽然仅三周的时间，但年年都“一位
难求”，其中一个重要原因就是资源配
置的稀缺——缺场地、缺师资、缺资
金。然而，每到暑假，很多老年大学却
“铁将军把门”。那么，可否以“时间换
空间”，将暂时闲置的老年大学向青少
年敞开大门呢？
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