
近年来，上海交通大学医学院附属仁济医院发挥市级三甲医院的资源优势和龙头效应，加
快医院医联体建设，在疾病管理、人才管培、资源赋能、互通共享等方面，为区域性医疗中心、社
区卫生服务中心、各类医疗机构、康养中心提供有力支撑，让优质医疗资源“沉下去”，将基层医
疗水平“提起来”，满足群众就近就医需求，探索出三甲医院优质医疗资源下沉的“仁济模式”。

 
    年 月7日/星期五 本版编辑/吴 健 本版视觉/戚黎明  小时读者热线：      编辑邮箱：                 读者来信：                

上海新闻

打造城市医联体 优质资源“沉下去”

探索三大管理路径仁济模式

本报讯（记者 郜阳）记者今天
从市健康促进委员会办公室获悉，

市卫生健康委、市委宣传部、市委网

信办、市科委、市经济信息化委、市

文化旅游局、市中医药管理局、市科

协、市健康促进委员会办公室等九

部门联合发文《关于健全全媒体健

康科普知识发布和传播机制增加健

康科普优质资源供给的实施意见》，

明确建立健康科普知识发布传播的

协调联动、发布管理、监测通报、激

励引导四大机制，同时通过完善健

康科普专家库和资源库、深化健康

促进融媒体中心建设等五项举措，

进一步扩大健康科普优质资源供

给，全力推进申城健康科普工作，持

续提升广大市民健康获得感。

据悉，九部门联合发文，进一步

规范健全了健康科普知识发布和传

播的四大机制：

■ 协调联动机制 充分利用爱
国卫生运动委员会（健康促进委员

会）的组织架构和工作机制，建立市、

区健康科普工作联席会议制度，健全

健康科普知识供给、发布、传播的协

调联动和信息共享机制，科学设置、

细化分解任务清单和工作流程；

■ 发布管理机制 文件明确广

播电台、电视台、报刊图书音像电子

出版单位、互联网信息服务单位等

健康科普知识发布传播主体，切实

履行信息内容管理主体责任，健全

健康科普知识生产、审核、发布等管

理制度，同时鼓励各主体结合自身

情况建立健康科普信息专家审核机

制，建立发布主体备案制度；

■ 监测通报机制 各发布传播

主体应根据自身情况建立舆情反应

机制和虚假信息举报受理制度，稳妥

做好舆情处置和受理投诉等工作，各

主管部门加强健康科普知识发布传

播监管，卫生健康部门定期开展健康

科普知识发布传播的监测与评估；

■ 激励引导机制 设立有财政
经费支持的健康科普项目，征集推选

优秀健康科普人物、作品、栏目、案

例、平台等，培育一批辐射长三角、具

有国际国内影响力的健康科普品牌，

并推动建立健康科普创新发展基金，

鼓励和资助更多机构和人员参与健

康科普知识发布和传播。

同时文件明确，通过五项举措，

进一步扩大健康科普优质资源供给：

■ 完善健康科普专家库和资
源库 吸纳具备较高专业技术水平、
热心健康科普的人员充实市、区健

康科普专家库，强化“两库”联动机

制，充分发挥专家资源在健康科普

领域的“生产者”和“把关人”作用；

■ 深化健康促进融媒体中心
建设 以市健康促进中心为核心，以
“两库”为支撑，通过生产、审核、发

布、传播、评估等全流程，持续推出

内容科学、形式多样的健康科普资

源，打造健康科普“中央厨房”；

■ 建设优质健康科普平台 整

合优质资源，开办健康教育频道，充

分用好融媒体传播手段，有效传播

健康科普知识和健康服务信息；

■ 强化专业机构和人员健康
科普职能 进一步发挥医疗卫生机

构、医学院校、科研机构和相关专业

人员健康科普“主阵地、主力军”作

用，市健康促进委员会办公室通过

发布年度“医疗机构健康科普影响

力指数排行榜”“社区卫生服务中心

健康科普影响力指数排行榜”“医务

人员健康科普影响力指数排行榜”，

引导专业机构与人员加大健康科普

优质资源的供给力度；

■ 服务长三角、辐射国内外 加
强与长三角地区在健康科普资源供

给、信息共享、人才交流、品牌培育、

活动推广等方面的协作联动，更好发

挥世界卫生组织健康城市合作中心

在健康科普国际交流合作中的作用。

九部门联合推进上海健康科普
“四机制”“五举措”提升广大市民健康获得感

优质医疗送到身边
45岁的陈先生因肾绞痛到嘉

定区中心医院就诊，坐诊的仁济医

院泌尿外科主任医师刘东明发现，

除了左侧输尿管结石外，患者右侧

肾脏实质内还有一混合密度阴影，

可能是肾癌，需尽早手术。术中，在

阻断肾脏动脉的15分钟内，刘东明

将肿瘤完整切除。

像这样因为引入仁济医院专

家，让患者在“嘉”门口就能治疗疑

难杂症，并非个例。截至目前，14

名仁济医院副高以上专家教授陆续

下沉区中心医院，其中4人担任区

中心医院科主任，全面参与临床、教

学、科研等工作。

在卫生行政部门主导下，仁济

医院与基层医疗机构通过签订合作

协议的方式开展紧密合作，探索“多

维融合资源赋能互通共享同质运

营”的医联体建设。围绕城市医联

体建设这一重点工作，已建立“紧密

型医联体”“专科联盟医联体”“仁

济-社区‘双签约’”三大不同路径

的管理模式。

仁济医院分别与浦东新区浦南

医院、宝山区大场医院、嘉定区中心

医院及闵行区浦江医院四家区域性

医疗中心合作，建立仁济医院浦南

分院、仁济医院宝山分院、仁济医院

嘉定医院和仁济医院浦江分院，共

同打造紧密型医联体。通过合作共

建，仁济医院先进的管理理念、优秀

人才队伍“扎根”上海各区，让更多

周边市民在家门口享受到“同质化”

的医疗服务。

自2018年仁济医院托管大场

医院以来，仁济医院宝山分院积极

推进区域医疗中心和医联体建设，

辐射带动区域医疗服务能力提升。

总院委派10余名专业骨干担任学

科带头人和科室执行主任，大场医

院先后选派84名业务骨干外出进

修学习。通过“仁济所能”精准对接

“大场所需”，培育院级重点专科7

个，成功申报6项区重点专科，总手

术量增长200%，三、四级手术增长

14倍，医疗业务收入同比上升

80%。该院建立内镜、血透、卒中、

胸痛、静配“五大中心”，有效增强医

院抢救危重症患者的综合能力。通

过总院医疗资源下沉，医疗新技术、

新项目不断开展，新增神经血管介

入、连续性肾脏替代、四级消化内镜

诊疗技术等14项专项技术，实现了

多个“第一例”。

目前，仁济医院已与杨思医院、

安达医院、长航医院建立起专科联

盟医联体。通过专业人才培养、特

色科室建设、医疗水平提高及专业

会诊、绿色通道转诊等方式，进一步

形成上下联动、优势互补，为居民带

来总院同质量的医疗服务。专科联

盟医联体单位共同开设“联合病

区”，一些常见病、多发病的诊治工

作下沉至医联体单位。像仁济医院

（杨思）病区床位数共计80张，主要

承担起急诊稳定期分流、卒中康复

等医疗工作；仁济医院安达综合病

区床位数共计40张，主要承担日间

化疗、综合内科等工作；仁济医院长

航联合病区床位数共计20张，发挥

着肾移植术后康复随访的作用。

此外，在全国范围内，已形成

19个专科联盟，为400多家医疗机

构提供专业和技术支持，联合三省

一市68家机构形成长三角智慧医

疗发展联盟泌尿专科联盟。

仁济医院发挥总院扎根厚植浦

东新区的区域优势，与塘桥街道、南

码头路街道、孙桥镇、高东镇、新场

镇、金杨新村街道、周家渡街道、上

钢新村街道、潍坊新村等街镇合作，

开展“双签约”，通过全科医生直接

参与签约服务、家庭医生经绿色通

道优先转诊等形式为签约居民提供

“一站式”服务，优质医疗资源辐射

范围延伸至浦东各街镇，满足社区

居民多层次的医疗卫生服务需求。

优质人才技术下沉
仁济医院发挥市级三甲医院的

技术龙头作用，通过技术辐射和资源

下沉，逐步提升医联体内二级医院

和社区卫生服务中心医疗服务水平，

让市民享受到更优质的医疗资源。

人才资源下沉方面，以仁济医

院浦南分院为例，浦东新区卫健委

与仁济医院于2022年9月签署合作

共建浦南医院，仁济医院一方面开

展学科分级分类帮扶，确立重点建

设学科、创三重点科室、特色提升学

科及总院支撑重点发展学科，推动

仁济医院优质资源向浦南分院延

伸，巩固现有市重点专科、新区重点

学科，力争实现学科升级。

在技术资源下沉方面，医联体

单位嘉定区中心医院借助仁济医院

“消化病中心”“泌尿外科诊疗中心”

“自身免疫性疾病中心”等国家临床

重点专科及其他优势学科加快嘉定

区中心医院消化内科、泌尿外科等

科室学科发展，积极创建三级综合

性医院。

服务资源下沉方面，专家名医

下基层、走社区，将仁济医院高质量

医疗服务带到社区中，真正实现老

百姓家门口看专家的愿景。仁济医

院西院区以“名医工作室”的形式开

展“基层首诊，双向转诊”工作五年，

目前已取得了阶段性成效。

仁济心内科主任医师张清定期

在黄浦区豫园社区卫生服务中心开

诊，“张清名医工作室”成立五年来，

月均就诊人次百余例，诊断出的疑

难及危重病人转诊至仁济西院心内

科病房近40余例。名医工作室落

地后，不但在心内科医疗服务、医

疗教育、科研和教学等方面提供了

大量帮助，也让更多百姓“足不出

户”就能享受到先进诊疗技术，打

响了仁济医院心内科品牌。风湿科

副主任医师戴岷每周四上午在黄浦

区老西门地段医院坐诊，同时开展

社区科普讲座，进一步提高老年人

健康知识储备，打通社区科普“最后

一公里”。

本报记者 左妍


