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特稿

一 10年的梦

整个下午，杨木旺都在配合短
视频的拍摄。
在鸡蛋分拣车间，面对镜头，杨

木旺戴着白手套，一边煮鸡蛋，一边
把一枚鸡蛋剥出来，掰成两半，将色
泽金黄的蛋黄对着观众，语调自然
地介绍：“不是你的宝宝不爱吃鸡
蛋，是你没选到好的鸡蛋。高山散
养，五谷喂养，四到五天才能产一枚
的土鸡蛋，我们刚才尝了，味道好
吧？如果你的宝宝不爱吃鸡蛋，你
一定要试一试。”说完，将鸡蛋送到
嘴里美美地吃起来。
第二个视频，短视频导演让人

打了40个鸡蛋在盘子里，杨木旺要
现场搅碎，并在一口巨大的铁锅中
煎蛋饼。这个操作难度不小，一套
流程拍完，杨木旺额头已经冒汗了。
很难把镜头前的他和博士头衔

合为一体，就像当年也有很多人对
他回乡卖鸡感到诧异。但杨木旺丝
毫不奇怪，因为这个梦在他心里已
经存了10年，甚至更久，也许在他
回味儿时母亲炖的鸡汤时，就已经
滋生了有一天要把家乡美味带出大
山的心愿。
他的家乡旌德山美水美，有灵

芝之乡的美誉。在杨木旺的回忆
中，家乡的物产无比丰饶，一到立
秋，父母就会给他蒸童子鸡，家里来
客，母亲一定会抓只老母鸡炖汤。
山里的猪肉，炒起来香味四溢。而
那时，父母养育着他和妹妹，一家四
口靠父亲日夜编织竹器为生，虽然
清贫，但幸福温暖。儿时生活的美
好和家乡的山水一起深深烙在他的
记忆里。

二 为了妻子

杨木旺决定回乡，还有一个苦
涩又甜蜜的原因。
当年他考上山东科技大学，成

为村里为数不多的大学生。他不满
足，又埋头考研，以全额奖学金去合
肥工业大学读了硕士。但他的同济
梦始终未灭，又在一直支持他的女
友、现在的爱妻叶桂花的陪伴下来
到上海，在同济大学边上租了一间
地下室，复习备考，终于以全国专业
第三名的成绩考取同济大学博士研
究生，并且仅用了两年半时间就攻
下了博士学位。
妻子和他在大学时相识，多年

相互扶持。在上海，他们从最初无
房、无钱、无工作，到落户、买房、生
子，过上了梦想中的都市白领生
活。他和朋友创业，开设计公司，妻
子从事畜牧业，拿了十几项专利，很
快成为技术负责人。但长期的操劳
埋下健康隐患。妻子每天送了孩
子，再赶去上班，连轴转的重负之
下，她病倒了，患上医学界棘手的免
疫系统疾病，连生命都受到威胁。
妻子一边和病魔作斗争，一边

坚持工作，他为妻子找到全国顶尖
的医生，努力维持她的健康和生
命。2019年，儿子读初中住校后，
他坚持带妻子回到旌德静养。正是
这段时间的山村生活，让两人萌生
了在家乡做健康食品的念头，让他
在心底存了许久的种子发了芽。

三 至暗时刻

现在，杨木旺拥有30多家养鸡
场，分布在县城周边的山上，这里的
每一座山、每一条路，他都熟得不能
再熟。刚做出决定的那段时间，他
一个人开着车，把山上跑了个遍，考
察市场，调查资源，把底摸了个透。
累了就在车上躺一会儿，醒了继续
跑。他做事的风格，要么不做，要么

就做透、做好，不盲目上马。
几轮调研下来，他判断：可行。

2020年初，他和3个同学——一个
有成熟的管理经验，一个在战略管
理上驾轻就熟，一个深耕农业领域
多年——合伙开了安徽云禾生态农
业有限公司。妻子也辞职，用她的
专业知识全力辅佐，实现科学养殖。
在此之前，夫妻俩曾经在家里

做了一个小型农场，经常把种的有
机蔬菜、养的土鸡送给朋友们吃，大
家都说好吃，但朋友们不好意思总
是“白吃”，一直建议他们开个网店
销售。现在真的办了公司，把网上
销售作为主渠道，但大家没想到，网
上销售远不是想象中那么简单。
最初他们尝试过社群团购，但

销售量不理想，钱亏了不少；斥重金
聘请了一个10人团队做抖音账号，
2个月没有激起一点水花，直播间
里“100个鸡蛋卖1块钱都没人要”，
只好叫停，一停就是半年多。公司
亏得大家都没了信心，当时已经到
了“好像结婚证拿出来就可以一把
撕掉的程度”。
看似轻描淡写的直播带货，隐藏

着看不见摸不到的行业密码。杨木
旺陷入了人生低谷，“2021年6月，是
我人生的至暗时刻”，杨木旺说，巨大
的压力和劳累导致他高血压病犯了。

四 决定返乡

危难时刻，身边的朋友是他最
可贵的财富。在一个朋友的督促和
鼓励下，他开启抖音首秀。在上海
另一个朋友借给他的直播间里，妻
子给他当助手，他对着镜头开始干
讲，讲他的理念、做法和产品，没有产
品展示，也没有多少养鸡场的视频，
直播间里的人数很长一段时间停留
在个位数。夫妻俩就这样面对着一
个不明所以的世界，讲了1个多月，
每晚雷打不动播2个小时，没有1天
停过。读初三的儿子周末回家，也
被拉来帮着在电脑边做后台管理。

就这样坚持着，有一天数据突
然好一点了，那种感觉就像黑暗中
突然有一点小火苗闪了一下，周遭
亮了。
杨木旺有点摸到直播带货的门

了。他认为，人与人之间最大的距
离是缺乏信任，换取信任的唯一办
法是真实地展示。否则光在直播
间，经常有人质疑，甚至有人说，你
是不是姓杨，名博士？杨木旺养皖
南土鸡是为了把传统的鸡种留住并
不断优化，用五谷喂养，拒绝抗生素
等药物的使用，保持土鸡的健康，坚
持山林间散养，让鸡保持野性，使肉
质富有弹性，口感不柴。想把这些
真实、准确地传递到消费者，到实地
去拍摄视频和直播是最好的办法。

2021年10月，杨木旺做了一个
重大的决定，将公司和家迁回旌德，
真真正正地在老家做电商。
博士返乡，背负着的不仅是成

功与否，更有父亲的脸面。“我父亲
在当地19岁就当了竹匠师傅，我是
村里为数不多的大学生。回家要是
做不好，看别人脸色的是他，‘你看
你儿子没出息吧，在上海混不下去
了吧’，很现实。”

五“1个亿”

唯一能做的就是拼命，别人用
3个月学会的，他的团队要用1个月
就学会。到山上拍短视频，为了拍
到山里的云雾，早晨4点就起床，5
点开车到山上。在户外直播，每天
播3场，全是杨木旺亲自播，每播完
一场，人就瘫了，露天躺在小伙伴们
给他准备的躺椅上休息一会儿，休
息好了再接着播。天降大雪，为了
拍得带感，他在雪地里喝鸡汤。
每次直播结束后，杨木旺都带

着团队复盘，曝光率、转粉率、下单
率，一一复盘，每一个细节都不放
过，基本上每天都是过了零点才回
家。一年工作360天，每天工作
14—16个小时。杨木旺说：“不脱

几层皮，怎么能做成事？”
播了快两个月，数据终于上来

了，直播间里有了几百个人同时在
线，销售额也上去了，经常备的货一
下子就卖光了。最初就跟着他一起
做这个账号的短视频负责人董雯
说，那时候才好像看到一点成功的
曙光了。现在，“杨博士”一天直播
的销量能达到2000多箱，已经做到
抖音同类产品销售额全国第一。

2022年3月底的一天，受到杨
木旺一条童子鸡爆款视频的影响，
直播间第一次爆单，当天销售额达
到28万元。“特别开心，大家一起庆
祝了一下，杨博士还破例喝了点
酒。”董雯说。
那天，杨博士问妻子想要什么

礼物，妻子说想要只猫，于是家里就
多了只猫，为了纪念它的来历，给它
取名“1个亿”。后来家里又有了第
二只猫，名字叫“2个亿”。杨木旺
给妻子买的德国牧羊犬因为是10

月1日到旌德的，大家也送了它一
个名字：“10亿”。

六 失信事大

杨木旺从上海请回来的直播
达人胡鑫说，“杨博士”之所以能在
短时间内做成头部，关键是“品好、
诚信”。
杨木旺对土鸡的品质始终严格

把控，从最初1个农场，后来10个、
30个农场，都是一丝不苟。他对养
殖场的水质、土质有非常高的要求，
事先都要检测，避免重金属超标。
有专门的保种厂和孵化厂，以保证
皖南土鸡的品种纯正，鸡苗健康；鸡
苗送到海拔300—800米的高山农
场喂养，饲料由专门的配料厂提
供。农户的每一批成鸡都要经过严
格的抽样检测，合格了才收，消费者
购买到的鸡也都能追溯到农场。屠
宰中心和配送中心的生产工艺也是
有着高标准，要求充分考虑消费者
需求，将产品处理到最优的程度。
与当地农户合作，杨木旺要求

必须按照他的标准去养，刚开始农
户们非常抵触，认为成本太高，根本
卖不出去，后来看到现实发展，都慢
慢接受。现在，每天都有农户来谈合
作，想加入养鸡场，甚至一半没有养
过鸡。企业+合作社的方式已经是成
熟的经验，杨木旺提供鸡苗、饲料和
技术支持，就能帮助这些新手养殖户
逐渐走上轨道。今年，杨木旺准备新
增150个养鸡场，出鸡量达到200万
只。他的目标是实现农业生产数字
化，做到实时监控，用数据说话。
他的规则是消费者哪怕提出一

只鸡蛋有问题，也是整箱赔。他说，
“赔偿是小事，失掉信任是大事”，所
以维护信誉的工作一定要做在前

端，就是品控。
胡鑫说，网络销售最重要的就

是复购率，杨博士的产品复购率高
达70%。

七 梦想更大

公司飞速发展。
2021年10月，只有两个操作

台，用来包装、处理；
2022年6月，换成2000平方米

的仓储和办公空间；
同年12月底，搬到现在的6000

平方米仓储空间……
他被评为抖音2022三个新农

人之一。
他在抖音电商“寻找同行者”计

划中说，希望让外出打工的游子，可
以回家。越来越多的旌德人从外地
回来，加入杨木旺的公司。不少人
是夫妻俩双职工，董雯家有4个人
在公司任职。前面提到的胡鑫今年
24岁，旌德人，原来在上海做直播，
春节前杨木旺给他打了2个小时的
电话，胡鑫把这么长时间的电话总
结成一句话：一起为家乡作点贡
献。1月14日，他就回了家，15日入
职，虽然工资是在上海的50%，但他
对公司的未来充满了信心。
不仅引回本地人才，“杨博士”

还吸引了不少外地人。公司新来了
一个从维也纳毕业的温州人，原来
在上海工作，在旌德附近登山期间
听说了杨木旺的公司，欣然加入；近
期还有个做短视频的河北小伙子要
入职，他本来是要去合肥和女朋友
团聚的，结果发现了杨博士，改变主
意，来了旌德，只好和女友继续异地
恋。杨木旺为这些外地伙伴成立了
一个“进旌协会”，请他妻子任副会
长，逢年过节必把大家聚在一起。
杨木旺也得到了当地政府的大

力支持，最新的办公场地就是政府
帮忙解决的，本来里面已经有企业
入驻，政府出面协商，对方也非常支
持，欣然让出。去年底，疫情政策
刚刚改变那段时间，人手紧缺，人
事局和镇里协调，村委会主任都来
帮忙捡鸡蛋、打包。最近，银行、通
信公司、快递公司也纷纷在和杨木
旺接洽。
杨木旺的梦想更远大了，他要

把皖南土鸡做成全网最好吃的土
鸡，做成土鸡第一品牌，未来还要和
抖音合作，振兴中国土鸡老品种。
今年大年初七刚上班，他就带

着董雯去上海见了不少教授。他说
只有教授们加入，中国的农业和农
村才能发展得好。最近各地前来参
观的团队络绎不绝，杨木旺来者不
拒，他希望越来越多人投入精品农
业。“只有大家一起做，才能把中国
的农业做出精品来。”

从上海乘高铁3
个多小时，即可抵达
地处皖南腹地的旌
德县城，这里毗邻黄
山，一路风景秀丽，
山色清幽。县城在
小山的环抱之中，清
澈的徽水河穿城而
过，雨天山顶云雾缭
绕，如梦如幻。
许多年前，杨木

旺就是沿着这条路
走出了贫穷的小山
村；几年前，人到中
年的他又沿着这条
路回到了家乡。彼
时他是为了上同济
大学的梦想；现在是
为了把皖南土鸡做
成中国土鸡第一品
牌的梦想。今年 45
岁的杨木旺一直走
在圆梦的路上。 ■ 杨木旺和妻子叶桂花

杨博士的
土鸡梦

■ 杨木旺正拍摄用40个鸡蛋煎蛋饼的短视频 姜燕 摄

本报记者 姜燕


