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上海尚师初级中学“老校”迁新址风采更绚丽

引领学生自主发展充分发展全面发展
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多元课程 助力学生多元发展

迁入新校址后，教育教学质量要更加过

硬。张正之校长强调，要着眼于激发、培养和

发展学生的兴趣爱好，开发学生的潜能，促进

学生个性发展和学校办学特色的形成；让学

生在德育上有体验的时间和空间，在课程上

有选择的空间和时间，在课堂上有思考的空

间和时间，在课外要有拓展的空间和时间。

为此，学校准备设立升学指导中心，创造更多

更适合的“出口”平台，发展学生特长，助力学

生进入适合自己基础、特长，引领自己奋发向

上的高一级学校。

自2012年9月起，学校先后开设了70余

门拓展课，涉及科学探究、语言人文、体育艺

术三大领域。课程定位以提升学科素养、培

养学习兴趣为首要目标。拓展课主要以选修

课形式安排，学生每学期选择一次。在新中

考政策引导下，学校特别加重了中国传统文

化教育课程（古诗文、民族舞、上海乡土文化

等），开发跨文化交际课程（用英语讲中国故

事、英语文化、英语配音、日语交流等），大量

引入科技创新课程（航模、编程、机器人、IDT、

动一动科学等），还注重开设了一批艺术审美

课程（素描、动漫、创意空间、合唱、美术、管乐

队等）、体育运动课程（飞盘、足球、排球、健美

操等）。学校对这些拓展课程的内容不断优

化，受到学生的广泛欢迎。

关注个体 整体提升教学质量

学校坚持把教学质量作为办学的重要

“生命线”，在新中考政策下，比以往更加重视

日常教学管理，课堂视导、作业批改等教学环

节。

数学学科利用一定的课时加强分层教

学，落实适应学生数学水平、能力的教学进

度、密度、难度和广度。分层内容侧重于对数

学知识的拓展，对部分能力题与压轴题的逻

辑思维的分析与训练，强化学生的数学阅读

能力、数学思维能力。

英语学科坚持实行小班化教学。小班化

教学对教师集体备课的要求更高，为此，英语

组实施“每日一备”的备课组研讨会。研讨会

中，充分考虑各班教学进度和课后作业的一

致性，又兼顾学生个体、班级的差异性，相互

补充教学细节，最后明确各备课小组教学内

容框架。

语文学科每周利用一个课时进行语文分

层教学，依据中考板块在不同年级分别进行

“古诗文阅读”“现代文阅读”“综合运用”“写

作”等内容的分层教学，适当按学期穿插有关

专题教学。

学校专设爱心辅导课，老师们利用下午

放学的时间主动辅导学习有困难的学生，指

导学有余力的学生拓展学习空间。

学校结合校读书节、数趣节、英语节、“上

师名家谈”等积极开展丰富多彩的文体、阅

读、科普、拓展训练、兴趣小组及社团活动，尽

最大努力满足学生个性化发展的需求。

此外，为提升学生的国际视野，融入国际

化，学校正在积极申报创办初二、初三年级的

特色课程学习班。

生于1942年12月的上海市特级校长张

正之，在喜逢80岁生日之际，上海教育出版

社推出一本纪实体教育专著《一个校长与九

所学校》，讲述张校长的教育生涯故事，特别

是他先后在九所学校里给师生们留下的为

人、为师、为学的难忘印象。这是一本写张校

长的书，同时也是一本见证中国基础教育勇于

改革、勇于突围、勇于创新的珍贵“活档案”。

第1所学校——上海市第三女子中学
“我出生在在湖南醴陵，1960年从江西

赣州中学毕业后，考入江西大学（现南昌大

学）数学系。1965年大学毕业，因成绩优秀，

被分配到上海市第三女子中学工作。”张正之

说：“我从任数学教师、班主任至教研组长，又

从任副教导主任、教导主任至副校长，1994

年2月担任校长。上任伊始，我就在思考，到

底要办一所什么样的学校。我思来想去，觉得

面向未来的教育一定是注重人的可持续发展的

教育，是更加人性化和个性化的教育，而人性化

与个性化就必须是有特色的。学校有了特色才

会更具可持续发展的生命力。教育只有人性

化、个性化、有特色，才能真正指向社会发展的未

来。要培养学生学会生存、学会学习、学会关

心。由此，我们市三女中提出了‘国际化、信息

化、有特色’的办学目标，这既是学校发展的一个

长远目标，更是一个不断追求的过程。”

第2所学校——上海师范大学附属中学
将近57岁时，张正之赴任上海师范大学

附属中学校长。“到了附中，经过全校教师的

进一步总结、提升，我们提出了‘让每一个师生

都得到充分和谐的发展’的办学理念。从附中

开始，我就在不断地实践这个理念，一直到现

在。”张正之解释，何谓“充分和谐”、何谓“每一

个”，它的根本问题是把学生真正当作一个有独

立人格的人，把教师也当作有独立思想、独特风

格的人。教育的本质就是让一个人从自然人变

成一个社会人。他说：“我们提出了‘学生要全

面发展’，而且‘要有个性地发展’。后来，我还

加了一条：‘学生要有选择，要会选择’。现在看

得越来越清楚了，人一辈子需要选择的事越来

越多。附中利用上师大教授众多和科系多元的

特色资源，每周两个下午全部开设选修课。附

中还建设一支课外和校外的教授兼职队伍，让

学生在课程上有选择的空间和时间。”

后来，上师大附中一直是在寻求一种“活”

的课堂，倡导“五活”教学，激活学生的思维和

情感。

“写大一个人字，写活一个人字，写好一

个人字”，成为学校师生的共同追求。

第3所学校——上师大剑桥国际中心
2005年，张正之在上师大附中创办了

上师大剑桥国际中心。这是上海市第一个

做国际课程的，就是把国外的课程拿到国内

来做，打通国内的高中生进入国外名校的通

道。仅用了三年时间，上师大剑桥国际中心

已经成为同类学校中的佼佼者。

第4所学校——（民办）上海上师初级中学
（上海尚师初级中学）

张正之说：“在我退休后不久，闵行区教

育局长和浦江镇的领导找到我，邀请我去浦

江镇创办上海上师初级中学（民办学校），在当

地开创优质基础教育。没想到，我在这所学校

担任校长已经10多年了。我是一个喜欢挑战

的人，奋斗和迎难而上是我一生中的常态。既

然要我来创办上师初中，也就根本没有想退

路。我来办学的目的就是弥补浦江地区教育

资源缺乏，不但要办学校，还要为当地老百姓

办最好的学校，在浦江这块土地上画最新最美

的教育美景。”

十年磨一剑。上海上师初级中学在张

校长的带领下，以“艰苦奋斗，敬业爱校，尊师

爱生，和谐奋进，追求卓越”的“上师精神”为

引领，“五育”并举，打造民主、活跃、多样、创

新、高效的课堂，注重分层教学，培养“全面+

有特长+会选择”、“自主发展，充分发展，全面

发展”的优秀初中生，实现了“弯道超车”，办

成了一所“高效、高端、高影响、创新”的老百

姓满意的学校。

第5所学校——上海大学附属外国语中学
进入二十一世纪初，松江区九亭镇坚持

做好经济发展和社会各项事业同步协调发

展。2002年上半年，九亭镇党委、政府将引

入优质教育列入议事日程，作为镇政府的施

政项目之一。5月初，九亭镇政府聘请上师

大附中校长张正之为校长，创办上海大学附

属外国语中学，用原九亭中学的部分校舍作

为办学场所。

第6所、第7所学校——上师大附中附属龙
华中学、上海师范大学附属高桥实验中学
应这两所学校所在区的教育局邀请，

由张正之带领管理团队和骨干教师托管。

张校长说，托管是为了最终“不管”，促进被

托管学校自我更新、自我创生，使学校滋生

自我发展与主动发展的动力，真正将一个

充满生机和活力的学校呈现在老百姓面

前。

第8所学校——江西省赣州实验中学
这是张正之为“第二故乡”做的贡献。

从2003年起，赣州实验中学有了上师大附

中这个可以依托的教研教学平台。从此，

“发展教育”这颗早已得到“温水浸润”的种

子，撒播在赣州实验中学的沃土上。

第9所学校——上海师范大学附属官渡实
验学校、实验中学

2019年3月和4月，昆明市人民政府分

别与上海市教委和上海师范大学签订了战

略合作协议，希望在沪滇合作的大背景下，

借助上师大在基础教育领域的优势，通过打

造省内具有影响力的名校，整体提升教育品

质，适应城市快速发展的需求。同年9月，

战略协议落地在昆明市官渡区，该区与上海

师范大学附属中学合作签约，共建一所涵盖

小学、初中、高中并兼具国际高中特色课程

的基础教育学校。

上海师范大学附属官渡实验学校和实

验中学挂牌，聘请张正之出任校长。在张正

之校长的心中，这所学校是要形成跨地区教

育集团化发展的新样板，为上海优质教育在

全国推广贡献一份智慧。

张正之，一个校长与九所学校的不了情

今年9月，上海尚师初级中学将搬迁至闵
行区浦江镇永寨路135号新校址。之前，学校
已经完成从上海上师初级中学更改为现名的
法定手续。
学校的办学方针、策略不会变。“让每一个

师生都得到充分和谐的发展”的办学理念，将继
续“植入”上海尚师初级中学这所有着十多年
历史的“老校”。同时，作为一所“新校”，上海尚
师初级中学将坚持不懈地引领学生朝着“自主
发展、充分发展、全面发展”前进。
学校坚持“面向现代化、面向世界、面向未

来”的办学方向。学校始终把育人作为工作的根
本要求，以改革创新为动力，以促进公平为重点，
以提高质量为核心，全面实施素质教育，坚持办好
“老百姓满意的学校”。学校聘请了一批上海市知
名特级教师、学科带头人为教学顾问、教学导师。
上海尚师初级中学在全体教师锲而不舍

的实践中，找到了一条“弯道超车”赢得办学美
誉的最佳路径——注重整体提升、关注个体差
异，让学生多元选择、多元发展。


