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要闻

探索“拿地即开工”模式，宝山南大智慧城力争当好金牌“店小二”

为人才安居开启“北转型”加速度
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前不久，宝山区南大智慧城重大产业配

套项目——金地草莓社区南大租赁住房项目

举行开工奠基仪式，该项目从拿地到开工审

批完成仅用12小时，为保障性租赁住房项目

实现“拿地即开工”模式的创新探索，更是创

下了宝山区乃至全市核准类项目审批最快速

度。而此前按照常规流程，从拿地到开工审

批需要三个月到半年多时间，前所未有的“宝

山速度”给项目开发带来了极大的助推力，让

企业切实感受到宝山的营商环境。

反复演练做足准备
金地草莓社区南大租赁住房项目位于南

大智慧城产业先行区，总用地面积约2.5万平

方米，总建筑面积约10.5万平方米，可提供超

2000套高品质租赁住房，为宝山及南大产业

人才提供保障。在项目出让前期准备阶段，

南大智慧城就打通相关部门、子公司，提前组

成服务小组，主动与项目方企业一起梳理各

类流程事项，协助企业向相关部门代为咨询

报规报建的材料要求，并利用个人休息时间

反复核查和指导填写有关资料，确保当天能

按时递交。服务小组成员张炜说：“我们进行

了反复演练，根据以往操作经验，一步步预演

整个审批流程，帮助企业预判审批过程中可

能存在的问题，研究形成解决方案，能做的准

备工作都尽量去做了。”

12个小时马不停蹄
“在土地出让前夜，我躺在床上辗转难

眠，这是我们首次协助企业办理拿地即开

工。虽然大家已讨论多次，但还是不停地在

脑海里一遍遍梳理流程、资料，生怕还有遗

漏的事项，影响当天的审批进程。”服务小组

成员、95后陆家辉回忆起这段经历，不好意

思地憨笑。

8时20分，行政服务中心的大门还没开，

南大服务小组的成员们已经等在了门口。等

金地签订合同的另一路工作人员传来消息，

马上进入付款流程，南大服务小组已经陪同

企业等在了立项窗口。开始办理立项手续的

同时，发改委工作人员主动走过来询问是否

需要协助。

10时，进入报建流程。11时，进入用地规

划许可证报审。这时，问题出现了。由于金地

草莓社区项目牵涉两块土地，所以准备报审两

张许可证，但窗口工作人员要求一个项目只能

报一张许可证，就需要两份材料填在同一个报

审表格里，但系统总显示填报不了，这可把小

陆和其他小组成员急坏了！因为如果要重新

做材料，那至少还要一周时间。此时，宝山区

规划和自然资源局的“老法师”提醒，之前有

个先例也是这么填报通过的，一下子让陆家

辉冷静下来。结合平时填报系统经验，换不

同设备尝试，甚至连输入法都换过，最后成功

了！这可把他乐坏了。接下来，规划设计方

案、控规证、施工许可证等报审流程一项项进

行。终于，施工许可证在20时30分出证。

由于在整个办理过程中，每个流程的审

批都会有办理部门的征询环节，所以服务小

组可谓是寸步不离，中午午休时间也不敢走

开。直到这时，才算是松了一口气。

争创一流营商环境
为加速审批办理，结合宝山区优化营商环

境“十大行动”和助企纾困一系列政策，服务团

队喊出“金牌店小二”精神，宝山区各个委办局

大力支持，区发展改革委会同区规划资源局、

区建设管理委、区住房保障局、区行政服务中

心等部门形成合力，对相关流程采取并联审

批，通过容缺受理，让企业少跑路，精准对接，

把服务送上门，推广网办，使审批更高效。

人才是宝山实现“北转型”的第一资源。

近年来，随着宝山建设全市科创中心主阵地和

推进“北转型”的步伐加快，对优秀人才的需求

日益强烈，而大力推进租赁房建设是解决这一

问题的重要抓手。今年以来，围绕优化营商环

境，深化行政审批制度改革，宝山区相继出台

了一系列改革创新举措，不遗余力扩大有效投

资，逐步将“拿地即开工”政策从备案制的产业

项目覆盖到核准制的民生项目。

党的二十大报告指出，要加快构建新发

展格局，着力推动高质量发展。南大智慧城

作为宝山建设上海科创中心主阵地核心承载

区、上海南北转型重点转型区域，全心做好企

业服务，先后成立了南大企业服务中心和南

大人才服务中心，全力为企业和人才解决后

顾之忧。上海南大开发建设有限公司总经理

张鹏表示：“我们将全力以赴为企业做好服

务，打造一流营商环境，将企业家的事当成自

己的事来办，让企业在南大更好发展，让每位

企业家在南大安心创业。”本报记者 郭剑烽


