
硅谷，众所周知。“硅巷”，也许
你不一定了解。“硅巷”，作为城市里
正在生长的“新空间”，是一座城市
孵化“新科技”与“新消费”的摇篮。

近日，长宁区的“上海硅巷”项
目正式官宣，讲的是华阳路街道、
创邑实业、新微集团在区科委科协
指导下，积极谋划“上海硅巷”科创
街区打造。该科创街区整体呈现
“田字格”形状，东至江苏路沿线，南
至延安西路沿线，西至凯旋路沿
线，北至长宁路—愚园路沿线，中
间沿武夷路、定西路为十字支撑，
将这一片独具特色的梧桐街区打

造为一站式新双创街区。那么，
“上海硅巷”会是一场风暴吗？

要说“上海硅巷”，还得从“纽
约硅巷”说起。“纽约硅巷”指美国
纽约市聚集在从曼哈顿下城区到
特里贝卡区等地的由互联网与移
动信息技术企业群所组成的虚拟
园区，并不是传统意义上的科技园
区。这种模式能解决老城区发展
动力不足、空间有限等问题，众多
高新企业群成为城区经济增长的
主要引擎。经过多年发展，“硅巷”
的概念逐渐拓宽，它成为城市更新
的一个重要环节，意为在老空间里
装进新内容，通过旧城改造、城市
更新，让老城重新焕发活力。

回到长宁区的“上海硅巷”项

目，其实也是受到了“纽约硅巷”和
波士顿肯德尔广场的启发。“对标
国外经验，在进行城市更新后，不
经意当中发生产业集聚，这种产业
集聚实际上也是城市发展的一个
必然趋势。”创邑实业有限公司副
总裁黄志伟介绍，愚园路7年前就
开始进行城市更新，街区面貌发生
了很大改善，武夷路的城市更新也
已经初现成效。许多科技类企业
不知不觉间在此集聚。愚园路有
观池科技、邑炎科技；武夷路有黑
湖科技、西井科技；定西路有新微
科技、矽睿科技等。

另外，今年开始，华阳路街道
也在围绕武夷路、定西路和苏河华
政湾三大街区开启城市焕新计划，

用创新创意设计的力量，为科创街
区的打造注入新的活力。对标“纽
约硅巷”，“上海硅巷”的打造势必会
带来更快速度的长宁城市更新和
更大规模的产业集聚，成为长宁区
城市更新、产业集聚的新样板，进
而形成AI引擎综合体、科创文创生
态圈。

而在上海，长宁区并非第一个
开“硅巷”先河。虹口区早在2016

年就提出打造上海“硅巷”。虹口
区23.45平方千米的土地上，由南
向北分布着47个产业园区。多年
来，虹口区通过对一些老厂房进行
改造以及利用现有的写字楼改造
释放出来的空间，嵌入式地在大街
小巷容纳创新创业者，打造无边界

的科技园区。
2021年发布的《上海市虹口

区科技创新“十四五”规划》中提出，
未来五年，虹口将以“硅巷型创新”
和“嵌入式集聚”为路径，依托南中
北三大功能区建设，打造高品质特
色园区，培育创新创业生态社区，
最大程度调动和释放区域的创新
动力和创造活力。

在上海国际大都市步入存量
时代下，相信“硅巷模式”会逐渐
成为振兴中心城区产业发展，吸引
科技人才的重要方式，“上海硅巷”
将并不仅仅是一个概念，或一个个
案。代表着开放、创新、融合的“上
海硅巷”，必将刮起一股旋风，为上
海科创中心建设添砖加瓦。

“上海硅巷”不会仅仅是个案
屠瑜
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要闻

从2017年5月5日实现首飞

到2022年9月29日获颁型号合格

证，国产大飞机C919的每个重大

里程碑节点都备受关注。成功背

后，凝聚着航空人默默无闻的奉献

和坚守。在C919项目中，中国航

空无线电电子研究所下属上海航

空电子有限责任公司，承担了驾

驶舱显示系统和A664网络交换

机的研制任务。从立项到获颁合

格证，走过了十余年的研发历程。

驾驶舱显示系统是飞行机组

成员与飞机进行人机交互的重要

接口，是了解飞机状态、获取飞行

信息的渠道；A664网络交换机是

机载网络系统的核心关键设备。

因此，安全是重中之重。“这两项

系统产品的安全保障等级为A

级，是适航标准中最为严苛的等

级，失效概率要低至10的负九次

方。”C919驾驶舱显示系统和

A664网络交换机项目总师孙大伟

说。C919项目瞄准的是国际最高

标准和最先进的能力，对于国内

研发单位而言，好比直接去参加

“奥运会”，“我们和国外研发单位

不在同一起跑线上，还要先建赛

道，再去比赛”。

对此，中国航空无线电电子

研究所迅速抽调精兵强将，与国

外专家一起组建联合工作团队，

全面开展项目研制工作。

“对我们来说，一切都是从零

开始，只能边干边建，边建边用，我

们力求做每一步都要有证据来支

撑，稳扎稳打、一点一滴建立我们

自己的民机研发体系。”孙大伟说。

项目团队还得到了来自国内

相关领域优秀科技企业的大力支

持，积聚了一批高水平人才。“峰值

时，C919项目办公现场有550多

人，连办公室走廊中都建起了临时

工位。”C919驾驶舱显示系统和

A664网络交换机项目行政总指挥

王金岩说。经过几年磨合，项目

团队逐步建立了与国际航电研发

企业基本对等的管理模式、商务

流程和沟通平台，推动项目研制

工作逐步走向专业化和规范化。

“首飞构型主要是保证基础飞

行安全，而取证构型则是要产生完

整的审查证据链，向局方证明系统

的‘正确性’，在这方面国内成熟的

经验还不多。”C919显示系统软件

开发团队负责人高忠杰回忆。

在如此困难的情况下，项目

团队充分整合前期型号上积累的

相关研究成果，结合国内民机适

航的具体要求，并参照国际上的

通行做法，构建了专用的研发及

测试环境，形成了一系列技术创

新——在显示系统中采用了15.4

英寸大屏幕显示和A661标准显

示接口，集成了合成视景和平视

显示功能，显示信息更加丰富的

同时，让驾驶舱布局更加简洁，和

波音787、空客A350飞机达到同

样的技术水平。

在A664网络交换机中，项目

团队研制了高安全机载网络交换

专用芯片，攻克了高安全低延时

网络设备设计、核心专用芯片研

制以及确定性分析工具等关键技

术，高安全性机载网络设计能力

得到了突破性进展。

项目行政副总指挥高磊说，关

关难过关关过，每过一关又离成功

更近了一步。 本报记者 裘颖琼

“走廊里都建起了临时工位”
——记C919驾驶舱显示系统和A664网络交换机团队

（上接第2版）科学是凝结人类文明智
慧的灯塔，而顶尖科学家无疑是塔尖

上的瞭望者，是一个个时代智慧的刻

度。我们邀请世界顶尖科学家聚集

在一起、汇聚到上海，就是为了发掘

这个星球的最强智慧，萃取整合，启

迪人心，最终反哺人类、赋能人类，让

科学之光照耀当下，照亮未来。中央

广播电视总台将践行国际一流新型

主流媒体职责使命，讲好科学故事，

弘扬科学精神，让永无止境的好奇心

牵引我们在攀登科学巅峰上勇毅前

行，奔赴人类共同的星辰大海！

罗杰·科恩伯格感谢上海市对此

次论坛成功举办所给予的盛情支

持。他表示，科学是人类进步的动

力。中国国家主席习近平先生指出，

“世界正在经历百年未有之大变局。”

整个世界正在发生着某些变化，科

学不仅能够应对这些挑战甚至能够

彻底解决这些问题。世界顶尖科学

家协会成立宗旨是“科技，为了人类

共同命运”，其三大使命是推动基础

科学、倡导国际合作、扶持青年成

长。论坛提供了不可多得的机会，

使与会者有机会与最顶级的专家进

行交流，是名副其实的科学盛会。

协会还将提出其他创新且有效的方

法，践行协会使命、实现协会目标。

此次论坛开幕式暨颁奖典礼活

动在刚落成的上海临港世界顶尖科

学家论坛永久会场（临港中心）和东

郊宾馆会场同步举行。上海市领导

诸葛宇杰、胡文容、陈金山、刘多，中

国科协党组成员罗晖等出席。

开幕式上，顶科协大学校长咨

询与协作委员会、顶科协企业家咨

询与协作委员会、顶科协世界顶尖

中学联盟宣布成立，将以世界顶尖

科学家论坛为平台和纽带，推动顶

科协与顶尖大学务实合作，更好以

科技赋能企业创新发展，更好践行

“扶持青年成长使命”。

由三位诺贝尔奖得主作为基石

科学家分别领衔的国际联合实验室

在开幕式上宣布启动，将聚焦生命

科学，重点围绕生命起源最底层最

核心的基因调控研究、揭示生命活

动规律的细胞生物学研究，以及将

合成化学与生物学实现前沿交叉的

“点击化学”研究等三个领域。

世界顶尖科学家协会系列科学

期刊、聚焦变革性化学前沿的首个

子刊宣布创办。开幕式还发布了顶

尖科学家大型人物纪录片《璀璨星

河》项目。
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