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“红港红”起起“迹国标准”

2021年9月，以色列海法新港比预定

时间提前1年建成。当第一箱货物被稳

稳吊起，已在海法奋斗3年多的海法新港

总经理缪强百感交集：“上海港的第一个

海外码头用短时间在发达国家建成了！”

2021年11月17日，国家主席习近平

在同以色列总统赫尔佐格通电话时指出，

中以经济优势互补，一些中国企业积极参

与以色列基础设施建设，许多以色列创新

企业到中国落户发展，双方合作打造了海

法新港等标志性项目，创新成为两国关系

的亮点和助推器。

时间回到2015年，上港集团经过激

烈的竞标，从多家国际竞争者中脱颖而

出，获得了海法新港码头的建设运营权。

积极走出去，提升上海国际航运中心的全

球影响力和资源配置能力，这是上港集团

服务国家战略的必然选择。

码头建设的每一步都走得不容易，难

题一个接一个。就拿桥吊的这一抹红来

说，按照当地相关标准和规定，项目桥吊和

轨道吊的颜色必须为“橙色+白色”，而不

是上港集团传统的“红色+白色”方案。团

队通过举例说明和解释，最终还是改变了

以色列当地传统的标准。如今，红白相间、

巍峨雄壮的桥吊在地中海东南岸一字排

开，铭牌上“上港集团”字样格外醒目。

起初，以方团队认为，轨道吊基础必

须打桩。为说服以色列相关管理部门采

用“中国方案”，团队邀请当地工程师去上

海港考察，并让设计单位准备了翔实的资

料。当工程师到达上海港后，非常惊叹上

海港的建设，翔实的数据和上海港码头堆

场实际说明，彻底说服了以方人员。最终，

以色列相关部门同意了海法新港轨道吊基

础不用打桩的方案，节约了时间和经费。

港刻红海港“脑慧大脑”

今年3月的一天，海法新港遇到开港

以来最大规模的一次危险品及大件复合

作业工况。装载35个爆炸品、25个大件

的货轮已靠泊就绪，船员们聚在甲板上等

待。作业开始，35辆外集卡在道口完成

车辆状态核验等安全流程后，在安防人员

的指挥下井然有序驶入作业等待区域。

桥吊远程操作员是名当地技术出众

的阿拉伯人，在中方带教人员的监护下一

丝不苟地完成卸船作业任务，整个作业过

程持续了约3个小时，按照预案有条不紊

地开展，完美收官。同样的场景，在洋山

四期工程已是司空见惯。

海法新港一期码头年设计吞吐量为

106万标准集装箱，配备桥吊8台，轨道吊

22台。而包括桥吊、轨道吊这些“庞然大

物”的操作人员在内，整个码头的运营团

队只有150人左右。海法新港建设和运

营移植了上海洋山港四期积累的技术成

果和成熟经验，全部使用“中国大脑、中国

制造、中国品牌、中国标准、中国服务”，核

心系统是上港集团全自主研发的具有自

主知识产权的智能自动化码头操作系

统。新港每台自动化桥吊目前已经具备

每年装卸20万个标准箱集装箱能力，操

控这样一台长达百米的巨型桥吊只需一

人。轨道吊也使用了类似的自动化技术，

传统轨道吊每台都需要一名操作人员，而

新港22台轨道吊只需4名操作员。

疫情下，海法新港建设捷报频传，先

进的轨道吊基础建设技术、自动化设备技

术等带有高新技术含量的“上港方案”，让

以色列港口工程界称赞不已。

迹外员工合力创造新奇迹

为全力推进海法新港项目，上港集团

组建了以色列公司，从各单位抽调精兵强

将参与建设工作。“2020年开始的疫情对

我们影响很大，当时我们从上海带了一个

集装箱的防疫物资。但从疫情开始到现

在，码头建设没有停过一天。在巴以冲突

最厉害时，我们也始终坚持在这边工作。”

缪强介绍，海法新港彻底颠覆了以色

列对集装箱码头的认知，极大改善了物流

环境，对解决当地劳动力就业也起到了积

极的促进作用。当地员工也为自己能在上

港工作感到自豪。“目前我们招了近百名以

色列员工，从零开始培训，针对他们的实际

情况，我们还编写了教材。现在，很多员工

都能在中控室独立操作。我们每个月还有

家庭日活动，一些员工的家属看到他们能

在新港操作这么大的设备，都很自豪。”

中外员工一步一个脚印，擦亮了海法

新港码头这张醒目的名片，为响应“一带

一路”倡议奉献智慧和力量。新港岸上

那8台崭新的巨型桥吊，正不断演绎新的

传奇。 本报记者 叶薇

以色列海法港，是以色列北部的交通和工业中心、地中海沿

岸的铁路枢纽，在国际航运版图中占有重要地位，也是“一带一

路”沿线重要的节点港口。

6年多前，上港集团获得海法新港码头运营权。海法新港，

也是以色列60年来的第一个新码头。

3年前，38岁的塔尔 ·戈德斯塔因成为以色列海法新港码头

公司的人事部经理。“我是一个愿意接受新挑战的人，我为能在

上港集团工作感到十分自豪。”

去年9月，以色列海法新港开港。蔚蓝色的地中海东南岸，

红白相间、巍峨雄壮的桥吊一字排开，铭牌上“上港集团”字样

格外醒目。海法新港站上世界港口业的舞台。塔尔认为，海

法新港对以色列港航业带来积极变化。“最大的改变将是以色

列的政府码头地区性的垄断将被打破，海法老港不再是以色列

北部地区港口垄断者，以色列经济对高效优质的港口有了更高

的期待。”

加入上港集团之前，塔尔对中国基本不了解。加入上港集

团后，塔尔多次拜访中国，对中国的兴趣与日俱增。“我接触到了

中国的人民、文化、美食，还有难以忘怀的美景。我对中国的文

化、城市发展以及强大的基建能力感到十分震撼。”

当塔尔第一次参观上港集团洋山港区时，东海大桥的壮丽

英姿和洋山港的磅礴气势，尤其洋山四期自动化码头的井然有

序、智能技术、高效运作，让他这个港口从业人士感到十分惊讶。

塔尔参观了上海朱家角古镇，还去参观了侵华日军南京大

屠杀遇难同胞纪念馆。“中以人民都曾遭受过屠杀，中以人民经

历了相同的磨难。我对这段相似的历史理解更加深刻。”

当塔尔刚在上港集团工作时，一些朋友因为不了解中国对

他在中国公司工作感到担忧。“中以文化差异仍然存在。当我们

面临文化差异时，需要取长补短和求同存异。”塔尔说，在西方

文化里，个人的目标比公司的目标更重要。但在中方企业里，员

工将个人目标融合进公司目标中，并且把公司利益看得比个人

利益更重。“在我们公司，中方员工为实现公司目标，全力以赴，

无私奉献。这种差异是很明显的。”

加入上港集团后，每到中国新年，塔尔都会组织各种庆祝活

动，“这让中方员工感到骄傲和满足，同样重要的是，也能让以方

员工了解中国文化。” 本报记者 叶薇
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在“一带一路”的美丽“丝带”上，一颗璀璨之星正点亮地中海东
岸——由上港集团建设和运营的以色列海法新港，自去年9月投入使
用以来，正以高度自动化、现代化的港口作业能力在国际航运版图中
发挥全新的作用。
蜕变的能量来自中国科技。海法新港是我国企业首次向发达国家

输出“智慧港口”先进科技和管理经验。今年上半年，海法新港的集装
箱吞吐量累计超过15万标准集装箱，船舶作业效率快速提升。作为以
色列近60年来新建的第一个港口，新港的建设运营也必将成为上海与
海法两座城市共同抓住“一带一路”建设机遇携手共进的鲜活案例。

■ 由上港集团建设和运营的以色列海法新港一期码头


