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这边，是开心麻花年度大戏《威

尼斯商人》的排练重启，导演陈薪伊

为年轻演员们细细剖析每一场戏、

每一个动作。那边，沉浸式新剧《疯

狂星友团》正在疯狂地即兴创作，要

在戏剧结构中围绕主线展开，还要

发挥想象即兴抖包袱。

两个排练厅里，歌声和欢笑声

遥相呼应，让主创及演员们感慨不

已：“久违的排练厅的味道，连空气

都是甜的。”据悉，《威尼斯商人》预

计将于8月初和观众见面。

最可贵 充满智慧
关于《威尼斯商人》中那“一磅

肉的契约”，曾有过无数的解读，而

这一次陈薪伊携手开心麻花的版

本，不但要复古而且要时尚，还要

在剧尾“请”出莎士比亚。在她看

来，莎士比亚是再伟大不过的戏剧

家，他的作品充满智慧，如同挖之

不尽、取之不竭的宝藏。而之后，

她决心每年都推出一部莎士比亚

作品，并且只创作排演莎士比亚的

作品。

这是陈薪伊所创作的第三部

《威尼斯商人》，对于这部作品她有

很深的情感，当初还在中央戏剧学

院导演系就读时，《威尼斯商人》就

是她的毕业课题。而始终坚持做

戏就是要追求真善美的陈薪伊，如

今对这部作品又有了更深层次的

理解，她说：“真善美是永恒的追

求，但在追求前，要懂得分清智慧

和愚昧，愚昧的善良要不得。”

《威尼斯商人》是部喜剧，阐释

的却是“契约精神”这一严肃主

题。和上海有着很深渊源和情感

陈薪伊坦言：“我爱上海，爱的就是

上海人的这份契约精神，这在如今

看来尤为珍贵。”同样感慨的还有

该剧制作人、开心麻花联席总裁汪

海刚，作为上海第二代移民，他对

这座城市很有信心，“契约精神是

上海的底气，千万不能丢失，我们

要牢牢守护它。”

最难得 云上相聚
受疫情影响，开心麻花取消了

3月-5月的所有演出，包括大剧场、

新演艺空间在内的近400场演出。

但开心麻花演员并没有闲着。汪

海刚说：“居家期间，演员们总共参

与了近20场主题直播、10堂上戏名

师线上台词课，还云演唱和拍摄了

公益歌曲《再见还是春天》，以及线

上排练、读本会、台词课、与笑果工

厂跨界互动等，居家期间也心系舞

台和观众们。”

事实上，早在两个多月前，《威

尼斯商人》剧组就率先开启了云排

练，虽说是线上相聚，却格外适合

剧本分析、人物解读的展开。陈薪

伊说：“我是个乐观的人，即便在

困境也会寻找光亮。宅在家里，

环境相对单纯，没有干扰，在我看

来反倒是个沉下心来读剧本的好

机会。”就这样，每天三小时的线

上云排练，如同一堂堂大师课，让

年轻演员得以在陈薪伊的引领

下，走进莎士比亚的世界，走入剧

中每个人物，寻找动机，找到戏剧

冲突点。

而这也是汪海刚邀请陈薪伊

携手的重要原因：“我们的演员自

毕业就来麻花演喜剧，他们有丰富

的舞台经验，也很懂得如何与观众

交流，但所演绎的都是麻花的作品，

我希望他们能跳出这个调调，接触

更多不同类型的喜剧。他们需要像

陈薪伊这样风格鲜明的导演，进行

系统的、严格的表演训练。”

最期待 回到日常
近4个月的演出停摆，对做戏

的人和看戏的人都是一种煎熬。

汪海刚感慨：“能感受到观众对回

归剧场、回归美好生活的期待。这

段时间，许多麻花观众在粉丝群、

公众号后台留言，问的都是什么时

候能再进剧场看开心麻花？”而上

海开心麻花总经理费溢群也迫不

及待地期待起下半年上海的演出

市场的振兴：“我始终相信，快乐是

刚需。做喜剧的麻花，在这个时候

更责无旁贷，要以更高品质、更多

元化的演出形态回馈观众。”

费溢群表示，后疫情时期，泛文

化娱乐领域用户的消费心态会有所

改变：“大家的时间变得更宝贵，选

择也会变得更慎重。”汪海刚还表

示：“无论外部市场环境如何变化，

观众对于好作品的需求从没有改

变，做出能引发用户共鸣和共情的

文艺精品，观众都会为此买单。”

本报记者 朱渊

缪时客出品的音乐剧《沉默的真相》将于7月

15日-17日在北京天桥艺术中心重启巡演，这也

是上海受疫情影响，剧场关闭三个月以来，缪时

客创始人、音乐剧制作人张志林最盼望的一件

事。本月初，线下排练恢复，张志林带着他对国

内音乐剧市场的全新思考和计划回到了岗位，他

说：“我们回来了！重启后的缪时客，将是全面升

级的缪时客2.0。”

“放假”正是蓄力时
张志林清楚地记得，3月11日晚上，距离小剧

场驻演音乐剧开演仅剩几十分钟，观众已陆续到

场，剧组突然接到疫情防控停演的通知。“最开

始，一心忙着安抚观众和演员，处理后续退票的

事宜。居家的第一个月我也没有安排太多工作，

只当是给自己和大家放个假。没有想到，再回剧

场，竟然会是三个月之后！”张志林说，4月他就开

始组织线上排练、剧本朗读会等，保持创作状

态。5月，整个缪时客都开始“蓄力”，时刻准备迎

接剧场的重新开放。6月，线下排练重启。

但重启之路并不是那么平坦。张志林坦言：

“演员的状态是会起伏的，通常我们在知道演出

日期的情况下，排练会安排好进度，尽可能让演

员在演出时调整到最佳状态。现在没有明确的

‘目标’，演员不可能始终绷在100%的状态，这是

最大的挑战。”

音综带来新机遇
居家期间，张志林来参加了综艺节目《爱乐之都》的录制。这档音

乐剧文化推广节目，让缪时客的《沉默的真相》等剧作走进大众视野，也

让张志林成了不少观众心中的“明星制作人”。“在3月疫情暴发的初

期，节目的播出，无论是对于不能走进剧场的音乐剧观众，还是对于没

法登上舞台的音乐剧演员来说，都是一种慰藉。”张志林说。

节目中，作为“爱乐鉴赏团”成员之一，张志林敢说敢言的态度、一

针见血的点评帮他圈了不少粉。在被问到这是否就是他在剧组里的状

态时，他却说：“我在剧组会更加直接和严格，节目里还是‘收敛’了一些

的，要顾及演员和观众的感受。”

创作之外忙“升级”
疫情期间，《火焰》《月亮与六便士》《小说》《陪你倒数》等驻演小剧

场剧目都开通了单独的官方账号，与观众直接交流。除了演员和制作

人，道具、音响、化妆、剧场运营、宣发等原本“不露面”的音乐剧人，也通

过缪时客微信公众号与观众相识。“这是剧组与观众沟通的一种升级，

对我们提升作品也是一种助力。”

张志林提出的“缪时客2.0”概念，指的是交流、服务、观演体验等方

面的全面升级。他还计划要为观众提供更舒适的购票服务，要在保证

演出质量的同时精简成本，降低观演门槛；要在演出前后为观众提供更

多与音乐剧接触的机会，打造“音乐剧生活圈”……

对于原创音乐剧的创作和发展，张志林也有更长远的打算。他推出

“月震”音乐剧孵化计划，面向有才华的年轻作曲和编剧，给予前期投

资。“从2015年首部作品登台到现在，缪时客已经推出了不少口碑佳作，

打响了品牌。现在我们要慢下来，把已有的优

秀作品演好，把有潜力的新作做得更专业、

更扎实、更用心。这是对经历这样一次分

离后，仍坚定地回到剧场、支持我们的

观众，最好的回报。”本报记者 吴旭颖

艺起前行
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空气都是甜的
开心麻花年度大戏《威尼斯商人》

排练重启

缪
时
客
创
始
人
张
志
林
重
启
之
后
信
心
十
足

我
们
的

时
代
已
经
开
启

2.0

“这一段开始要吸气说话，表现内在的兴奋感。”“戏剧
注重台词的节奏，内心不要把节奏弄乱。”“所有的歌和舞都
要在戏剧里，舞蹈就是人物内心的美学外化。”随着日常生
活有序回归，按下暂停键数月的开心麻花再度重启，两个排
练厅里热火朝天。
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