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继2018年新能源及2020年

商用车外资股比相继放开后，今

年我国将打开乘用车股比限制和

合资企业不超过2家限制的最后

一道闸。至此，中国汽车业对外

投资将全面开放，面临前所未有

的洗牌。

“放开”大势所趋
上世纪九十年代，我国汽车

业资金、技术、经验、人才都十分

匮乏，很多关键领域都还是空白，

简单说，我们有市场没技术。于

是开始与外资合资，初衷是“以市

场换技术”，吸取经验、技术及培

养人才，可惜随着时间推移，有的

企业逐渐背离初衷，并未掌握核

心技术，基本充当“代工厂”角

色。从2009年开始，中国稳居全

球最大汽车市场，可惜这巨大销

量，大部分来自合资品牌。与此

同时，部分合资企业过分依赖外

方利润“奶牛”，不思进取，“以市

场换技术”的初衷未能如愿，国家

逐渐意识到过度保护反而成为一

种束缚。2018年，国家首次确认

了汽车股比开放的时间表，通过

5年过渡期，到2022年，汽车行业

将全面取消股比限制。自此，实

施24年的合资股比限制将退出

历史舞台，考验国内车企战略定

力的日子来了。

激发连锁反应
我国在2018年开始放宽汽

车行业外资股比限制，宝马率先

将其在华晨宝马的持股比例增至

75%；特斯拉在上海成为首家国

内外商独资车企；2020年12月，

大众汽车（安徽）公司成立，将股

权结构变更为大众有75%股权，

江淮仅有25%股权，管理权由大

众主导。今年以来更是加快步

伐，1月份，Stellantis集团表露希

望提升在广汽菲克中所持股比的

意图。2月，在退出东风后，悦达

和江苏悦达宣布增资成立新合资

公司，形成起亚控股状态。此外，

大众、戴姆勒等也一直希望对中

国合资公司进行股权调整。相信

将有越来越多股比改变案例提上

日程。外方增加话语权后，一方

面将借此提高关键技术壁垒，竞

争将变得更残酷；另一方面，将促

进合资外方加大投入中国市场，

将更好技术和产品引进来，为我国

汽车整体技术进步提供新机遇。

基本面不会变
股比放开后，国内合资企业

的基本面不会有太大变化——绝

大多数汽车跨国公司不会抛开现

有中方合作伙伴另起炉灶。这一

判断基于三大原因：一是在现有

合资企业50∶50的股权框架中，

外资通过控制零部件产业、车型

转让、专利授权等，已经赚取远超

50%的丰厚利润。二是汽车产业

正面临从内燃机向新能源、智能

网联转型，如果在传统内燃机领

域重复投资，是风险很大且不明

智行为。三是目前几乎所有跨

国公司都在华成立合资车企，另

起炉灶将面临复杂的利益调

整。再加上中国政府已明确表

示不会再审批新建燃油车企；更

何况，经过多年发展，中外双方

已形成互为依存、取长补短的

“双赢”关系。故对外资车企而

言，保留现有模式，将为中短期内

最为稳妥与明智的选择。

重塑市场格局
一个业内公认的事实是，汽

车产业的全面对外开放，将深度

改变中国汽车业的竞争形态，重

塑市场格局。

一方面，对于现有中外合资

企业，需重新定位双方合作关

系。外方不应过多纠结眼下利

益分配，更应看重中方伙伴的重

要作用和发展潜力，重视中国市

场的竞争格局和环境的新变化，

制定合理的发展战略。对于中

方而言，唯有不断提高对于合资

企业的贡献度，争取更多的话语

权，才有实力保护自己利益。中

外双方都应认识到，多方位密切

合作至关重要。

另一方面，股比放开后，对

于依靠自身积累在市场中摸爬

滚打发展起来的吉利、长城、比

亚迪等头部中国品牌来说，确

实会加大压力，但有压力就会

有动力，将倒逼中国品牌进一

步促进产业结构优化，加快转

型升级步伐，有望成为市场格局

重塑的受益者。 雍君

《2021年上海市国民经济和社会

发展统计公报》日前由市统计局如期

推出，连同市经信委、上海海关以及

汽销协会等的相关数据表明，2021年

上海汽车产业平稳健康发展、汽车市

场稳中向好，交上了一份较为出色的

答卷。

作为工业战略性新兴产业的新

能源汽车跑赢全国。2021年全市新

能源汽车完成工业总产值1772.56亿

元，同比增长1.9倍；新能源汽车产量

63.19万辆，增长1.6倍；新能源汽车

销量超过25万辆，绿牌小客车上牌

24.31万辆，增长107.1%。

2021年上海汽车工业总产值

7585.55亿元，同比增长21.1%，高出

全国汽车工业和全市规模以上工业

15.6、10.8个百分点。2021年上海汽

车产量283.32万辆，增长7.0%。据市

汽销协会数据推算，2021年全市新车

销量63.8万辆，同比增长12.1%。

2021年上海汽车出口量和出口

值均创新高，汽车出口48.4万辆，增

长136%；出口值570.1亿元人民币，

飙涨206%。汽车及零部件出口值，

占全市机电产品出口总值的68.8%。

汽车工业经济效益稳定改善，营

收利润明显进步。全市汽车制造业

营收利润持续爬坡前行，全年利润总

额598.73亿元，营业收入8685.06亿元，营收利

润率达到6.9%。利润总额和营业收入的体量，

为全市规上工业之最。 张伯顺
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