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要闻

一个社区体育中心的更新改造，吸引了

众多居民和设计团队参与，而且，不使用它

的居民意见的权重居然占到了有的设计方

案的三分之二，让我有点意外。但意料之

外，也在情理之中。

位于长宁区安顺路79号的新华社区体
育中心，各类设施陈旧老化。在去年上海城

市空间艺术季举办期间，新华社区向公众征

集关于15分钟社区生活圈设施更新的意见，
设立了公众提案和专业设计提案两个类

别。有居民提出了体育中心改造的相关问

题，专业设计团队的提案也大量采纳了公众

提案的“金点子”。

附近的居民最有发言权。上周，进入最

终设计PK环节的5家设计团队拿着自己的
设计，和居民们举行了一场面对面交流。66

岁的居民陈伟庆对场馆的照明、通风甚至厕

所等问题都和设计师们一一沟通。在现场

的我，除了心生佩服，还有一丝疑问，“他为

何会如此热衷社区事务？”作为体育爱好者

的他，说了一句让我恍然大悟的话：“当然

了，我天天要用的，否则关我什么事！”

是啊，体育中心的更新改造，可以让一

直在这里锻炼的居民得到更好的健身体验，

和他们切身利益息息相关。陈伟庆道出了

许多人的心声：“我对外观不太讲究，看重的

是里面的功能符不符合实际，朝夕相处的地

方不能华而不实。”

长宁区规划资源局副局长苏立琼介绍，

以前项目征询都是利用网络或到小区做公

示图的方式，这次尝试使用现场展示的方

式，更方便老百姓过来交流意见。以后，会

根据不同的项目不同的特点，在方案初期广

泛听取老百姓意见，多听使用者的意见，或

者利益相关人、空间相关人的意见。

你可能想不到，一个项目的更新改造，

除了使用的居民，不使用的居民意见可能会

更重要。“使用的人肯定希望又高又大，不使

用的人态度则完全不同。”设计师张先生说，

“这个项目周围都是高楼大厦的居民区，不

使用居民的意见要占我们设计的三分之二

因素。我们要考虑，他们会不会对建筑的长

高长胖有意见，入口的设计会不会对他们的

生活有影响等。因此，在我们的方案中，外

观的颜色选择了侵略性较弱的墨绿色，放弃

了原来的银白色。”

新华社区体育中心改造项目另一位设

计师周小姐把项目更新比作针灸，“类似这

样的城市更新项目，我们希望通过一个个

中医式的‘针灸’，把每一‘针’都要扎在老

百姓的需求上，而不是做西医式的大拆大

建或开刀式的创伤性设计，让社区能够更

好新生。”

在上海，存量更新项目越来越多，社区

更新是城市发展中必不可少的过程，而这个

社区“针灸术”想要成功的奥秘则是四个字

——问策于民。

最近我在整理资料，发现了刊发在2005
年6月14日《新民晚报》头版头条上的报道
《长宁区规划部门审批重大项目前先立规矩

——拍板前先听听老百姓的》，讲的是新华

路附近一个烂尾工程要复工，周围居民有想

法，政府部门充分听取居民意见，将合理的

建议纳入审批要求，把造楼给居民造成的影

响减到最少。

如今，16年多过去了，在上海，任何一个
项目审批前的公示环节已经是规定动作，但

是，“拍板前先听听老百姓的”这句话依然那

么醒目。新华社区体育中心更新项目把意

见征询前置到了“酝酿期”，是一种创新，迈

出了非常有意义的一小步。往大里说，这也

是践行“人民城市人民建，人民城市为人民”

理念，是“全过程人民民主”的一种体现。

拍板前先听听老百姓的
屠瑜

本报讯（记者 杨玉红）经过一年多的
更新改造，素有“城市之窗”美誉的上海城市
规划展示馆（以下简称“城规馆”）今天继续
面向公众启动压力测试。通过裸眼3D、虚
拟游船、360?环幕虚拟影院等科技展项，参
观者可沉浸式“见证”上海建设“人民城市”
的奋斗历程。
作为国内首家以展示城市规划与城市

发展为主题的专业性场馆，城规馆自2000
年2月25日开馆后，以详实的展示内容、丰
富的科普形式、多样的公众活动吸引了众多
的国内外游客和专业人士参观，累计接待参
观者722万余人次。为了更好展示上海城
市形象、提供更好参观体验，规划馆于2019
年底启动闭馆改造，全面推进展陈更新、建
筑改造和智慧展馆建设，各项改造工作已经
基本完成，并面向公众试运行。
新一轮的展陈以“上海：追求卓越的全

球城市”为主题，聚焦“上海2035”总体目标，
以全新的理念打造智慧展馆，运用新技术、
新手段展现——更富魅力和更有温度的人
文之城、更具活力和更加繁荣的创新之城、
更具韧性和更可持续的生态之城，成为认识
上海、打卡上海的重要窗口。

■ 一楼序厅 明亮通透的展厅中央新
增了一个环屏艺术装置，由两块120?弧形大
屏幕、两块60?小屏幕和脚下圆形地屏组合
而成。中华鲟水中游弋，村庄农舍青瓦白
墙，田间地头花团锦簇，白鹭振翅飞翔……
一段段影片讲述生态之城、人文之城、创新
之城的“上海印象”艺术场景。序厅西侧，集
中展示上海自1931年起的六轮城市总体规
划历程，突出“上海2035”新一轮总规愿景。

■ 二楼展厅 主题为人文之城，这个展
厅最大的亮点是数字化沙盘。在“外滩历史
文化风貌区”前，参观者可捧起配备的iPad，
扫描沙盘上的模型，屏幕上会显示白昼之光
与夜色之深两种模式下外滩的双面魅力。
白天，一艘轮船驶过，黄浦江泛起水波；夜
间，外滩建筑群被彩灯点亮，不时还有“烟
花”在夜空绽放……拉近镜头，观众还能深
度“阅读”每一幢优秀历史建筑。

■ 三楼“创新之城”展厅 很多参观者
迫不及待地去打卡“镇馆之宝”——5D数字
化沉浸式城市沙盘，这也是国内最大的数字
化5D沉浸式数字沙盘，运用数字孪生理念
构建可交互的大型沉浸式混合现实场景，高
度融合数字化城市展示与分析模拟功能，是

城市规划展示的“智慧大脑”。站在沙盘中
央，时而像乘坐在轮船上，时而又像登上了
热气球，多角度、沉浸式欣赏外滩历史风貌
区、南京路步行街的风景。这座数字化沙盘
用最新的人工智能建模等先进技术，为上海
建设数字化的城市仿真模型，不仅可以带领
观众欣赏外滩、陆家嘴、北外滩、城隍庙、衡
复风貌区等区域城市景观。随着城市的“生
长”，这座“数字孪生”之城也随之不断“生
长”，未来将为城市规划方案比选、各类城市
模拟分析等，提供广阔的应用前景。

■ 四楼“生态之城”展厅 这个展厅呈
现了城市空间变迁。在高低错落的“地势
图”上，只需拨动一个按钮，红、黄、蓝、绿光
随之交错变动，2000年前、4000年前乃至2
万年前，长江河口的演变尽收眼底。这个展
厅的碳中和互动体验游戏非常受欢迎。在
碳中和游戏区，4个天平分别对应为节约用
水、节约用电、减少生活垃圾、减少自驾出
行，体验者向天平内投放小石子——代表为
节能环保作出的努力，数据增加，直至与“污
染”相抵消。同时，屏幕上跳出许多科普小
知识，如1公里内步行或骑车出行，可减少
碳排放量约0.22千克等。

本报讯（记者 孙云）今
天上午举行的杨浦区人才工
作会议透露，杨浦区发布《新
时代杨浦打造“人才秀带”建
设高水平人才高地的实施意
见》等“1+3”文件，继续创新
人才政策、开拓引才渠道、做
优人才服务、加强校企联动，
打造海内外创新创业人才发
展的热土和栖息的家园。据
介绍，“十四五”期间，杨浦将
提供8800套人才租赁住房，
以市场化方式拓宽人才安居
租赁房源筹集渠道，满足各
类人才居住需求。

2021年，杨浦区在前期
实施人才安居工程基础上，
制定颁布《杨浦区人才安居
实施办法（试行）》，对区内各
类高科技企业人才实施了更
普惠的人才安居政策，对符
合条件的对象给予货币补贴
或实物配租，针对性解决不
同发展阶段人才住房问题。
例如，留学生被单列为人才
安居租房补贴申请对象，每
家企业最高可叠加申请20
万元留学生员工租房补贴，
此举尤其受到杨浦在线新经
济“浦江C圈”美团、字节跳
动、哔哩哔哩等头部企业的
欢迎，精准满足了企业需求。

同时，杨浦还将在以《新
时代杨浦打造“人才秀带”建
设高水平人才高地的实施意
见》为主文件的“1+3”人才政策体系下，建立健
全更加开放、更加创新、更有吸引力的招才引才
机制，实施战略科学家引领工程、创业领军引进
工程、创新服务人才吸引工程、社会力量协同引
才工程、柔性高端智力集聚工程、滨江赛会引才
工程，广泛集聚国内外优秀人才，激发各类人才
创新创业活力。

在过去几年中，杨浦创新推出的“海外人才
云实习”“创业之星大赛”“杨浦在线新经济未来
人才实验室”等活动，取得了卓有成效的成果。
例如，已有6年历史的“创业之星大赛”作为全
市区级层面唯一、规模最大、覆盖面最广的人才
双创赛事，已从5200多个优秀创业项目中评选
出613位“创业之星”，发掘出优刻得、乐车邦、
魔方公寓、道客云、名医主刀等一批独角兽和准
独角兽企业，还有数十人成长为国家级和上海
市海外高层次人才，近20家企业成长为上海科
技小巨人、杨浦双创小巨人。

下一步，杨浦将继续探索创新人才工作方
式方法，拓展包括平台、项目和活动等在内的更
为灵活的引才方式，加强区域内高校、企业、社
区等各方联动，不断汇聚全球智慧资源、创新要
素，构筑人才集聚“强磁场”。
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上海“城市之窗”启动压力测试
新科技展项为参观者提供沉浸式体验

▲ 参观者体验数字化沙盘

▲

模拟街景风貌引人驻足欣赏

■■ 一楼序厅的环屏装置格外抢眼 首席记者 刘歆 通讯员 李光 实习生 李琳琳 摄


