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本报记者

吕倩雯

“嫁”州쯕훝
年튻쓪

从上海青浦区
金泽镇社会事业发
展办，到苏州汾湖高
新区芦墟产城融合
区管理办，在陈学广
看来“不过是一脚油
门的事”，两个单位
相距不远，每天上班
仅多了15分钟，直到
金泽镇机关组织人
来家里慰问时，“我
才感觉到，自己好像
是‘嫁’出去了”。
2021年1月6日，

长三角一体化干部
交流合作座谈会举
行，长三角一体化干
部交流合作打开新
通道。沪苏两地率
先实质性启动干部
交流任职工作，首批
处级、科级两个层面
的8名干部进行双向
交流任职。
“嫁”到苏州一

年，上海干部有哪些
交流体验？本报记
者实地跟访。

80后陈学广是首批沪苏交流干部中最

年轻的一位。到苏州后主要联系文化、体育、

旅游等条线，与过去熟悉的社会事业工作并

无重叠。但在更高层面，“娘家”和“婆家”同

属长三角一体化示范区先行启动区，共享元

荡湖水域，这不就是一片广阔的“交集”？

如何利用好这层联系，打开工作局面，

融入“新家庭”？当时，连通沪苏两地的元荡

慢行桥刚建成不久，这座新晋“网红桥”，给

了陈学广一个灵感。陈学广组织了一场沪

苏两地机关迎新跑活动，除了汾湖机关单位

外，陈学广还邀请了“娘家人”金泽机关，齐

聚元荡生态公园，用奔跑的方式迎接新年，

650多名机关干部职工参加。“一场迎新跑，

也帮我快速迎接新岗位，跟新同事马上就熟

悉了。”

与陈学广不同，对于调任苏州市卫健委

副主任、党组成员的谢兴潜，“破冰行动”发

生在一场培训班上，那是苏州市委党校组织

的县处级领导干部进修班，为期一个月脱产

培训。“单位主要领导推荐我参加时就说，我

需要了解苏州的情况，到这个班里去多学

习，很快就能融入苏州。”

原为上海市奉贤区卫生健康工作党委

委员、卫健委副主任，谢兴潜在专业上的“小

发挥”，促进他与班上的苏州同学“打成一

片”。本科专业是口腔医学，培训期间他给

同学们科普了不少口腔保健知识。上完两

堂健康管理课后，大家都主动认识这位来自

上海的泰兴人，经常向谢兴潜请教一些饮食

注意事项。“谢主任这个能吃吗”“谢主任这

个呢”……一个月的培训结束，谢兴潜被评

为了优秀学员。

每天开车往返于青浦、吴江两地，这条路

金超开了一年，他坦言沿途的风景已经“司空

见惯”，但路上愈发密集的车流，似乎是一个

信号，是长三角一体化带来的改变。“车牌主

要都是上海的、苏州的，特别是疫情好转后，

我的车速也提不上去了，这是经济慢慢复苏

的信号，示范区的流动不断加速。”

“看一个干部，要看三年：第一年，看他在

想什么；第二年，看他在做什么；第三年，看他

的工作品质。”在金超看来，进入新一年的交

流任职，也是开启一个新赛道。2022年，国

家、省市知识产权工作加快推动知识产权由

追求数量向提高质量转变，对经济社会发展

主要指标知识产权，由每万人口发明专利拥

有量调整为每万人口高价值发明专利拥有

量。“新的标准意味着更高的要求，我也立下

了今年工作的‘小目标’。”

2021年3月，长三角三省一市共同签署

干部交流工作合作备忘录，选派17名苏浙皖

干部和17名上海干部跨区域挂职工作。“融

合、担当、创新”，金超如是总结他对交流任职

干部的理解。

“一体化就是一家人，不要把自己当外

人。”陈学广的办公桌上，满满当当摆放着十

五六个文件夹：文体旅、民政、教育、环卫……

上面清晰地标注着过去一年里，他工作所涉

及的领域，样样都紧贴民生。

去年，汾湖文体中心开业，占地面积128

亩，是长三角一体化示范区先行启动区内面

积最大的文体场所。文化馆里面有芦墟山歌

小剧院，还设计了长三角生态绿色一体化发

展示范区的展厅，可以开展表演、展览等活

动。体育馆内有攀岩馆、游泳馆、篮球馆等，

还可承接国际攀联世界杯攀岩赛汾湖站赛

事。“不仅面向汾湖人、吴江人、苏州人，希望

示范区人、长三角人都可以过来玩。”

交流干部带来的优质资源和创新举措

远超预期。一次在苏州市吴中区西山岛调

研时，谢兴潜发现，这里唯一的社区医院金

庭地区人民医院已建立血透中心，减轻了岛

上23名血透病人的奔波之苦，但仍有瓶

颈。“设备不错，但是人力资源不够，医院只

能做简单的血透。怎么解决这个问题？”谢

兴潜直言，最好最快的方法，就是“引人”，把

上海优质的医疗专家请进西山岛。

然而，社区医院层级低，不满足三甲医院

共建专科联盟的要求，此前也没有先例，谢兴

潜吃了不少闭门羹。“长三角一体化需要支

持”“希望你们大咖能来全面地技术帮

扶”……2021年12月15日，上海仁济医院和

苏州市吴中区金庭地区人民医院签订合作协

议，合作共建血液透析专科联盟，开启了上海

三甲医院和苏州社区一级医院的“沪苏联盟”

合作新模式。“以后，我们可以通过血透中心

再辐射，把别的学科，像是老年医学、全科医

学、慢病管理等相应地带起来。”

专业，也是金超的优势。从上海市青浦

区市场监督管理局执法稽查科科长，到苏州

市吴江区市场监管局党委委员、知识产权局

副局长，金超干的还是老本行，在新岗位主

要分管知识产权工作。

推动在吴江建设“长三角示范区知识产

权保护服务中心”是“示范区创新共同体建

设”的一项重点改革项目，也是金超接手工

作后的当务之急。

吴江区先进制造业发达，58家企业入选

江苏省专精特新小巨人企业，居苏州各板块

前列。区里对知识产权确权、保护、运营、服

务的需求不断攀升。想回应企业的需求，首

先要突破现有的行政区域限制。在金超的

推动下，吴江区联合上海青浦区和浙江嘉善

县开展设立示范区知保中心前期调研分析，

收集相关数据资料，完成可行性调研报告。

“形成知识产权保护合力，这种制度创新是

全国首创。”

2021年7月，苏州市知识产权保护大会

上，“长三角生态绿色一体化发展示范区知

识产权保护服务中心”揭牌，示范区知保中

心选址于吴江区汾湖高新区。“最多两个月，

长三角知保中心就会正式对外开放了。”金

超比了两根手指。
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