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聚焦 7汇文 体

' 未来重新与读者相见，新的上海书

城将继续以图书为主线，多元品种经营，

更注重年轻性、活力性、创新性，多一些
文化体验。上海书城闭店之后，剩余的一
部分书将退到仓库进行整理退货，另一

部分将搬到浦东东方路 796号九六广场
内 1500平方米的下沉式广场作为过渡，

在那里继续为读者服务。

赵峰透露，23年来的首次装修，上
海书城的外立面和内部空间都将会有重

大改变，“可能外墙会有大型的落地玻
璃，阳光让身处书城的人感觉更为通透

之外，在视觉上与福州路的整体环境相
融合，书城内外的人可以互相观察，相视

而笑。”
外形变了，老品牌如何焕新？“以前

信息不对称，大而全的书店几乎是读者
接触新知的唯一地方，眼下多媒体信息

传播发达，文化需求爆发式增长，书店里
的书再多也抵不过线上电商，如果光是

陈列一排排书架，实体书店早已无法吸
引读者驻足。”上海新华传媒连锁有限公

司副总经理江利告诉记者，从图书卖场

到文化空间再到生活美学磁场，上海书
城将实现从传统零售到新零售时代的跨

越，创造更多人与书、人与人邂逅的机会。

“新的书城将是一个综合性的文化空间，静
态的书之外，还有相关联的业态。阅读不再

是二维平面的，而是三维立体的，我们提供
生动而多样的方式让读者多角度体验阅读

的快乐、阅读的美。”
新一轮的转型升级，诉说着老牌国营

书店的变与不变。

望着 7楼空空荡荡的书架，江利恍惚
又回到了 23年前紧张准备书城开业的日

子，那时，崭新的书架刚刚装好，架上空空
落落，整包整包的新书分门别类堆在一边

等待上架，与现在的状态何其相似。23年

来，每当夜幕降临，华灯初上时，江利最喜
欢做的事就是站在马路对面，望向这边的

上海书城，穹顶上的灯光把书城照耀得璀
璨辉煌，如一座书的宫殿，又如一盏精神

的航灯。
江利递过来两块仿上海书城的门牌

号、路牌制成的冰箱贴，“福州路 465号，希

望读者们永远不要迷路。”
23年来，书城的存在，让这座城市有

了浓烈的情感和暖人的温度，2023 年，书
城的归来，依然是少年身姿活力焕然。

本报记者 徐翌晟

道一声再见

暂别书城
今晚，上海书城福州路店将暂别读者，迎来开业 23年

来的首次重新装修，正门的玻璃门已经用不透明的布拦
起，外面的路人无法瞧见里面的情景。从 10月 18日对外
宣布这个消息的那一刻起，仿佛按下了人们对于往事回想
的倒带键，热情的读者一波又一波地涌向书城。在 10 月
23 日那天，书城的销售码洋达到了 230 万元，创下书城
开业 23年来的最高纪录。之后的两周也维持着每天一百
多万元的销售额，随着书架渐渐空落，人流才渐渐地稀少，
一个多月的时间里，络绎不绝的读者几乎把书城里一排排
原本满满当当的书架全部清空。

    周六的夜晚已有了些许寒意，从

徐泾赶来人民广场的林先生却是满头
大汗，上海书城总经理赵峰赶忙请他

坐下稍事休息，林先生是一位资深发
烧友，因为只有上海书城还在出售音

像制品，他每次都是直奔书城的音像
制品柜台而来，“我是书城的忠实粉

丝，我就是要买你们这里的发烧碟，正

版碟，网络上的我不敢乱买，书城是有
品牌保证的，就算有什么问题，我还能

找到你们呢！”
张女士拉着胖乎乎的儿子在书城

的背景板前拍照留念，她告

诉记者，小朋友才出生 8个
月，她就抱着他来到书城的绘本馆翻

翻看看，之后，几乎每个月都会来，现
在小朋友已经三岁半了，绘本翻看了

无数册，家里的书也早已堆得老高。
12岁的读者小朱最熟悉的是 7楼

艺术类书籍，历代书法、建筑、音乐乐

谱、美术理论、技法基础、色彩……等
等书目分类他摸得门清，还没认字起

他就跟着爸爸妈妈来逛书城，一进门
直奔电梯上 7楼，妈妈在建筑摄影类

书前流连，爸爸

停留在美术理论书
架前不走，他们也不怕

把小朱弄丢，任凭小朱在书
架间独自转悠，捉迷藏般找到

了爸爸再找妈妈。今天，小朱发
现，最早被读者清空的就是他最熟

悉的艺术类图书。

“正是有这些读者，我们的工作
才有价值所在。”赵峰说。

    1998年 12月 30日，福州路 465

号的上海书城开业，一万平方米的上海
书城时尚明亮、气势恢弘，甫一进门，挑

高十几米的中庭就让读者眼前一亮，弧
度优美的穹顶上镶嵌的灯具发散着新

鲜的光芒，把整个空间映衬得现代敞
亮，原本安装在大厅中央的自动扶梯挪

到了服务台的背后，尽管“书天书地”，

却毫无压抑之感。
时任上海书城党委书记、总经理的

赵建平颇有些自得地回忆：“当时，无论
从书城建筑的内部装修还是外观设计，

都属于非常超前的理念，全国各地的同
行纷纷来上海书城参观。全国各地建书

城的热潮刚刚出现一点苗头，大家都来
学习上海国际化现代化的建筑设计格

调。有些同行为了全套复制上海书城的
内部书架配套设施特意全面拍照，以至

于，有一阵子我们去考察其他地区的

书城会有似曾相识之感。”
那时候的书城一楼就有了马可孛

罗面包房入驻，读者从一楼上二楼的
间歇，隐隐约约可以捕捉到空气里飘

散着的奶油香咖啡香。“书架边书堆起
的码堆形状都是独创的，展陈已经非

常先进，至今看起来都不落伍。”赵建

平说。到了周末，上海书城人山人海，
收银处排起了长长的队伍。书城这座

书的“航空母舰”散发出的知识的热量
还吸引着长三角周边读者的关注。当

时，不少人从南京、苏州、杭州坐着火
车来上海书城“朝圣”。载满书的“航空

母舰”让整条街都是受益者，这就是书
的魅力。

上海书城开业之初，定位就是
“一个永不落幕的上海书市”，然而，

最近十年电商发展、图书品

种越来越多，书城面临一系
列挑战。装修陈旧、服务

单一、教辅书占“半壁江

山”的刻板印象在一段

时间里如影随形。但赵
建平认为，上海书城

“不管怎么改造、升
级、转型，要永远保持

读书人的书香圣

地的金字招牌，永
远以书为本把上

海书城这块金字
招 牌 越 擦 越

亮，打造成读
书 人 永 远

心 中 向 往
的圣地。”

众多书城记忆

回首当年盛况

归来仍是少年
美好的存在
上海书城所在的福州路，文

化人的故事实在是数不胜数 。

1933 年 7 月，初出茅庐的徐迟来
到上海。 海派名家施蛰存二话不

说，带着他直奔福州路：先去中
华书局和商务印书馆淘书，然后

一路徜徉各色书店 “挖宝”，接

着逛到沿街茶楼喝下午茶———

这是当时许多文人到福州路踩

点的经典路线。 在福州路外文书
店买到的一本诗集，开启了徐迟

的翻译生涯。

书店是最没有门槛的文化消

费场所， 每个读书人无论贫穷富
有，都希望在书店里得到治愈，但

是书店本身也需要治愈，23 年历
史的上海书城需要重新装修，改

变经营赛道。 届时，书城里也许会

有更多的咖啡、文创甚至演出，不
复往昔熟悉的质朴模样，但是，线

下地标性书店的功能并不会被
“一键下单”所取代。 在这里，我们
能与书中的智者邂逅， 书店的存

在就是一种美好。 徐翌晟

手记记 者

▲ 书城暂时“落幕”
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▲ 热情的读者让书城创下开业来的

单日销售最高纪录

▲

空空的书架和打包完毕的

图书让人想起 23 年前

书城开业前的日子

今晚


