
人人都可以成为创客

四年前，在布鲁克林海军造船厂内名为“新实验
室”的众创空间里，新型电动摩托车公司 Tarform创

始人塔拉斯 ·克拉夫丘克把突发的创意灵感写在餐

巾纸上。而后，从初期设计到生产出第一辆实体车，
“新实验室”为像他这样的创作者提供了良好的环境

和产品早期开发所需要的一切。

耗资 3500万美元的“新实验室”于 2016年落

成，截至今年 3月已吸引 170多家初创企业入驻。除
了为产品开发提供一站式服务，这里还为创业者提

供专家和资源，成为企业和创业者交流合作的平台。
目前整个造船厂园区内共有 6栋大楼、119个

办公空间可供租用，入驻企业超过 500家，雇佣员工
约 11000人。这些新兴企业能在古老的造船厂里“遍

地开花”，离不开纽约市政府的积极引导与支持。

2000年，纽约市政府启动“数字纽约”计划，说
服科技公司迁往市郊七个产业园区，布鲁克林海军

造船厂便是其中之一。2004年，纽约市长布隆伯格

宣布由投资人出资 7100万美元开发造船厂，政府出
资 6000万美元用于基础设施升级。2006年、2011年

和 2018年，造船厂历经三次翻新扩建，2018年总体
规划预计耗资 25亿美元。

近 20年纽约诞生了数百家众创空间，在上海社

会科学院世界经济研究所研究员盛垒看来，纽约市
政府在背后扮演着重要角色。

为向创新型城市转型，纽约出台了一揽子科技
创新促进计划，而“众创空间计划”是其中最具特色

也最关键的部分。经过多年摸索，纽约形成了颇具特
色的“政府搭台，企业唱戏”、以政府“有形之手”调动

市场的众创空间发展路径：
首先，纽约市政府采取公私合营方式联合共建

众创空间。政府出资或通过种子基金形式给予资金
支持，委托专业机构建设众创空间，政府并不参与具

体运作和管理。据统计，由纽约市政府扶持和推动创
建的创业孵化中心有 30多家。“准入门槛不高、成本

较低、服务优质，吸引了大批创客和初创企业入驻。”
其次，纽约市政府非常重视众创空间布局的均

衡性。“通过规划、财税等政策调控工具，引导众创空
间向曼哈顿中心城外的几个行政区扩散，初步形成

了全覆盖、广辐射的众创空间网络。”

最后，纽约市政府特别重视众创空间与社区、厂
区、办公区、商业区等城市功能空间的融合共享，推

动城市空间再利用及城市有机更新。
“纽约的众创空间发展经历了从无到有、从有到

多、从多到强的发展过程。”盛垒指出，纽约市政府提
供了低成本的办公空间、社交空间和资源共享空间，

使人人都有机会成为创客，对培育社会化创新创业
环境、推动大众创业创新浪潮起到了重要作用。

培养下一代创业先锋

科技进步靠人才，人才培养靠教育。在纽约市政
府推行的创新促进方案中，最根本也最值得期待的，

便是布隆伯格倡议实施的“应用科学计划”。
“扩大城市不断发展的硅巷场景，实现类似斯坦

福大学和硅谷之间的良性循环。”2011年，布隆伯格

在罗斯福岛启动建设由常春藤名校康奈尔大学和以
色列理工学院共同出资的康奈尔科技园。2013年康

奈尔技术学院成立，以交互式媒体、健康、环保等前
沿科技领域为主攻方向，重点培养信息科技、生物医

学等 20多个专业的研究型人才。

康奈尔科技园内的核心办公大楼是布隆伯格中
心，由布隆伯格本人出资 1亿美元建造。让人意外的

是，大楼内部并不热闹，办公室也空空荡荡。康奈尔
技术学院院长丹尼尔 ·哈滕洛彻介绍，教职员工在办

公室的时间不超过工作时间的四分之一。“他们要么
在经营自己的公司，要么在与企业合作，校外成就也

是我们评估教师的重要指标。”

在科技园内的塔塔创新中心，五颜六色的便利
贴贴满玻璃墙，上面记的都是学生们的创意。“我们

想给学生营造激发创意的氛围。”哈藤洛彻说，“创业
就是以不同的方式看待事物，这是种思维方式。”康

奈尔技术学院每年专设一笔“种子轮基金”以及在塔
塔创新中心免费办公一年的机会，以奖励最佳创意。

康奈尔科技园是美国首个政府参与投资和规划
的大学园，纽约市政府不仅零地价捐出罗斯福岛土

地，还出资 1亿美元用于基础设施改造，并提供能
源、税收减免等多方面支持。按照规划，纽约还将新

建 3个类似的大学园。
盛垒认为，纽约的“应用科学计划”有几个特点：

发展理念上，强调产学研紧密衔接和科研成果的商
业转化，打造“与 21世纪的经济和商业模式相适应

的新型大学园”；研究模式上，以企业实际问题为导
向，帮助企业精准定位目标市场与客户，促使科研成

果迅速转化为生产力；人才培养上，注重产学合作，
邀请微软、谷歌等知名企业加盟，推行学术加产业双

导师模式，同步培养学生的创新思维和创新技能。
2014年至今，康奈尔科技园内走出了 60多家

初创公司，筹集了 7520多万美元资金，雇用了 370

多名员工。“城市未来中心”研究指出，未来 30年，

“应用科学计划”将使纽约高校理工科毕业生增长 1

倍以上，孵化出至少 1000个新兴科技企业，新增

48000个就业机会，创造逾 750亿美元产值。

在纽约和硅谷间选择

除初创企业如雨后春笋般涌现之外，脸书、谷
歌、亚马逊等知名高科技企业也纷纷斥巨资“签楼”，

在纽约占据一席之地。“纽约的科技板块一开始是涓
涓细流，渐渐变成一条小溪，接着是一条河，现在越

来越像一片海洋。”总部位于纽约的联合广场风险投
资公司创始人弗雷德 ·威尔逊感叹。

美国法律学者、律师张军认为，纽约能够吸引投

资人、科技人才和创业者，良好的法治氛围和自由竞
争的环境也是重要因素。“健全完备的法治环境提供

了最基本的保护，既能激发科研人员的创新能力，也
能给风险投资提供安全性保障。美国各个州都有独

立的法律和行政权以及高度自治权，各城市之间可
以自由竞争，做得好的城市自然会吸纳更多人才。”

美国商业内幕网总结了创业公司选择纽约的几
大理由：一是有机会接触顶级人才，二是容易找到各

行各业合作伙伴，三是有大量风投资本流动，四是有
繁荣的科创生态系统，五是对女性创业者友好。

当然，那些奔赴硅谷的人，也有着放弃纽约的理
由。纽约一套两居室公寓均价为 138万美元，而旧金

山只要 77.5万美元。美国有线电视新闻网认为，纽
约是美国最昂贵的城市，在那里创业很有挑战性。

盛垒指出，纽约这样的繁华大都市有着一般城
市难以企及的创新优势，但同时也面临创新创业门

槛高、创新基础薄弱、创新基础设施滞后陈旧和产业
空心化等短板，而这些也是纽约未来需要进一步摸

索解决的问题。 王若弦
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0老船厂
变身创客乐园

纽
约

二战期间，成千上万工人在纽约东河河畔的布鲁克林海军造船厂里夜以继日制
造军舰。时过境迁，往日的锤击与焊接声早已远去，如今这里是艺术家、设计师和创
客们灵感碰撞的乐园。这座拥有 200 多年历史的老船厂的新形象，正代表着近 20
年纽约城市转型的方向。
在最新评选的“全球创新中心 100 强”榜单中，纽约跻身前三。一座繁华的国际

大都市如何激发自己的创新潜能，在科创领域实现“逆袭”？纽约给出了自己的答案。

■ 学生们在塔塔创新中心探讨产品创意 采访对象供图

3

■ 布鲁克林海军造船厂里的众创空间

■ 塔塔创新中心的玻璃墙上贴满记录学生创意的便利贴


